ওশাপ্ধন্নিক্ক ব্যনচন। শ্পিক্ষা। 
সুদ ও কলেজের ছাত্রদিগের ব্যবসা ও বাণিজ্য 
শিক্ষার উপযোগ্ী। 
বঙ্গের বাবসা ও বাণিজা সব্ধীয় একমাত্র লেখক এবং “মহাজন সঃ 
“মহাজনী হিসাব লিখন প্রণালী” “বাবসায়ের কুটতন্ব 
“মোকামের বাণিজ্য তত”, 30106 10 007020085 


2081018065৮) ৪110 €1180675 


17701” প্রণেতা 


শ্রীসন্তোষনাথ শেঠ “সাহিত্যরত্ব 
করুক 
লিখিত ও প্রকাশিত 
চনননগর | 


্পাপিসপিপািস 





চন্দননগর “মাধন। প্রেসে?? 
মুদ্রিত 
১৩২৯ 


! 2110 :557560. মূল্য--২॥০ টাকী), 





উৎসর্গ পত্র 


বঙ্গীয় গতণমেণ্টের কাউন্লিলের মেম্বর, পরহিতপরা মণ 
বিদ্যোৎনাহা ও চেত্লার প্রসিদ্ধ ভূম্যধিকারী ব্যবসায়ী 
শ্রীল শ্রীযুক্ত বাবু অমুল্যধন আদট্য মহাশয়ের পবিত্র 
করকমলে অদ্ধা, ভক্তি ও কৃতজ্ঞতার নিদর্শনস্বরূপ্‌ 
আমার এই আঅকিঞ্চিৎকর ক্ষুত্র গ্রন্থথানি 
উতদর্থীকৃত হইল। 


ভবদীয়-__ 


গুণঘুগ্ধ একান্ত বর্শংবল 
জ্রীসন্তোষনাথ শেঠ “লাহিতারত্ু” | 


আমার নিবেদন । 


০ সাপ 


আমান কত “মহাজন সথা” নামক প্রথম পুস্তকথানি পাঠ কাঁরয়া 
অনেকে বাবসা প্রবৃত্ত হইয়। বিশেষ উপকার গাইয়াছেন। অধুনা নবা 
শিক্ষিত মুবকদিগের শিক্ষার জন্ত বাংলা দেশে অনেক স্কুল ও কলে 
প্রতিষ্ঠা হইয়াছে, তাহাতে পাঠোপযোগী কোন বাবসায়ের পুস্তক না 
থাকাতে আমার সহায় শুভানুধায়ী চেত্ল! নিবাসী ধনাঢাজমিদার শ্রীঘুক্ক 
বাবু অমুল্যধন আচঢা (4.1, ) মহাশয় বালকদিগের বাবসা শিক্ষার উপ- 
যোগী একখানি পুস্তক লিখিতে আমাকে অনুরোধ করায় আমি এই পুষ্তক- 
খানি প্রকাশ করিলাম ।-_পুস্তকাদি পাঠ করিয়া যে, বাবস| শিক্ষা করা! 
বিশেষ প্রয়োজন তাহা আমাদের দেশের লোকের আদৌ লক্ষা নাই, 
কাজেই অন্বিস্তর লেখাপড়া শিখিয়া বা বিশ্ববিদ্যালয়ে বি-এ পাশ করিয়া 
ঘুখন আমাদের বুৰকগণ বাহির জইয়া স্বাধীনভাবে বাধসা করিতে প্রন 
হন, তখন প্রকৃতপক্ষে কথজগনে তাহারা! সকল বিষয়ে অনভিজ্ঞ থাকেন। 
ছাত্র জীবন শেন করিয়া যখন এই সকল যুবক অর্থোপার্জনের জন্য 
সংসারক্ষেত্রে কন্মযুদ্ধে প্রবৃত হন, তথন তাহাদের সমন্ত উত্তেজনা কল্পনা 
অগণিত প্রতিদন্দিতার মনে কোথায় চলিয়! যায়, তাঁছারা শত সর 
আশা, পুথিগত বৃদ্ধির (0607009110585 ) দ্বারা কার্যযক্ষেত্রে কিছুই 
করিতে পারেন না। রাবসাক্ষেত্রে অনেক বিষয় জানিবার ও হাতেকলনে 
শিখিবার আছে। ঘে সকল বিষয় জানিবার আছে, সেই সকপ বিখয়ের 
“াঙ্ধান, ব্যবসায়ের কুটতদ্ধ। উপদেশ এবং নিয়মাবলী বিশদভাবে এই পুকে 
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সন্নিবেশিত করা হইল। আশা করি, এই পুন্তকথানি--পাঠা পুস্তকের 
হায় পাঠ 'ও হ্ায়ঙ্গম করিয়া কাধ্যক্ষেজজে অবতীর্ণ হইলে ব্যবসায়ে ধীরে 
ধীরে উন্নতি লাভ করিতে পারা ঘাইবে। 

এই পুল্থক প্রকাশ করিবার সময় (00]10)001 0010101101071 
[1500600]এর 20701001 শ্ীযৃক্ত বাবু গিরীন্ত্রকুমার দেন ১1. মহাশস 
আমাকে অকপট হৃদয়ে যথেষ্ট সহায়তা করিয়াছেন। তাহার কৃত 
“বাণিজা” নামক পুস্তকখানি হইতে যে দকল বিষয় এই পুস্তকে দন্ি- 
বেশিত করিতে পারিলে সর্ধাঙ্গ সুন্দর হইতে পারে-সেই সকল অংশ 
দিবার জন্ত আমাকে সবুলভাবে অনুরোধ করিয়াছেন । 

বলিতে লজ্জা হয় যে এই পুস্তকখানি প্রকাশ করিবার সময় আমার 
অর্গের অনটন পড়ে। চন্দননগরে আমাদের তিলি জাতির যধো আজ. 
কাল অনেকেই লক্ষপতি হইয়াছেন, কিন্ত দুঃখের বিষয় নানাভাবে চেষ্টা 
সা্ডিও কোন ধনাঢা স্বজাতির নিকট খ্মার্থিক সাহাযা পাই নাই । বিষ্লোৎ- 
সাঠী হিতত্রতপরায়ণ অমূল্য বাবু আমার এই পুস্তকের সমস্ত বায়ভার বহন 
করাতে আমি এই পুস্তক প্রকাশ করিতে সমর্থ হইয়াছি। 

আমাদের দেশের বিদ্যোৎসাহী পণ্ডিত এবং বর্তমান “ফিতবাদীর” 
স্লবোগ্য সম্পাদক শ্রীযুক্ত বাবু যোগেন্্কুমার চট্টোপাধ্যায় মহাশয় পুস্তকের 
ভূমিকাখানি লিখিয়া আমায় বিশেষ উপকৃত করিয়াছেন, তক্জন্ত তাহাকে 
আমি আস্তরিক কৃতজ্ঞত| জ্ঞাপন করিতেছি! 


বোড় পঞ্ধননতলা 


মা সন ১৩২ সাল। | ভীসান্তোষনাথ শেঠ “সাহিত্য” 


ভূমিকা | 


হিতবাদীর বর্তমান সম্পাঁদক শ্রীযুক্ত বাবু বোগেক্দ্রকুমাঁর 
চটোপাধ্যায় মহাশয় কর্তৃক লিখিত । 


অনেকের মনের ধারণা এইরূপ যে, কেবল মুলদন থাকিলেই লোকে 
বাবসায় করিতে পাবপে। অর্থাৎ মূলধন পাইলে অনেকেই দাসত্ব ছাড়িয়া 
ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইতে পারেন, কেবল মূলধনের অভাব বশতঃই তাহারা 
কোন ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইতে পারেন না। 

এই ধারণা প্রকৃত নহে। কেবল মূলধন থাকিলেই কেহ বাবসায়া 
হইতে পারেন না। বঙ্গ ব্যবচ্ছেদের পর বথন এদেশে স্বদেশী আন্দোলন 
আরম্ত হয় তখন অনেক উচ্চ শিক্ষিত ভদ্র সন্তান দাসস্বের প্রতি দ্বণা 
প্রকাশ করিয়া ব্যবসায়ে প্রবুত্ত হইয়াছিলেন। কে5বা পিতার নিকট: 
হইতে, কেহবা বন্ধুবান্ধব অথবা আত্মীয় স্বজনের নিকট হইতে কিছু টাকা! 
সংগ্রহ করিয়া দোকান খুলিয়৷ বসিয়াছিলেন। কিন্ত বোধ হয় এক বংসর 
অতীত হইতে না হইতেই তাহাদের মধ্যে অধিকাংশকেই বিষম ক্ষতিগ্রস্ত 
হইয়া ব্যবসায় বন্ধ করিতে হইয়াছিল। সুতরাং মূলধন থাকিলেই থে 
শ্যবসায়ে সাফলা লাভ করিতে পারা যায় ইহা বলা স্ুকঠিন। বাবদাস্ 
বাণিজো সফলতা লাত করিতে হইলে মূলধন বাতীত আরও “কিছু” থাকা 
আবশাক । 
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সেই এিকছ” কি? ঈন্ভার বলিব, অভিজ্ঞতা, কইটনঠিকুঃভা, ইধর্ষা, 
শী্দষ্টি এবং সাহন। এই সকল গুণের মপি একটার ও অভাব ভয় তাহা 
হষ্টলে বাণিজো সাফলা লাভ সুকঠিন। 

পাশ্চাতা দেশের যে সকল বাক্তি বাণিজাছারা ধনকৃবের হইয়াছেন, 
ছাদের জীবনী পাঠ করিলে জানিতে পারা বায় যে সাভাদের মাধো অধি- 
কাংশই অতি ভীন অবস্থা ভইতে, নিজের চেষ্টায় উন্নতির চরম শিগরে 
আরোহণ করিয়াছেন | ধীহারা এখন কোটা কোটী টাকার অন্বীশ্বর 
বালয়া খাত স্তাহারা, কশ্ক্ষেত্রে প্রবেশ করিবার সময় কপদকহ্ঠান দরি 
ছিলেন, মূলধন লইয়া তাহারা ব্যবসায়ে প্রবন্ত »য়েন নাই | বহু কোটা- 
পরি জগছিখ্যাত বণিক মিঃ বুকফেলার বলেন বে “যদি বাবসায়ে সাফল্য 
লাভ করিতে চাও, ভবে কোন 'দাকানে 'ছোক্রা জূপে কার্ধ্য 
আরম্ত করু।” 

আমাদের দেশের বিশ্ববিষ্ঠালয়গ্রস্ত হবকগণের পক্ষে কোন গকানে 
“ছোক্রা” বূপে প্রবেশ করা একরূপ অসম্ভব । বীহারা একট! বা দুইটা! 
পাশ করিয়াছেন, তাহার। সহজে বিনা বেতনে অথবা মাসিক 0৭ টাকা 
.বতনে কোন দোকানদারের অধীনে কাধ শিক্ষা করিতে লঙ্জা বোধ 
করেন। এই লজ্জাই আমাদের উন্নতির প্রধান অন্তরায় । টারিট। পাশ 
করিয়া আমরা পরের নিকটে দাসত্ব করিতে লঙ্জাবোধ করি না, কিন্তু 
ভাবী উন্নতির উপায় স্বরূপ দৌকানে গিয়া কার্ধাশিক্ষা করিতে আমরা 
কৃপ্ঠী বোধ করি। অথচ কোন দোকানে কিছুদিন কার্ধা শিক্ষা না করিলে 
কাবসায়ে অভিজ্ঞতা লাভ অসম্ভব । 

দোকানে কার্ম্য শিক্ষ। না করিয়াও, পুস্তক পাঠে তকটা অভিজ্ঞতা 
লাভ করিতে পারা যায় কিন্থ আমাদের দেশে সেরূপ পুস্তকের একাস্ত 
শুভাব। ইউরোপ 'ও আমেরিকার সকল দেশেই বাবসার়েচ্ছু বালকগণের 
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জন্ত নান। প্রকার পাঠা পুস্তক আছে। কোন স্থানে কোন দ্রবা উৎপন্ 
হয়, সেই দ্রবোর আদর বা কাটুতি কোথায় অধিক, এক স্থান হইতে 
গন্য স্থানে পণা প্রেরণের সুবিধা বা অশ্ুবিধা প্রতি বিষয় এ সকল পাঠা 
পুস্তকে বণিত থাকে । সেই সকল পুস্তক পাঠ ককিয়াও বাণিজা সম্বন্ধে 
কিছু অভিজ্ঞতা জন্মে সতা কিন্তু পুস্তক পাঠ কররিয়। জ্ঞানলাভ ও হাতে 
কলমে কার্ধা করিয়া জ্ঞানলাভ এই উভয় প্রণালীর মধ্যে বথেষ্ট পার্থক) 
আছে। তবে যি একযোগে উভয় প্রকাব্র শিক্ষা লাতের কোন বাবস্থু 
করা যায় তাহা হইলে সেই শিক্ষাই দর্ববাপেক্ষ। শ্রেষ্ট । 

ক্ষোভের বিষয় এই ে আমাদের দেশের বালক ও যুবকগণের বাণিজা 
শিক্ষার জন্ত বর্তমান সমরোপযোগী কোন পুস্তক নাই বলিলে বোধ হয় 
অত্যুক্তি হয় না। যে ছুই একখান পুস্তক আমার দৃষ্টিগোচর হইয়াছে, 
তাহা পাঠ করিয়। আমার ধারণ! হইয়াছে যে এ সকণ পুস্তক গ্রণেতা স্বর, 
বাবসায়ে প্রবৃত্ত হইয়া কোনরূপ অভিজ্ঞত' লাভ করেন নাই, তাহার 
অন্ঠের লিখিত বা অপর ভাষায় লিখিত, বাণিজা বিবয়ক পুস্তক পাঠ করিয়। 
যে জ্ঞানলাভ করিয়াছেন তাহাই পুস্তকাকারে প্রকাশ করিয়াছেন! 
স্থতরাং দেরূপ পুস্তক পাঠ করিয়া বাণিজা বিষয়ে সম্যক জ্ঞানলাভ কর 
সম্ভবপর নহে। 

যুক্ত সন্তোবনাথ শেঠ মহাশর স্বরং একজন ব্যবদারী অথচ 
স্থুশিক্ষিত। তিনি বহুকাল ধাঁরয়া ব্যবসায়ে প্রবৃত্ব থাকিয়া ও নান! 
প্রকার স্থুবিধা বা অসুবিধা ভোগ করিয়া যে জ্ঞানলাত করিয়াছেন, তাহাই 
পুস্তকাকারে প্রকাশ করিতে প্রবুত্ত হইয়াছেন । তাহার রচিত “মহাজন 
সথা,” “মোকামের বাণিজ্য তত্ব” প্রভৃতি পুস্তক পাঠ করিলেই তাহার 
বাণিজা বিষয়ক অভিজ্ঞতার পরিচয় পাওয়া যায়। তিনি স্বয়ং ব্যবসারে 
সাফল্য লাভ করিয়াছেন কিনা, তাহ! আমি জানি না, তবে তিনি যে সক 


৮৩ 


পুস্তক বুচন। করিয়াছেন, তাহা মনোযোগ সহকারে পাঠ করিলে বাবসাযে' 
সাফলা লাভের আশা করিতে পারা! যায় । 

সন্তোষ বাবু ভদ্র বাঙ্গালী বালকগণকে দাসত্বের পথ হইতে স্বাধীন 
জীবিকা উপাজ্জনের পথ দেখাইতে প্রবৃন্ত হইয়াছেন এজন্য তিনি আমাদের 
ধন্যবাদাহ হইয়াছেন। তাহার পুস্তকগুপি বিদ্যালয়ের পাঠ পুস্তকের 
তালিকাভুক্ত হওয়া উচিত। তবে কলিকাতা বিশ্ববিদ্যালয়ের কর্তৃপক্ষ যে 
আমাগের বালকগণের জগ এই স্থব্যবস্থা করিবেন, এরূপ আশা করিতে 
পারি না। তবে ইদানীং বঙ্গদেশে নানা স্থানে জাতীয় বিদ্যালয় প্রতিষ্ঠিত 
হইয়াছে । বালকগণকে দাসত্বের পথ হইতে ফিরাইয়া স্বাধীনভাবে 
জীবিকাজ্জনের পথে স্থাপন করাই এ সকল বিষ্ভালয়ের উদ্দেশ্য । স্তর 
জাতীয় বিগ্ালয় সমূহে সম্তোদ বাবুর বাণিজা সংক্রান্ত পপ্তক গুলি পাঠ্য 
হইবে আমরা এরূপ আশা করিতে পারি। 
9ঠ1 জ্যৈষ্ঠ, ১৩২৯। 


আবোগেন্দ্রকুমীর চট্টোপাধ্যায় 
“হিতবাদীস্র বর্তমান সম্পাদক | 


বঙ্গের ব্যবন। ও বাণিজ্য সম্বন্ধীয় বাঙ্গাল! ভাষার 
একমাত্র লেখক 


শ্রীসন্তোষনাথ শেঠ “সাহিত্যরত্বের” 
স্পুশ্ুন্কান্বলী 


নিয়লিখিত পুস্তকগুলি স্কুল ও কলেজের ছাত্রদিগের শিক্ষার্থ এবং 
বঙ্গের ধনী, মহাজন, সওদাগর, আড়তদার, দোকানদারপিগের শ্বিধার্থ 
প্রকাশিত হইল। বজ্ছবু ৬ই জাগরণের দিনে প্রতোক লাইব্রেরিতে, 
সাধারণ পাঠাগারে, স্কুল কলেজের পুস্তকাগারে, ছাত্রদিগকে প্রাইজ দিবার 
জন্য প্রতোক বঙ্গবাসীর একসেট্‌ খরিদ করা কর্তব্য। 


বত্ভাজ্ন্ন হনখা ॥ 
( দ্বিতীয় সংস্করণ ) 

ব্যবলা শিখিবার, করিবার ও জানিবার চুড়ান্ত পুস্তক 

আজ পর্য্যন্ত বাঙ্গালা ভামায় এরূপ ধরণের পুস্তক বাতির য় নাই। 
ইহাতে ব্যবসার কথা, ঘাতঘেত, বাবসার কুটতবর, দোকানদারী, রেলে 
মাল চালানের বেট ওখনিয়ম, মোটামুটী নানারকম বাবসায়ের জিনিষ কোথায় 
পাওয়া যায়, কেমন জিনিষ হয়,কোন্‌ সময় থরিদ করা উচিত, পত্র লিখিবার 
প্রণালী প্রন্থৃতি বিশদভাবে লিখিত হইয়াছে । কাগজ ও চাপা উৎকৃষ্ট 
মূল্য )* টাক]। 
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মহাজনী হিসাব-লিখন প্রণালী । 


(দ্বিতীয় সংস্করণ) 
বাঙ্গালা খাতাপত্র কি করিয়। লিখিতে ও রাখিতে হয়, প্রত্যেক খাতার 
লিখনপ্রণালী, গল্গাযমুন! কাটুতি, স্ব্দকষ!, মোকামী খাত! বাখা, রুছু 
দেওয়ার মহজ প্রণালী, কারবারের লাভ-লোকসান, প্রভৃতি বিবিধ বিষয় 
আদর্শ সমেত দেওয়া আছে। ব্যবসায়ী মাত্রেরই পার্জকার স্তায় বাথ" 
কর্তব্য । মুলা ১1০ টাকা। 


পাপী 


মোকামের বাণিজ্যতন্ব। 


“মহাজন সখা” যাছারা পাঠ করিয়াছেন, নৃতন ব্যবদা ক্ষেত্রে বাহার 
অবতীণ হইয়াছেন এবং অনেক দিন ধরিয়া ঘাহারা বাবসা করিতেছেন, 
তাহাদের পক্ষে এই পুস্তকখানি বিশেষ উপকার হইবে। এই পুস্তকে 
ভারতের প্রািদ্ধ হাট, বাজার বা মোকামের সঠিক বিবরণ অর্থাং কোন্‌ 
মোকামে কোন্‌ পথ দিয়া বাইতে হয়, তথায় কোন্‌ কেন জিনিসের কোন্‌ 
সমজ্ধ আমদানি হয়, কিরূপ ভাবে খরিদ ও চালান হয়, আমদানির পত্রিমাণ 
কত, কত স্বীকার ওজন, কিরূপ ভাবে খরিদ করিতে হয়--জিনিস কিনূপ 
হয় ও আড়তদারের নাম ধাম সহ বিশদভাবে লিখিত হইয়াছে । ভারতে 
আজ পর্যন্ত এরূপ ধরণের পুস্তক কোন ভাষায় প্রকাশিত হদ্ধ নাই। 
পুন্তকথানি ব্যবসাদার মাত্রেরই প্রতি দোকানে পঞ্তিফার্নায় রাখা কর্তব্য । 
অর্থের কৃপণতা না করিয়া অদ্যই এই পুস্তক পঠাইবাঃ জনা পত্র লিখুন। 
কাগজ ছুর্ম,লয হইলেও ভাল কাগজে পরিষ্কার কর্রয়া ছাপা ,হ২য়াছে। 
সুলা.২)০ টাকা 
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শীশীশিশীপীপীশ 


অর্ধেপার্জনের মহজ উপায় 


বা 


নানাপ্র্ীরবাবসায়ের কুটতন্থ। 


( দ্বিতীয় সাঙ্গরণ ) 


“মহাভন সথা” পুস্তক প্রকাশের পর আমার অনেক পাঠকবর্ণ 
আমাকে একজন শিক্ষিত বাবসায়ী মনে করিয়া বাবসা+সম্দ্কে নানাগ্রকার 
উপদেশ লইবার জন্ত আমাকে এত অধিকসংখায় পত্র লিখিয়াছিলেন, যে, 
দে সকল পত্রের সমঞ্ক বিশদভাবে উত্তর দেওয়া আমার পক্ষে বিশেষ : 
অসুবিধা বিবেচপায়। এই পুস্তকথানি লিখিযছি। আজ পর্যাস্ক এরূপ 
ধরণের পুস্তক বাঙ্গালা ভাষায় প্রকাশিত হয় নাই । বাসার এত থাহ-তোঁ্ 
কোন বাবসাদার খুলিয়া লেখেন নাই। 

স্বদেশী সজুগের পর হইতে বাবসা সম্বন্ধে অনেক অর্থোলোলুপ বাবসারী 
লেখক পাচখানা পুস্তক ও পত্রিক! হইতে সন্কলন করিয়া অনেক পুল্তক 
ছাপাইয়াছিলেন। তন্মধ্যে অধিকাংশ পুণ্থকে নানাপ্রকার সুগন্ধি জিনিম 
তৈষ্ারি করিবার প্রণালী, জুতার কালী তৈয়ারির প্রণালী, সাবান, বার্দিশ। 
বাজী, মাকিং ইন্, পেটেন্ট উধ, লিখিবার কালী ও শিরিস-কাগজ প্রভৃতি 
তৈয়ারীষঈটক রিবার প্রণালী যথেষ্ট দেওয়া আছে, যাহা আজকাল অনেক 
পঞ্জিকাতেগ দেখিতে পাওয়া ঘায়। পাঠক । মনে করিবেন না যে, আঙাকি 
পুস্তকখানিও এ ধরণের । কিন্ধুপ অধাবলায় সহকারে ও কিরপ পরিশ্রম 


(৪) 

করিয়া এই পুস্তক লিখিয়াছি, তা একবার পাঠ করিলেই বুঝিতে পাবি, 
বেন। ইহাতে কতক গুলি ব্যবসায়ের কুটতত, অর্থাৎ কি করিয়া অক 
হুলধনে একটু পরিশ্রম করিয়া ও ধৈর্যা ধরিয়া ধীরে ধীরে বাবসাজে উত্ন 
“ক্ষবিতে পারা যায়, কি করিজা প্রথমে কার্যা আরম্ত করিতে হয়, £কাগাঃ 
কিরপ ব্যধসা করিলে সুবিধা হইতে পাবে, কিন্ধপ ভাবে বাবসা টালাইচে 
সা কি উপায়ে ঢলিলে বাবসায়ের ঙ্ষতি না ভয়, প্রতোক বাবসার প্রি 
ধক কি, কত মূলধন লইয়া কোন্‌ ব্যবলা আক্গ্ত করা যাইতে পারে 
ট্রীভৃতি বিশদভাবে পুঙ্াননপুঙ্ঘরূপে খুলিয়া লেখা ভইয়াছে | ধাহার লেবন 
কচি, তিনি সেইরূপ পুঁজির দ্বারা কিরূপে স্বাধীনভাবে বাবসী করিয়া 
লীবিকা নির্বাহ করিতে পারেন, সেই পঞ্থাই ইভাতে আছে। ইহার 
প্রত্োক বিষক্প যে কত মুল্যবান, তাহা পাঠকবর্গ বিবেচনা করিবেন । 

. পুস্তকথানি ভাল কাগজে ডবল ক্রাউনের ১৬ পেডী আকারে ছাপা 
টইয়াছে। মূলা--১।৭ টাকা। 


পুস্তক পাঁইবার ঠিকানা ৫ 
শ্রীসস্তোষনাথ শেঠ। 


পোঃ চন্দননগর । জেলা--হুগলী। 
ভিভবাদীর পুস্তক বিভাগ, গুরুদাস বাবুর লাইব্রেরী, ইন্ডিয়ান বুক ক্লাব 
কলেজ ট্টাট মারকেট, কলিকাতা ! 


ঘাগাপাকার ২1 তইত্রিকী 





গদতন উচিত 


পারওছণের তারিখ...) 





্ফ্ুীঞ্পভ্ঞ 


প্রথম বিভাগ । 
বাবমা ও বাণিজ্য মন্বন্ধীয় কথা | 








বাণিজঞা, বাবলা ৪ বাণিজা, কৃষি, শিল্প, চাক্রি, মূলনুত্র, মূলধন, লাভ 
€লাকসান, শিক্ষা, চরিত্রবল, সময়, বাবসায়ে কেমন করিয়া উন্নতি 
করা যায়_-১-১৪ পৃষ্ঠা। 


দ্বিতীয় বিভাগ । 
টাকা খাটান। 


টাকা থাটান, ইনক্্রমেন্ট কাহাকে বলে, বাঙ্গালী বাবসায়ীদিগের 
টাকা খাটান, আমাদের মত, সম্প্তি থরিদ বিক্রি, বাগানের আয়, মংস্তোর 
আয়, সন্মান বৃদ্ধি, ব্যান্কের কারবার, ব্যাঙ্কে টাকা রাখার স্কবিধা কি, 
পাশ্চাতা দেশ হইতে মাল আনাইবার ও পাঠাইবার নিয়ম, কারমের 
সুনাম, বাঙ্ক রেফারেন্স কাহাকে বলে, আমদানি কারকের দ্বার! মাল 
আনান, মাল পাঠাইবার নিয়ম, দালালের দ্বারা খরিদ, বাদী দালাল, 
সাধারণ দালাল, সব রকমের দালাল, টেপ্তার কল করিয়া! থরিদ, সব- 
এজেন্সি থরিদ, টে গ্ারের মাল কিরূপে দিতে হয়, টেগারের পড়ত করা, 
জবির মাল চালান দেওয়া--১৭-৩৪ পঃ। 


সপ 


ততীয় বিভাগ । 
ব্যবসায়ের উপদেশ । 
উপদেশাবলী--৩৪--৩৭ পৃষ্টা । 


চতুর্থ বিভাগ্ন। 
ব্যবসার পরিচালন | 


কাষা প্রণালীর কতকগুলি মুল্যবান উপদেশ, প্রথম দোকান খুলিবার 
পরগ্তাম, দোকান সাজান, শরশুঙ্খলা, দোকানদারী, দোকানদার, বাঙ্গালী 
দোকানদারের ছোড়া কম্মচারী, সাহেবদের দোকানে দেল-মাষ্টার, বেচনদার 
কিরূপ রাখা উচিত, খরিদ ও বিক্রয়, খরি, ওজন দেখা, বর্ধাকালে 
মাল খরিদ, মাল খরিদের ঢলতাবাদ ও করত, চালান কসা, বোরার 
মাক, মাল খরিদের খরচা, মাল খরিদ, টরি সাবধান, পাক। সওদা, দালা- 
লের কথা, দালালের উপর খরিদের ভার, খরিদের প্রকার ভেদ, নগদ 
খরিদ, ধার খরিদ, ধারের ডিউ, ধারের সুদ, আউতি সওদা, কত 
সওদ1--8৪৮-৭৬ পৃঃ । 

বিক্রয়ের কথা --আড়তে মাল বিক্রয়, আড়তে মাল বিক্রয়ের 
স্থবিধা কি, বড় ব্যাপারী, দোকানদার বাপারী, ছুটকো ফোড়ে ব্যাপারী, 
ক্রয় বিক্রয় সম্বন্ধে জ্ঞাতব্য বিষয়, বিক্রয়ের নিদর্শনপত্র, থরিদ বিক্রয়ে 
টাকার আদান প্রদান, কলিকাতার আড়তদারের কথা,. বিক্রয় সম্বন্ধে 
শ্াড়োয়ারীদিগের চাতুরী__৭৭-৮৬ পৃষ্ঠা । 


1, 


থারন্দারের গ্রাতি ব্যবহার, মহাজনের প্রতি ব্যবহার, খাতাপত্র শিক্ষা 
মহাজনা পরিভাষা, সময়ের সদ্ধাবহাব, চুরি নিবারণ, চুরি নিবারণের শেষ 
উপদেশ, একখানি নোট বই রাখা, ব্যবদায়ের সুনাম, ধার দেওয়া ও লহন' 
আদায়, লহনার বিষময় পরিণাম, লহনার শেঘ উপদেশ, অর্থ সঞ্চয় ও সিদ্ধি- 
লাভ, বিজ্ঞাপন প্রচার, তহবিল স্গন্ধে উপদেশ, রিজার্ড ফণ্ত, বীমা 


৯০১১৭ প2। 


পঞ্চম বিভাগ | 


বাঁণজ্যে বিনিময় । 


বিনিময়ের সুবিধা কি, চেক, চেক সম্বন্ধে কতকগুলি জ্ঞাতব্য বিষয়. 
চেকের দ্বারা আদীন প্রদান, চেক বা ভুপ্তী বিক্রয় সন্বন্ধে জ্ঞাতরা বিবদ্-- 
১১৮-১২৪ পৃঃ 
সুপ্তার আদান প্রদান-- হুণ্তী কি, দর্শনী হুপ্ডী কাহাকে বলে, 
মিতি হুণ্ডী কাহাকে বলে, হুপ্তীর আদর্শ, গৃততীর সম্বন্ধে কয়েকটা জ্ঞাতবা 
বিষয় ধনীযোগ ও সাযোগ, বিলাতি হৃপ্তীর কথা, বিলাতি হুডী সম্বন্কে 
জ্ঞাতব্য বিষয়, বিলাতি হুপ্তীর আদর্শ, পাশ্চা্য দেশ হইতে আমদানি ও 
রপ্তানি--১২৮-১৪৫ পৃঃ। 


ষষ্ঠ বিভাগ । 


ওজন ও মাপ সমস্যা । 


ওজন সমস্তা, খুচরা ওজন, 'ওজনের প্রকার ভেদ, নীক্কার ওজন 

পাকি ওজন, কাঁচি ওজন, বেশী সীক্কার ওজন, কুঠির ওজন, এভারেজ 
ওজন, একছারে ভর্ঠির সুবিধা, মহাজনের চাতুরি,মীরবাধা ও সু মকা গুন, 
চিনির সওদার ওজন, এভারেজ ওজন কাহাকে বলে, এভারেজ এক্গনের 
গুততত্ব এঙ্গন করা শিক্ষা, কর্তা বাদ, ফেরফার ওজন, ওজন দমপা! ৪ 
কারচুপি, পাষাণভাঙ্গার কারচুপি, ধরভা বাদ_-১৪৬--১৬০ পৃঃ 

কাটা ও পাল্লা--ছোট হাড়ি, বড় পাল্লা, ওরেবরাজ, ক্রেন, 
হাতকীটা নিক্তি) ডকের ওজন, বাটখারার বাবার, বাটথার। কাহাকে 
কালে, হনরের বাটখারা, উকের ওজন) ভরির ওজন--১৬১--১৬৯ পৃঃ 

মাপ সমদ্যা--মাপের প্রকার ভেদ, ওজন মাপ, মেজারের মাপ, 
গজের মাপ, গুন্তি মাঁপ, রেকের মাপ, কাটার ও ওজনের মাপের প্রভেদ, 
মালার মাপ, ওজনের শেষ উপদেশ--১৭০--১৭৩ পৃঃ। 


পপ 


মপ্তম বিভাগ । 


পর মমন্যা | 


দরের গ্রভেদ, দোঁকান অন্থুদারে দর, গোলদারী দোকানের দর, খরিদ 
দরের কথা, খরিদ দর নগদ ও ধার, জিনিস অনুসারে দর--১৭৪১৭৮ পৃঃ 


অষ্টম বিভাগ 
কি কারণে ব্যবনা নষ্ট হয়। 


মূলধনের অভাব, বুদ্ধির অভাব, বিলাসিতা শিক্ষার অভাব, রাতারাতি 
ধনী হইবার আকাঙ্া, সর্বদা মত পরিবর্তন, স্বার্থপরতা, অভিজ্ঞতা, গ্রতি- 
বোগিতা, প্রবঞ্চনা, পরিচালনের অভাব, অগিতবায়বাহুলাতা, অতিরিক্ত 
ধার দেওয়া ১৭৯--১৮৮ পুঃ 1 


নবম বিভাগ । 
যৌথ কারবার বা সমবায়। 


অংশীদার লইয়া! কাধ্য, বক্রার কার্যের কতকগুলি উপদেশ, যৌথ 
কারবার, মূলধন, প্রকারতেদ, প্রাইভেট লিঃ কোং কাহাকে বলে, পাবলিক 
লিঃ কোং কাহাকে বলে, যৌথ কারবারের সেয়ার কাহাকে বলে, সেয়ারের 
গ্রকার তেদ, প্রাইতেট দেয়ার, সাধারণ সেয়ার কাহাকে বলে, 07010:07- 
691 ৩১78:9 সেয়ার, ডিভিডেও কাহাকে বলে, লিকুইডেশন কাহাকে 
বলে, কি করিয়া সেয়ার বিক্রয় হয়, যৌথ কারবার পরিচালন, লোকে কি 
দেখিয়া সেয়ার খরিদ করে, সমবায়ের প্রধান উপকরণ, ভারতে যৌথ 
কারবার স্থাগন ও তাহার পরিণাম ফল, যৌগ কারবার নষ্ট হয় কেন, 
যৌথ কারবারের নিয়মাবলী, কো-অপারেটিভ ক্রেডিটু সোসাইটা কাহাকে 
বলে, ইছাতে সুবিধা কি, একটা উদাহরণ, সোল এজেন্ট কাহাকে বলে-_ 
১৮৯০৮ পৃঃ। 


ঞাশবনিক্ স্যলসা! শিক্ষা 
গশ্বপ্বল্ম ন্িভ্ভাঙ্গ 


এ স্টপ তি 


ব্যবম! ও বাণিজ্য সম্বন্ধীয় কথা। 


এই বিভাগে বাবসা ও বাণিজ্যের অর্থ ও প্রভেদ, 
অন্তর্বিজয, বহি্বাণিজা, কৃষি, শিক্প, চাকরি, ব্যবসার 
মুলদুত্র, মুলধন, লাঁভালাভ, বাবধার শিক্ষা, চরিত্রধল, সময় 
ও কেমন করির। ব্যবসায়ে উন্নতি করা৷ যায় প্রভৃতি লিখিত 
হইল| 


আমাদের বাঙ্গালা দেশের শোত পরিবর্তন হইয়াছে। সকলেই 
যাহাতে স্বাধীনভাবে অর্থোপাজ্জন করির! জীবিকা নির্বাহ করিতে পারে 
তাহার জন্য চেষ্টা করিতেছেন। স্বদেশী আনৌলনের সময় হইতে আজ 
পর্যন্ত ভারতে কৃষি, শিল্প ও বাণিজা বিস্তারের জন্য নানাবিধ উপায় ও 
গ্রয়াম হইয়৷ পূর্ধাপেক্ষ। দেশে অনেক কারবার, শিল্পের কারখানা ও যৌথ 
কারবার স্থট হইয়াছে ও হইতেছে। বিগত দশ বংষরের যহিত ভুলনা 
করিতে গেলে বেশ বুঝিতে পারা যায়, যে ভারতে অনেক নৃদ্ন কারবারের 
সি হইয়াছে এবং বৈজ্ঞানিক উপায়ে শিল্পের উন্নতির জন্ত প্রতি বৎসর 
অনেক যুবক ভারত হইতে ইংলও, জাপান, আমেরিক1 প্রভৃতি পাশ্চাত্য 
দেশে গিয়া নানা প্রকার শিক্পবিদা শিক্ষা করিয়া ভারতে নান! স্থানে কর্ন 
[১] 


২ প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


কারখানা স্থাপন পূর্ব্বক দেশে অনেক জিনিস প্রস্তত'ওউৎপন্ন করিতেছেন? 
অনেক শিক্ষিত বাক্তি চাকুরি না করিঘ্া বাবসা বাণিজা আরম্ভ করিয়াছেন; 
ইহজগতে অর্থই সমস্ত সৎকম্মের মূল। অর্থের সাহাধা ব্যতিরেকে 
নিজের পরিবারবর্ের এ দেশের কোন প্রকার ঠিতকর কার্ধা সাধিত 
হয় না। শ্রারীরিক সাহাধোে অনেক কার্ধা সাধিত 
অর্থ 
হইতে পারে বটে, কিন্তু শেষে অর্থ না হইলে সেই 
কার্ধা সুচারুরূপে সম্পন্ন হয় না। ভুতক্লাং ইহজগতে স্টঘে জীবনযাপন 
করিতে হইলে অগোপাক্জনের জন্ত সকলেরই চেষ্টা করা কর্তবা। 
পৃথিবীর মধো অর্থোপার্জন করিবার চারিটা উপায় আছে যথা :-- 
(১ বাণিজা, ৩) কুষি, (৩) শিল্প ও ৪) চাকরি । আমাদের শীন্কারেরাও 
বলিয়া গিরাছেন যে 
“বাণিজো বসতে লক্ষীস্তদদ্ধং কৃষিকন্মৃণি। 
তদদ্ং রাজসেবাস্জাং ভিক্ষায়াং নৈব নৈব চ॥" 
উপরোক্ত চারিটা উপাগ়ের দ্বারা অর্থোপাঞ্জন 


গুপাঞ্জানের এ ১ ৬ 
৪ িলের হইতে পারে। শিক্ষর্থীদিগের ভবিধার্থ আমরা উপ 
চারিটা উপার । রোক্ত চারিটী বিষয় বিশদভাবে আলোচনা করিব । 
১। বাণিজ্য-_ 


অন্যান্ত শাস্থের স্টার বাবসার৪ একটা উচ্চ অঙ্গের বিদ্যা বলিয়া পরি, 
গণিত। ভন্যান্ত শাস্ত্র যেমন কঠোর সাধনা, একাগ্রতা একান্তিক চেষ্টা ও 
পরিশ্রম করিয়া শিক্ষা করিতে হয়, বাবসায়ও ঠিক সেইরূপ পরিশ্রম, চেষ্টা 
ঘন্্র ও একাগ্রতা দ্বারা শিক্ষা করিতে হয়। ইঠা সুচারুরূপে শিক্ষা করিতে 
হইলে কারমনোবাক্যে পরিশ্রম করিতে হয়। যে ক্ষেত্রে ইহার ব্যতিক্রদ 
স্তর, সে ক্ষেত্রে কদাচ সিদ্ধিলাভ হয় না, ইহা নিশ্চয় জানিবে। 
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বাবসা ও বাণিজা এই দু্টী কথার 

ব্যবসা ও বাণিজ্য । বিভিন্ন অর্থ আছে, অনেকেই তাহা 

বোধ হয় জানেন না। অধিকাংশ 

লোকে বাবসা ও বাণিজ্যের একই অর্থ করেন; কিন্তু প্রকৃতপক্ষে তাহা 

নহে। দুইটার যাহা বিভিন্ন অর্থ আছে, তাহা আমরা এখানে খুলিয়া 
লিখিতেছি। 

(ক) . নিজের দেশে; হাটে, বাটিতে ও বাজারে দোকান করাকে 
“ব্যবসা” বলে। 

(থ) আর রেলে, নৌকায় অথবা জাহাজে পণান্রবা বোঝাই করিয়া 
দেশে বিদেশে চালান দিয়। খরিদ বক্র করাকে “বাণিজা” বলে। বাণি- 
জ্যের কল্যাণেই অর্থের উন্নতি হইয়া থাকে । বাণিজা ছুই প্রকার যথা £-- 
অন্তর্বাণিজ্য ও বহির্বাণিজ্য। নিজের দেশের মধো যে সকল 
পণাদ্রব্য আমদানি ও বপ্তানি হইয়া থাকে তাহাকে অন্তর্বাণিজ্য 
বলে এবং বে সকল পণাদ্রব্য জাহাজে করিয়া ইয়োরোপ, জাপান, 
ধশন্দ ও আমেরিকা প্রভৃতি দেশ হইতে আমদানি ও দেই সমস্ত দেশে 
রপ্তানি হইয়া থাকে, তাহাকে বহির্বাণিজ্য বলে। 

অন্র্বাণিজায ও বহির্বাণিজ্যের মধ্যে নিয়লিখিত কয়েকটা বিভাগ 
(01955125500) ) আছে যথ! :- 

[000020078] 2059৮601204 07806) 9927)0076 
10800) 5070076750৩) 00101421506, 12751 
11500, | 

উপরোক্ত কয়েকপ্রকার শব্দের সকলগুলির বাংল! ঠিক প্রতিশব 
অভিধানে না থাকায় আমরা ইংরাজি কথা এখানে ব্যবহার করিলাম এবং 
প্রত্যেকের ভাবার্থ নিয়ে বিশদভাবে প্রদত্ত হইল। 
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১।:11716015090811506--পৃথিবীর সমস্ত দেশের সহিত 
বাণিজ্য করাকে বলে। 

২। 0৮€গুহা7 9০-বিদেশে স্থলগ্রদেশে বাণিজ্য করাকে 
বলে,_যেমন ভারতবর্ষ হইতে টীন। 

৩। $৫-)0070 1799০--সমুদ্র পথে বাণিজোর নাম। 

৪1 ]৮০74)010 ]7806-_নদীপথে বাণিজ্যের নাম । 

৫ 00101161188০--যে রাজীর পৃথিঘীর মধ্যে যেখানে যেখানে 
দেশ প্রদেশ আছে, সেই সকল দেশ প্রদেশের সহিত বাণিজা করাকে বলে, 
যেমন ইংলগ্ডের সহিত ভারতের বাণিজ্য । 

৬ 78156 18406-এক প্রদেশ হইতে অন্ত প্রদেশে মাল 
লইয়৷ যাইতে বিভিন্ন রাজ্যের মধ্য দিয়! যাইবার সময় সে স্থানের রাজাকে 
ক্ষ দিয়া যাইতে হয়, সেইবপ বাণিজাকে 17296 1:50 কহে। 
যেখন কুষিয়। হইতে ভারতে মাল আনিতে হইলে আফগানিস্থান দিয়। 
আসিতে হয়। 


২। কৃষি 


কষিকাধ্যের দ্বারাও অর্থোপার্জন হইতে পারে, কিন্তু বাবসার দ্বারা 
যেরূপ ধনাগম হইয়া থাকে, কৃষিকার্ধ্যে সেবূপ হয় না। আমরা দেখিতে 
পাই যে, পলিগ্রাম্রে গৃহস্থমাত্রেই কৃষিকার্যের দ্বারা স্বচ্ছন্দে সংসারযাত্রা 
নির্বাহ করিয়া থাকে, কিন্ত সহবের লৌক বিশেষতঃ শিক্ষিত সম্প্রদায় যদি 
 ক্ৃিকার্ধোর দ্বারা অর্থোপার্জনের চেষ্টা করেন, তাহা হইলে অধিকাংশ 
স্থলেই তাহারা মূলধন নষ্ট করিয়া! বসেন। 
অর্থোপার্জনের জন্ব কৃষিকাধ্য কৰিতে হইলে গ্রথমে রীতিমত নিজে 
কষিকার্ধ্য শিক্ষা করা দরকার | জাধারথ বৌকে কৃষিকার্ধ্যকে যত সহঞ্জ 
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মনে করেন, ইহা তত সহজ নহে? ইহা! একটা কঠিন কার্য । বৈজ্ঞানিক 
প্রণালীতে ক্ৃষিকার্ধ্য শিক্ষা করিবার জন্য অধুনা ভাবুত গবর্ণমেন্ট প্রান 
প্রত্যেক জেলাতে একটা কৃষিক্ষেত্র খুলিয়া ছাত্রদিগকে শিক্ষা দিবার ব্যবস্থা 
করিতেছেন। নেই সকল স্থানে শিক্ষালাভ করিয়া কার্যযক্ষেত্রে অবতীর্ণ 
হইলে সহজেই যে উন্নতিলাভ করা যাইতে পারে__নে ব্ষিরে কিছুমাত্র 
সন্দেহ নাই । অধুনা স্বদেশী হুজুগে পড়িয়া শিক্ষিত সম্প্রদায় যে ভাবে 
লিমিটেড (1871060 0000081 ) কোম্পানী স্থাপন পূর্বক কৃষিকার্্য 
থুলিতেছেন, তাহাদের মধ্যে অনেকেই কৃতকার্ধা হইতে পারিতেছেন না, 
কারণ ভ্টাহাদের মধ্যে দক্ষকন্খ্ীর বেশ অভাব পরিলক্ষিত হইয়া থাকে । 
কৃষিকার্যে জ্ঞানলাভ করিতে হইলে, প্রথমে স্ব স্ব বসতবাটীর মধো বে দকল 
জমী বা বাগান আছে,সেই সকল জমীতে ছোট ছোট শাক দজীর গাছ, কি 
করিয়। রৌপ্পণ ও পালন করিতে হয, তাহা প্রতোক গৃহস্থের শিক্ষা করা 
কর্তবা, বিশেষতঃ সুকুমার বালক বালিকাদিগকে ষদি শৈশব হইতে এই 
সকল ছোট ছোট শাক দজীর আবাদ শিক্ষা দেওয়া যাস এবং তাহাতে 
বে সকল ফলমূল উৎপন্ন 5ঃ, তাহ] দেখিলে ছেলেদের মনে আনন্দ তর এসং 
সঙ্গে সঙ্গে তাহাদের একটা ঝৌক কা (6579070 ) জন্বিয়া থাকে । 
শৈশব হইতে এই ঝৌক যাহাতে বালক বালিকাদিগের জন্মে,-সে বিষয়ে 
প্রত্যেক পিতামাতার লক্ষ্য রাখা বিশেষ কর্ভবা। 

গাছ পাল্লা তৈয়ারী করা আর শিষ্কে পালন করা ঠিক একই কাজ । 
এ কথা বুঝাইবার নহে? ধাহারা হাতে কলমে উপরোক্ত দুইটা কার্ধ্য 
করিয়াছেন তাহারাই জানেন যে কত যন্ত্রে, কত পরিশ্রমে ও কত সাবধানে 
গাছপালা! ও শিশুকে পালন করিতে হয়। কি কি কাঁরণে অধুনা শিক্ষিত 
সম্প্রদায় কষিকার্ধে উন্নতি করিতে পাবেন না, তদবিঝয়ে আমরা' সংক্ষেপে 
এইস্কবনে. কতকগুলি কারণ দেখাইবার চেষ্টা করিব। আশা করি, ইহ] পাঠ 
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করিলে অনেক বিষয় জানিতে পারা যাইবে। কারণগুলি এই :__ 

১1 কৃষিকারধ্য করিতে হইলে প্রথমে মূলধন সংগ্রহ কর! আবশাক, 
ছবিতীয়তঃ-_ভাল জমী তৈয়ারী করিয়া লইতে হইবে, তৃতীয়তঃ-_সুলভে 
সহঞ্জে জলের সরবরাহ আবশ্যক, চতুর্থ--বড় জাতীয় সুরক্ষিত ভাল বীজ 

গ্রহ করা চাই, পঞ্চম_-ভাল সারের বান্দোবস্ত করা চাই; ষষ্ট-_নিজে 
চাষীদের সহিত সকাল হইতে সন্ধা! পর্য্যন্ত পরিশ্রম করা চাই এইগুলির 
অভাব হইলেই কার্ধয নষ্ট হইয়া থাকে । 

২। বাবুয়ানী করিলে এবং জন দুরের উপর নির্ভর করিলে চলিবে 
না--তাহাদিগকে রীতিমত থাটাইতে হইবে। কথায় আছে “খাটে 
খাটায় লাভের গাতি”। মভুরদের সঙ্গে সমান ভাবে খাটিতে হইবে। 

৩। মাটির উর্বরতা দেখিয়া, কোন্‌ স্থানে কিরূপ ফসল দিলে সুবিধা 
হইতে পারে সে বিষয়ে জ্ঞান থাকা চাই, তাহার পর কোন সময়ে কি ফমল 
দিতে হইবে সে বিষয়ে লক্ষ্য রাখা চাই । কোন্‌ ফসল শীত্ব উৎপন্ন 
হয় এবং কোন্‌ ফসলে লাভ বেশী হয়, দে সকল বিষয়ে অভিজ্ঞত! 
থাক! চাই। 

এই ভাবে কাধ্য করিতে না পারিলে কৃষিকার্্যে নিশ্চয়ই লোকমান 
হইবে। মোটামুটা এইটুকু উপদেশ দিলাম। 


৩। শিপ্প-_ 


সর্বাপেক্ষা এই কার্ধাটা খুব কঠিন শিল্পকার্ধয যথ! £-_-ছোট ও বড় 
ছুই গ্রকার-_ 

১। ছোট ছোট শিল্পকার্ধোর কারখানায় কম লোকে এবং অন্ন 
মূলধনে কার্ধ্য চলিতে পারে-_যেমন --তাত বসান, কার্ডবোডের কারখানা, 
(সেলাইয়ের কারথানা, বোতামের কারখানা, কাঠের জিনিস তৈযারীর 
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কারখানা ইত্যাদি--এই সকল কাজ করিতে অল্প মূলধনের দরকার হয়। 

২। বড় কল কারখান৷ স্থাপন-_যেমন সুরকীর কল, ময়দা ও তৈলের 
কল, ধানচালের কল ইতাদি। 

শিল্পকাঁ্ধা করিতে হইলে প্রথমে নিজে কোন শিল্পাগারে গিয়া ভালরূপ 
হাতে কলমে শিক্গালাভ করিয়া! তবে কার্যাক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইতে হয়। 
ভাহার পরু শিল্পকার্ষের জন্য মূলধনের অভাব অনেক স্থলেই হইয়। থাকে । 
নাহাদের টাক! আছে-_তাহারা অত ঝঞ্চাটের কার্ধয করিতে চায় না এবং 
দাহারা শিল্পী তাহার! মূলধন অভাবে কিছু কৰিতে পারে না। 

এই অভাবেই বাঙ্গালী জাতি আজ পর্য্যন্ত শিল্পকার্ধ্ে উন্নতি করিতে 
পারে নাই। দৌকান করিয়া মাল খরিদ বিক্রীতে লাভাগেক্ষা শিল্পকার্যো 
প্রচুর লাভ হইয়া থাকে । ধনী ও জমিদার মহাশয়ের! যতদিন এই কার্যে 
অর্থ সাহথাধা না করিবেন, ততদিন বাঙ্গালী জাতি শিল্পকার্ধ্যে উন্নতি করিতে 
পারিবে না। 

স্বদেশী আন্দোলনের পর হইতে ভারতবর্ষের লোৌক জাগিয়াছে। লুপ 
শিল্পোদ্ধারের জন্য আজকাল দেশের লোক বিশেষভাবে চেষ্টা করিতেছে, 
প্রতি বসব অনেক ছাত্র ইয়োরোপ, আমেরিকা ও জাপান প্রভৃতি 
দেশে গিয়া নানা প্রকার শিক্পকারধয শিক্ষা করিয়া আদিতেছে এবং স্বদেশে 
লিমিটেড কোম্পানী স্থাপন করিয়া নানাপ্রকার শিল্পদ্রব্য প্রস্তুত করিতেছে ॥ 
ভারতে শিল্পের এখন জাগরণের অবস্থা ! 


৪। চাক্রি__ 


অর্থোপার্জনের সর্বাপেক্ষা অধম পন্থা চাক্রি। চাকরিতে কেবল 
হাড়তাঙ্গা পরিশ্রম করিতে হয়, শরীর ক্ষয় হয়, বুদ্ধিবৃতি সকল নিস্তেজ 
হুইয়া যায়_সৃতরাং তাহাতে সংসারের অভাব পূরণ হয় না। তবে বাহার 
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২০০, 


মোটা বেতনে চাক্রি করেন-_ত্াহারা কতক সুখে জীবন যাপন করিতে 
পারেন, কিন্ত সেইরূপ শতকরা কয়ট| লোকের ভাগ্যে ঘটিয়া থাকে ? 

চাক্রি দিন দিন যেরূপ ছুষ্রাপ্য হইতেছে তাহাতে সামান্ত ভদ্রলো- 
ককের আর চাকরি করা পোষাইবে না, সেই জন্ত স্বাধীনভাবে অর্থোপার্জন 
করিয়। যাহাতে জীবিকা নির্বাহ করিতে পারা বার, সেই দিকে 
আজকাল শিক্ষিত যুবকর্দিগের লক্ষ্য পড়িয়াছে। এখন দেখিতে 
পাওয়! বায় যে অনেক বি এ, এম এ উপাধিধারী ভদ্রসস্তান কলিকাতার 
মধ্যে মণিহারী দোকান, মুদীখানা দোকান, চা'এর দোকান প্রভৃতি 
ছোট ছোট দোকান আরুন্ত করিয়াছেন। বাবসার প্রাথমিক শিক্ষা তাহাদের 
না! থাকায় অনেক স্থলেই উপরোক্ত কার্ধ্যগুলি কিছুদিনের পরে নষ্ট হইতে 
ধ্বেখা যায়। সেই জন্য আমি উপরোক্ত যুবকদিগকে উপদেশ দিতেছি, 
যে তাহারা যেন আমার পুস্তকগুলি ভাল করিয়া পাঠ করেন। 


স্ুলল্কভ্র। 


বাবসা ও বাণিজা বন্ন্বের কতকগুলি মূনসুত্র আছে। সেই সকল 
মূলস্ত্র জানা আবগ্তক| কি নৃতন কি পুরাতন সকলকে এই মূলসূত্ 
ধরিয়। চলিতে হইবে নহিলে বানসায়ে সফলতা লাভ করিতে পাবা যাইবে 
না। রীতিমত শিক্ষালাভ করিতে হইলে প্রাথমিক অবস্থাতে যে মকল 
বিষয় জান! দরকার তাহাই এখানে বিশদভাবে দেওয়! হইয়াছে। বাবদায়ে 
এই কয়েকটা মৃপস্ই প্রধান যথা: 

১। মূলধন, ২। লাভালাভ, ৩। শিক্ষা, ৪1 চরিত্রবল, ৫1 রময়। 


১। মূলধন_ 


ব্যবসায়ের প্রধান ও প্রথম উপকরণ মূলধন। যেকোন বাবদ! করা 
যায়, অগ্রে মূলধন চাই । সামানা ফেরিওয়ালা হইতে আরন্ত করিয়া বড় 
বড় ব্যাঙ্কের কার্ধ্য করিতে হইলে প্রথম মূলধনের আবশ্যক হইয়া থাকে। 
মিনি যে প্রকার ব্যবসা আরম্ত করিবেন, তাহাকে তদ্ঘায়ী মূলদন লইয়া 
ব্যবস ক্ষেত্রে অবতীর্দ হইতে হইবে। যাহাদের মূলধনের অভাব তাহার! 
অন্তের নিকট কর্ড করিয়া মূলধন সংগ্রহ করিয়। থাকে। প্রথম কার্ো 
প্রবৃত্ত হইলে নিজের মুলধন দিয়া কার্য আরম্ত করিতে হয়, তাহার পর 
মহাজনের নিকট মাল ধারে গাওয়া যায় এবং তাহাতেই দিন দিন ব্যবসায়ের 
প্রমার হইতে থাকে। 

মূলধন লইয়৷ টাকা খাটান খুব শক্ত কাজ জানিবে। অতি বড় মূর্খও 
টারা উপার্জন করিতে গান, কিন্তু টারক রক্ষা করিতে হইলে অতি বড় 
্ঞানীর*আরখ্যর হয় যাহাদের বুদ্ধি, সততা ও ধর্মতয় আছে-_তাহীর? 
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মূলধন লই বৃদ্ধি কৰিতে পারে, আর যাহাদের সে ভাব নাই তাহারা টাক! 
বৃদ্ধি করিতে গাবে ন:। বিলাতের কোন ধনকুবের বলিয়াছেন যে প্টাকা 
- মীথা গড়িতে পারে 5 বরং মাথা থাকিলে টাক! গড়িতে পারে”। কথাটা 
খুৰ উচ্চ অঙ্গের কথ | বাবগায়ের গ্রয়োজন অন্থদারে মূলধন সংগ্রহ করা 
যেরূপ আবশাক, েউনূপ মংগৃহীত মূলধনের পরিমাণ অনুসারে বাবসায় 
চালানও আবশ্যক । নিজের 'ওজন ছাড়া চলিলেই সেই বাবসার ক্ষতি 
অবশ্যন্তাবী। আদাদের বিবেচনায় প্রথমাবস্তায় থাহাদের ব্াবসায়ে 
অভিজ্ঞতা যতদিন ন' জন্মায়, ততদিন অপরের নিকট কর্জ করিয়া! বাবসা 
করা উচিত নহে? যখন বেশ বুঝিতে পাবা যাইবে যে বাবদায়ে লাভ 
হইতেছে, অথচ টাকার অভাবে ব্যবসায়ে উন্নতি হইতেছে নাঁ-তখন কম 
হারে কিছু কিছু কজ্জ করা ভাল। 
আমাদের দেশে বাহার! ব্যবসা আরম্ত করেন, ভীহাঁরা প্রায়ই নিজেই 
একলা নিজের মূলধন লইয়! কার্ধা করেন-_কিন্তু ইয়োরোপ, আমেরিকা! 
জাপান প্রভৃতি দেশের বণিকগণ কদাচ নিজে একলা৷ মূলধন লয় কারা 
করে না, তাহার! গচজন বা ততোধিক কর্মী বাক্তি মিলিয়া মিশিয়! যৌথ 
কারবার করিয়া থাকেন। যৌথ কারবার করিয়া মূলধন বেশী হয় এবং দিন 
দন ব্যবসায়ে উন্নতি হইতে থাকে। স্থানান্তরে যৌথ কারবার সম্বন্ধ 
ক্মামরা বিস্তৃতভাবে একটা স্বতন্ত্র অধ্যায় লিখিলাম। 


২। লাভ লোকসান-_ 


ব্যবসায়ের গ্রাধান উদ্দেশ স্বাধীনভাবে ধনলাঁভ। মূলধন থাকিলেই 
যে লাভ হইবে, তাহা ধারণা করা! ভূল। লাভের উপায় কর! বড় সহজ 
নহে? লাভের উপায় করিতে হইলে প্রাগপুণ বরে পরিশ্রম করিতে হইবে 
এবং ঠিকভাবে ব্যবস! পরিচালিত করিতে হইবে_-তাহা। না-করিলে লাভ 
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হইবে না। অনেকে ভাগ্যের উপর লাভের প্রতাশ! করিয়া বসিয়া থাকেন 
ইভা তাহাদের সম্পূর্ণ ভূল । শান্ধে আছে £-- 

“উগ্মোগিনং পুরুষসিংহসুপৈতি লক্ষ্মী: আর দৈবেন দেয়ম্‌,স্তি 
কাপুরুমঃ বদস্তি”। অতএব দৈবের উপর নির্ভর না করিয়া পরিশ্রমের 
দ্বারায় অর্থোপার্জন কর- ইহাই সর্ববাদীলন্মত। 

সকল বাঃসায়ে লাভ ও লোকপান দুইই আছে। মাল যখন খরিদ হয় 
তখন পড়তা করিয়া লাভের আশায় খরিদ হইয়া থাকে, কিন্তু কার্ধ্যকালে 
সকল মালে তাহা হয় না। হয়ত হঠাৎ বাজার কমিয়া গিয়া লোকসান 
হয়। ইহাতেই বেশ বুঝা! যাইতেছে যে, একদিকে যেমন লাভের আশা 
আছে--অন্যদিকে তেস্নি লৌকসানের ভয় আছে। মোটামুটা জমাথরচ 
খতাইয়া জমার দিকে বেশী থাকিলে লাভ হইতেছে বুঝিতে হইবে । লাভ 
খতাইঝ।র সময় নিয়লিখিত বিষয়ের প্রতি লক্ষা রাখিতে হইবে | যথা £ 
(১ মূলধন ঠিকভাবে বজায় আছে কিন] (২) বাজারের দেন! দিবার এবং 
মহাজনের নিকট মানসন্ত্রম বজায় রাখিবার শক্তি আছে কিনা । (৩) যে 
টাকা মূলধন রূপে খাটিতেছে তাহার সদ পোষাইতেছে কিন (৪) নিজের 
মছুরি পোষাইতেছে কিনা (৫) বে টাকা লহন1 আছে-_তাছার সব টাকা 
আদার হইবে কিনা (*) কত টাকা অনাদায়ী হইতে পারে (৭) মজুত মালে 
মহাজনের কতদূর দেনা পরিশোধ হইতে পারে। 

কাগজে কলমে লাভ এবং তহবিলে; নগদ টাকা! মজুত, এই ছুইটা 
আলাদা জিনিস। অনেকে. কাগজে কলমে মোটা টাকা লাভ হইতেছে: 
জানিয়া৷ মনের আনন্দে থাকেন। কিন্তু ভুক্তভোগী মাত্রই বেশ বুঝিতে 
পারেন যে, পাণনা টাকা সব আদার হওয়া সম্পূর্ণ অনিশ্চিত এবং দেনার 
টারুটা যে পাই পয়স৷ দিতে হইবে ইহাই নিশ্চিত। অতএব ' এই বিষয়ে 
ব্যধ্মীরীর যেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে। 
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৩। শিক্ষাঁ_ 


বাবসায়ের দ্বিতীয় উপকরণ শিক্ষা । যে কোন বাবস| আরম্ভ করা হ্টক 
না কেন, কেবল পুথিগত বিদ্াার দ্বারা ব্যবসা চালান যায় না । হাতে কপমে 
ব্যবসার রীতিনীতি শিক্ষা না করিয়া অনেক শিক্ষিত বাক্তি বাবসা করিতে 
গিয়া ঠকিয়া থাকেন। কৃবিই হউক বা শিল্পঈ হউক অগ্রে কিছু দিন 
শিক্ষানবীশের কার্ধয না করিলে কার্ধাক্ষেত্রে সিদ্ধিলাভ করিতে পারা যায় 
মা। পাশ্চাতা দেশে ব্যবসা শিক্ষার জন্য রীতিমত শিক্ষালয় আক্তেন 
তাহাতে নানাপ্রকার বাবসা সম্বন্ধে পুন্তকাদি পাঠ ও হাতে কলমে শিক্ষ। 
দেওরা হইয়া থাকে বলিয়! সেই সকণ ছাত্র যে বাবসায়ে পিপ্ত হয়, তাতার! 
ধীরে দীরে উন্নতি করিতে থাকে । এখন আমাদের চাই শিক্ষা, চাই সাধনা, 
চাই সংযম ও সম্মিলিত চেষ্ট। | 

নৃতন বাবনা করিতে ভইলে অগ্রে কোন কাধসাদারের দোকানে 
গোপনে শিক্ষানবীশরূপে প্রবেশ করিয়া কিছুদিন কার্ধা শিখিতে হয়, তাহা 
ন! হইলে গু ক্ষুদ্র বিষয়ে অভিজ্ঞতা (1)70007] 1070%1606 ) জন্মে 
না। দেখিছ থিক্ষা করাপেক্ষণ হাতে কলমে করা খুব ভাল। একান্তপাক্গে 
বদি সেনূপ সুযোগ না হয়, তাহা হইলে নৃতন বাবসায়ের প্রারস্তে একটা 
পুর্লাতন পাকা কণ্ধক্ষন কম্মচারী রাখা দরকার । 


৪1 চরিত্রবল-_ 


শিক্ষার পরে চত্রিত্রবল বাবসায়ের. তৃতীয় উপকরণ। সঙ্চব্িত্র ও 
ধর্মভাব না থাকিলে সে ব্যক্তি কাচ ব্যবসায়ে সিদ্ধলাভ করিতে পারে 
না। নির্খল চরিত্র হইতে হইলে ধশ্মভাব, সততা, মিতাচার, প্রগুু্ণ 
অধ্যবসায় ও বিশ্বাস থাকা চাই। চরিত্রব্গ ঠিকভাবে থাকিলে, কদাচ“ঞস 
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বাক্তি বাবসায়ে ক্ষতিগ্রস্ত হয়না। অতএব গোড়া হইতে যাহাতে চরিজবল 

ভাল হয়, তাহার চেষ্টা ও অভ্যাস করা প্রয়োজন। চরিত্রবল শৈশব হইতে 
গিতাহাতার উপর নিব করে। শৈশব হইতে পিতামাতা। যেরূপভাবে 
চরিত্রল গঠন করিবেন-_সেইভাব বরাবর থাকিয়া যাইবে। এই টরিন্রবঙ 
শিক্ষার জন্য বালকদিগকে স্কুল ও পাঠশালায় পাঠান হয়। বালকের! 

ধাহাতে সচ্চরিত্র হয, সে বিষয়ে প্রতোক পিতামাতার শৈশবকাল হইতে 

তীক্ষ দৃষ্টি রাখ! আবশ্তক। 


€। সময় 


বাবসায়ে দিদ্ধি্াত করিতে হইলে সময়ের সদ্বধাবহার করিতে হইবে। 
বাঙ্গালী সময়ের সন্ববাবহার জানে ন। বলিয়া তাহাদের সকল কাজ 
নষ্ট হইয়া যায়। পক্ষান্তরে ইংরাজের! সময়ের সদ্ব্যবহার জানে এবং করে 
বলিয়া, আজ জগতে তাহারা সকল কার্ধা ও বাবসায়ে শীর্ষস্থান অধিকার 
করিয়াছে। যখন যে কার্য কর! আবগ্ঠুক, তংদণ্ডেই সেই কার্য সাধন 
ন! করিলে সে কার্ধ্য সম্পন্ন করিতে অনেক বাধাবিদ্ব ঘটিয়া থাকে ।: বর্দী 
ব্যক্তির। সময়ের নিয্নমাবলী (1008016) করিয়! কার্ধয করিয়া থাক্ষেন-- 
স্বাহারা এক মুহূর্ত মময়ও অপবায় করেন না। সময়ের মূলা হায়ঙ্ম করা 
চাই-_তাহা৷ না হইলে জগতে কেহ উন্নতি করিতে পারিবে না। মময্বের, 
সন্ধাবহার করিতে হইলে অল্তা একেবারে ত্যাগ করিতে হইবে। 
সর্বদা সময়ের যাহাতে সদ্ধযবহার "হয়, সে বিষয় বিশেষ লক্ষ্য রাখিবে। 
অমূলা সময় চলিয়া গেলে আর ফিরিয়া পাইবে না, ইছঠযেন প্রতি মুহূর্তে 
শ্মরণ থাকে। 
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চাদাসিসসিসস 


৬. ব্যবসায়ে কেমন করিয়া উন্নতি 
করা যায় 


প্রচুর মূলধন লইয়া বাঁ পৈত্রিক দোকানে বসিয়৷ অনেকে কাজ চালা- 
ইতে পারে ও কাজের লোক হইয়া থাকে। কিন্তু যাহার মূলধন নাই, 
সে ব্যক্তি কিরূপে উন্নতি করিতে পারিবে ইহাই এখানে লিখিতেছি-- 

জগতে ইতিহাস পাঠে ও উন্নতিবান মাহাত্মা্দিগের জীবনচরিত 
পর্য্যালোচনা কৰিলে দেখা যায়, বে প্রায় শতকরা ৭৫ জন ব্যক্তি অতি 
হীনাবস্থা হইতে নিজের বাহুবল, মানসিক বল ও বুদ্ধিবল দ্বারা উন্নতি- 
লাভ করিতে সমর্থ হইয়াছেন। তাহাদের কাহারও মুলধন ও সহায় 
ছিল না, তাহার। সব গরীবের সন্তান। পিতা অতি কষ্টে দিনপাত 
করিয়াছিলেন । 

আবার আমরা এমন শত সহস্র দৃষ্টান্ত দেখাইতে পারি ও স্বচক্ষে দেখি- 
গাছ ও দেখিতেছি যে, খুব ধনী লোকের পুত্রও পিতার অবর্তমানে ব্যবসায়ে 
প্রবৃত্ত হইয়! বিলাদিতায় সমস্ত ধন নষ্ট করিয়া শেষে পথের ভিখারী হইয়াছে 
ও হইতেছে। 

যে সকল শিক্ষিত ধুবক বলে যে "মূলধন ও সহায় না থাকিলে কি 
করিব”। তদুত্তরে আমরা বলি যে উন্নতির যে কি প্রকৃত উপাদান তাহা 
তাহারা জানে না। তাহারা কেবল বাবুয়ানী করিয়া স্কুল কলেজে মুখস্ত 
বিদ্যায় বিশ্ববিদ্যালয়ের উপাধি লাভ করিয়াছে। 

তোমার সহায় নাই বলিয়া ভীত হইও না, তোনার অর্থ নাই বলিয়! 

হতাশ হইও না, তোমার যাহ! আছে, তাহাই যথেষ্ট। তোমার হস্ত পদ 

আছে-__বিশাল জগৎ তোমার চক্ষের সম্মুখে পড়িয়া আছে। তুমি শরীরের 
দ্বারা পরিশ্রম হত্ব ও চেষ্টা কর-_নিশ্টয়ই কৃতকার্য হইতে পারিবে। 
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পরের উপর নির্ভর না করিয়া আত্মনির্ভর হইয়া বে কোন একটা কাজ 
অবরম্বন কর, দেখিবে তোনার পরিশ্রম ও উদ্ভন সফল হইবে । 

কি কি উপাদানে, কি কি নিয়মে--কোন্‌ কোন্‌ পন্থা অবলম্বন 
করিলে তুমি কৃতকার্ধয হইতে পারিবে, তাহারই সমস্ত পন্থা এই পুস্তকে 
আমি সরল ও সহজ ভাষায় লিখিলাম ৷ 


ভ্ভভীস্ ন্বিক্ভা 
টাকা খাটান 





এই বিভাঁগে টাঁক1 খাটান, ইন্ভেক্টমেন্ট কাহাঁকে 
বলে, বাঙ্গীলী ব্যবসাঁয়ীদিগের টাকা থাঁটাঁন, টাকা খাটান 
'সন্বন্ধে আমাদের মতামত, মম্পর্ভি খবিদ বিক্রয়, খাগানের 
আয়, পুষ্ষরণীর আয়, বাটীভাঁড়ার আয়, সম্পর্ভির সম্মান, 
ব্যাঙ্কের কারধার, ব্যাঙ্কের নিয়মাবলী, ব্যাঞ্ে টাকা রাখার 
স্থবিধা কি, পাশ্চাতাদেশ হইতে মালপত্র আমদানী ও 
পাঠাইবাঁর প্রণালী যথা সরাদর আদান প্রদান, ফারমের 
_ স্থনাম, ব্যান্ক রেফারেন্স কাহাকে বলে, আমদানীকাঁরকের 
“দ্বারায় মাল আনান, মাল পাঁঠাইবার নিয়ম, আফিলওয়ালা- 
দের খরিদের কথা, দালালের দ্বারায় খরিদ, টেগুার কল 
করিয়া খরিদ, টেগারের পড়তা, সরাসর মাল চাঁলান 
দেওয়া প্রভৃতি ষ'বতীয় টাকা খাটান সম্বন্ধে দেওয়া 
হুইয়াছে। 
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টাকা খাটান (115650101) 


টাকা খাটানৰ ইংরাজী নাম “ইনভেষ্টমেন্ট”। চলিত কথায় ইহাকে 
টাকা গ্প্ত করা বা টাকা নগদান বশিয়া থাকে, দেশভেদে টাকার ল্মী- 
করণও বণিয়া থাকে । কাজটি খুব সহজ মনে করিবেন না । ধাহারা 
ধনী এবং ধাহাদেক প্রচুর টাকা আছে, তাহার! পরের কথায় বেণী লাভের 
আশায় নাচিয়া উঠেন ও [17550716706র কাজ করেন। এ সকল 
কাজে প্রায়ই দালালের ধনী ব্যক্তিকে প্রবৃত্ত করায় । দালালদিগের লাভ 
লোকসানের ভয় নাই বলিয়৷ তাহার! দালালীর মোটা টাকার লোভে ধনী- 
দিগকে কার্যক্ষেত্রে অবতীর্ণ করায়। বাস্তবিক এই কাজটা যত সহজ 
মনে করা যার তত সহজ নহে? ইহাও অন্যান্য বিজ্ঞান শাস্ত্রের ন্যায় শিক্ষা- 
সাপেক্ষ । রীতিমত ব্যবসাজ্ঞান ও অভিজ্ঞত| না থাকিলে ইন্ভেষ্টমেপ্টের 
কার্যে লোকসান হইয়! যায় । 

কথাটা আরও একটু সহজ করিয়া খুলিয়া লিখিতেছি। কোন একটি 
স্থারী সম্পত্তি খরিদ করিবার জন্য যে টাকা স্তস্ত করা হয়, তাহাকে প্ইন্‌- 
ইন্‌ ভৈমে ভেষ্টমেন্ট” বলে। মূলকথা যে কোন উপায়ে টাকাটা 

বসাইয়। না রাখিয়। (অর্থাৎ কেবল কোম্পানির 

কাহাকে বলে, কাগজ কিনিয়া ঝা ব্যাঙ্কে 7:59 0670516 ন! 
রাখিয়া) কোম্পানির কাগজের খরিদ বিক্রয়, সেয়ার খরিদ বিক্রয়, রেল- 
ওয়ে, ট্রাম বা কোন শিল্প কারখানার অংশ খরিদ বিক্রয় বা কোন স্সথারী 
সম্পত্তি খরিদ বিক্রয় প্রভূতিতে খাটাইয়! মুনফা সমেত মুন্ধধন বৃদ্ধি করার 
রামই ইন্ভেষ্টমেন্ট। 

বাঙ্গালী মহাজনেরা পুর্বে কখনও ইন্ভেষ্টেমেপ্টর কাজ করিত, না, কারপ 
আগেকার বড় বড় ধনী ব্যবসায়ীরা এ সকল তত্ব বুঝিতেন না বলিয়া, 

২) 
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স্তাহারা কপন এই কার্ধা করেন নাই | ঘিনি যে ব্যবসী করিতেন, [তিনি 
সেই বাবসায়ে টাকা। থাটাইতেন। উদ্ত্ত টাকা বাহা হইত, তাহা সিন্দুকে 
তরা থাকিত অথবা কেহ কেহ ভূসম্পত্তি খরিদ করিয়া আর বাড়াইতেন 
অথবা কিছু টাকার কোম্পানীর কাগজ খরিদ করিয়া সিন্দুকে ফেলিয়া 
বাঙ্গালী বাবঙারী- রাখিতেন। সিন্দুকে টাকা থাকিলে তাহাদের 
দিগের টাকা খাটান বুক ভরা থাকিত। এমন ভয়ত টা বংসরও 
সিন্দুকে টাকা আবদ্ধ থাকিরা যাইত। অধুনা 
ইংরাজী শিক্ষার প্রভাবে এবং কলিকাতার বিদেশী বণিকদিগের সহিত 
কারকারবার করাতে এখন তীভারা [1055510761এর মন্ম বুঝয়াছেন। 
এখন [0050061 ও 506০818001এর কাজ খুব জোরের সহিত 
চলিয়াছে। তাহার কারণ অনেকে এ কাধ্যে বেশ দুপয়সা লাভ করিতে- 
ছেন অথচ ইহাতে পরিশ্রম ও ঝঞ্ধাট আদৌ নাই । অধুনা অধিকাংশ ধনী 
মহাশয়ের! অতান্ত বিলাসী হইয়া পড়িয়াছেন__কারবার আর নিজের চক্ষে 
দেখেন না । পৈতৃক টাট্‌ বজায় রািয়া--দোকানের থরিদ বিক্রি কমাইয়া 
দিয়া, বাহিরে বাহিরে ইন্ভেষ্টমেণ্টের কার্ধা করিতেছেন । 

এইবার আমর! ইন্ভে্টমেন্ট বনবন্ধে কিছু উপদেশ দিতেছি। ব্যবদা 
করিতে হইলে সমস্ত বিষয়েই কিছু কিছু জ্ঞান থাকা প্রয়োজন। সেই 
জ্ঞান, পরশ্রদ ও সাহসের উপর আত্মনির্ভরতা করিয়া যিনি ঈলিতে পারেন, 
তিনিই প্রচুর অর্থোপার্জন করিতে... পারেন। ইন্ভেষ্টমেন্ট করিবার 
পুর্বে নিষ্নপিখিত বিষের প্রতি বিশেষ ক্ষা রাখিতে হইবে যথা :-_ 

১ যে দেয়ারের কাগজে টাক। ইন্ভেষ্ট করা হটতেছে, সেই কার্ধয 
স্থায়ী 'কিনা এবং তাহাতে কিরূপ স্থুদ বা বাটা (0110070) পাওয়া 
ষাইবে। - ১ 
২। ইতিপূর্বে, অর্থাৎ গত তিন বৎসরে এ সেরারে কিরূপ লাভ 
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হইয়াছিল এবং কোম্পানি কিরূপ লাভের 'অংশ দিয়াছিল তাহা অনুসন্ধানের 
দ্বারায় জানিতে হইবে। 

৩। ন্যস্ত টাকার পেয়ারের কাগজ বাজারে বিক্রয় করিলে সঙ্গে সঙ্গে 
বিক্রয় হইয়া মূলধন পান্রা বাইবে কিন! এবং কিরূপ লাভ হইবে । 

৪। ইন্ভেষ্টমেন্টের রাতিমত কার্ধা করিতে হইলে তাহার রীতিমত 
শিক্ষা করিবার জন্ত ইংরাজী ভাষার স্তন পুস্তক আছে, সেই পুস্তক পাঠে 
অনেক সেয়ারের কারবারের অবস্থা অর্থাৎ কোন্‌ সনে কিরূপ লাভ হইয়া- 
ছিল, কোন্‌ সনে কিরূপ লোকমান হইয়াছিল, তাহাদের কর্মকর্তার! 

[3047 01 1)1790009 ) কিরূপ উপধৃক্ত বাক্তি প্রভাতি জানা যায়। 

৫। শিজেও স্বতন্ত্র একখানি খাতা (0096 17000.) রাখিতে হয় 
এবং প্রভাহ বাজার দূর কিরূপ যাইতেছে তাহা খাতায় লিিয়া 
রাখিতে হয়। 

৬। ষ্টেস্ম্যান, ইংলিশম্যান্‌ প্রভৃতি সংবাদপত্রে প্রতাহ সেয়ার 
মার্কেটের দর বাহির হইয়া গাকে। ভাহ! পাঠ করিয়া নোট বহিতে 
লিখিয়া বাখিতে হইবে। | 

৭। প্রতাহ সেয়ার মার্কেটে একবার ঘুরিয়া৷ আদিলে বাজারের 
তেজিমন্দা দালালের অপেক্ষ। ভাল পাওয়া যায়। 

৮। খরিদ বিক্রয় শুধু দাগালের উপর নির্ভর করিয়া চলা উচিত 
নহে? কারণ তাহারা কেবল নিজের স্বার্থের দিকেই বেশী দৃষ্টি রাখিবে? 
অর্থাৎ ক্রমাগত কেনাবেচা করাইবে। হয়ত কিছুদিন বাদে কোনে 
সেয়ার বিক্রয় করিলে বেশ লাভ হইতে পারে, কিন্ত তাহার! বুঝিতে 
গারিলেও সহজে সেই সংবাদ আপনাকে জানাইবে না। নিজে বাজারে 


বাইয়া পাঁচজন দালালকে জিজ্ঞাসা করিলেই বাজারের অবস্থা বুঝিতে 
পারিবে। | 
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৯। একজন দালালের দ্বারায় কদাচ খরিদ বিক্রয় করা উচিত নহে? 
দুই তিনজন দালাল হাতে রাখা ভাল-_তাঁহাতে সকলেই নিজের কৃতি 
দেখাইবার চেষ্টা করিবে। 

১ | এই কার্ধা কৰিবার পৃর্রে মাসখানেক বাজারে নিজে দুরিয়া ও 
বাজারের অবস্থা বুঝিগ়া এবং পাচজন দালালের সহিত আলাপ পরিচয় 
করিয়া তবে কাধাক্ষেত্রে অবতীর হইবে। 

১১। হঠাৎ কোন দালালের প্রলোভনে পড়িয়! এবং বেশী লাভের 
আশায় কার্য কাঁরতে ঘাইবে না-কারণ ইহার পরিগাম ভাল নতে ? 

১১। মাসখানেক বাজারে ঘাতায়াত করিয়া, পাঁচজনকে জিজ্ঞাস? 
করিয়া এবং দালালের প্রকৃতি ভানিয়া তবে কোন দালালের দ্বারাক় 
'কার্ধা করিবে। 

১৪) নিজের কুট বা ঘনি্ আত্মীয় দালালের সাহত কদাচ কা 

'ক্করিও না । কার্ধাক্ষেতে সে আত্মীয়তার দিকে লক্ষা করিবে না। 
তোমার জাভই হউক আর লোকসানই হউক সে তাহার স্বার্থ ঠিক বা 
রাখিতে চেষ্টা করিবে! 

১৪ বেফারমের অর্থাৎ যে কোম্পানির দেয়ার খরিদ করিবে. 
তাহাদের কোন্‌ জিনিদের কারবার এবং সেই জিনিসের বাজার দর কিরূপ 
চলিভেছে অর্থাৎ উহার তেজিমনী এবং সেই জিনিষের বিলাতের তেজি- 
অন্ধার উপর লক্ষা রাখিবে, কারণ কোম্পানি তাহাদের ব্যবসায়ের 
লাভের উপর বাট্রা (37.৫510) দিয় থাকে। 

১৫। পাকা বাবসায়ীরা উপরোক্ত বিষয়ের প্রতি খুব লক্ষ্য রাখিয়া 
খাকেন। বিনি যত ভাল লক্ষ্য রাখিতে পারিবেন, তিনিই তত লাভ বেশী 
ক্ষরিতে পারিবেন। সর্বাপেক্ষা এ তত্ব রাখাই শক্তু। বাঙ্গালীরা তাহা 
ককাখেন নারলিয়! অনেকের মূলধন পরযা্ত নষ্ট হইয়া যায় । 
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সি এইটুকু জানিলেই যথেষ্ট। তাহার পর ধাহারা 
কাধ্য করিবৈন, কার্ধাক্ষেত্রে নামিলেই ভিতরকার আরও রহন্ত বুঝিতে 
পারিবেন । এইবার আমাদের মতামত সম্বন্ধে কিছু জানাইতেছি। 

উপরে লিখিয়াছি বে টাকা ছুই প্রকারে ,ইন্ভেষ্ট হইয়া থাকে বণা + 
প্রথম সম্পত্তি খরিদ, দ্বিতীয় সেয়ার খরিদ। এখন দেখা যাউক কোন্‌ 
কাধ।টি সর্ব্বাপেক্ষ। নিরাপদ । আমাদের মতে ধাহাদের বুদ্ধিবৃত্তি ও শক্তি- 
সামর্থা আছে এবং সেক্কার খরিদ বিক্রী করিতে হইলে, যে সকল উপদেশ 
মি দিয়াছি-সেইভাবে কার্ধা করিতে সক্ষম হইবেন; তাহাদের পক্ষেই 
সেয়াব্রের কাজ করা৷ ভাল। আর ধাহাদের সেরূপ ক্ষমতা নাই- 
মথচ কেবল কোম্পানীর কাগজের উপর নির্ভর করিয়া বসিয়া আছেন 
স্টাহাদের পক্ষে সম্পভি খরিদ করাই সুবিধ! এবং নিরাপদ | সেয়ারের 
কাজ খুব বিপচ্জনক ও দায়িতপূর্ণ। কিন্তু সম্পত্তি খরিদে তত দায়িত্ব 
নাই । আজকাল অনেকেই কয়লা থাদের সেয়ার বেশী 
খরিদ বিক্রয় করিয়া থাকেন। বিশ্েতঃ যে সকল 
নুতন খাদ আরম্ত হইয়াছে, তাহার সেয়ারের দর সুবিধা | কয়ল! উঠিলে খুব 
লাভ হইবে এই আশায় অনেকে কয়লা খাদের সেয়ার কিনিয়া থাকেন। 
কিন্তু এমন অনেক স্থলে আমরা দেখিয়াছি বে, প্রথম প্রথম হ'রত বেশ 
কয়লা বাহির হইল, তাহার পর আর হুইল না-_তখন থাদের খরচ ভ্রমাগত্ত 
বাড়িতে লাগিল এবং সঙ্গে সঙ্গে সেই সেয়ারের দরও খুব কমি! গেল। 
বাজারে হ'ত তখন ১০০২ টাকার সেয়ারের কাগজ ৪০২ ৫০. টাকা! হ্ইয়। 
্াড়াইল, তখন কেহ আর সে কাগজ লইতে চায় না ?'এম'গাবসথায় লাত 
হওয়া দূরের কথা মূলধন পথ্যন্ত নষ্ট হই] গেল। কিন্তু বদি সম্প্ভি খরির 
করা যায়, তাহা হইলে আর মে ভয় থাকিবে না। 

“মনে করুন, কিছু মৃশধনে বাগানবাড়ী ও পুষ্করিণী খরিদ করা হইল। 
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সম্পত্তি খরিদ দেই মকল সম্পত্তি খরিদ করিয়া আরও কিছু টাকা 
তাহাতে খরচ করিয়া সেই সকল বাগান, বাটা ও 
ও বিক্রয় পুক্রিণীগুলিকে বেশ মেরামত কবিরা লইলে তাহাতে 
বেশ আনন হইতে পারে। 
বাগানে নৃতন করিয়া ভাল ভাল কলমের ফলকর বুক্ষ রোপণ করিলে 
বাগানের ৫1৬ বৎসর পরে সেই মকল বাগান জমা দিলে তাহার 
আয় বাড়িবে। তাহার পর প্রতি বর ফলন যেমন 
বৃদ্ধি হুইবে, সঙ্গে সঙ্গে পাঁচজন পাইকারে দর বৃদ্ধি 
করিয়! বেশা টাকায় জমা লইবে। এই ভাবে ক্রমেই বাগানের আয় বৃদ্ধি 
হইতে থাঞিবে। 
পু্বরিণাগুলিতে কিছু খরচ করিয়া যদ ব্ীতিমত পক্কোদ্ধার করা যায়, 
এ তাহা হইলে তাহাতে মতস্ত খুব বুদ্ধি হইবে। তখন 
জেলেরা পূর্বাপেক্ষ! দ্বিগুণ খাজনা দিয়া লইবে এবং 
আয় ক্রমেই তাহার জমা বাড়িবে। যে টাকা কাটানতে 
খরচ হইয়াছে, সেই টাকা পাঁচ বংসরের মধ উঠিয়া যাইবে। হদি নিজের 
খাঁসে রাখিয়া আবাদ করিতে পারেন, তাহা হইলে তিন বৎসরে কাটান 
খরচ উঠিতে পারে। 
 -বাটীগুলিকে বেশ ভাল করিয়া মেরামত এবং বেখানে দোতালা বা 
তেতালা নাই/-সেই সকল বাটাতে উপরে নৃতন ঘর বাড়াইলে তাহার 
ভাড়া বৃদ্ধি হইবে। অবস্থা বিবেচনায় বাটাথানিকে ২1৩ অংশে বিতক্ত 
করিলে__মোটের উপর ভাড়া বেশী আদায় হইস্া থাকে । 
আপনি ধতদিন জীবিত থাকিবেন ততদিন তাহার আয়--এইন্ধপ তাবে 
বাড়াইতে চেষ্ট। করিবেন, তাহার পর আপনার ক্বর্তমানে আপনার বং- 
ধরের! তাহা উপভোগ করিবে। এ সকল সম্পত্তিতে যদি এমন আক 


আয় 


প্রাথমিক ব্যবদ! শিক্ষা ২৩ 


করিতে পারেন ষে, আপনার সংসার খরচ অনায়ামে তাহাতে চবিয়া যাইতে 
পারে, তাহা হইলে আপনার বংশধরের যদ কেহ কাজ না করে, তাছ। 
হইলে এ সম্পত্তির আয়ে বসিয়া থাইতে পাইবে। তাহার পর বিষয় 
সম্পত্তি যাহাদের থাকে, তাহাদের লোক সমাজে 
সম্মান বৃদ্ধি হইয় থাকে। সেয়ারের কার্ধা করিলে 
তাহা হয় না। সেই জন্য আমাদের বিবেচনায় সম্পত্তি ধরিদের কার্ষা 
সব্ধাপেক্ষা নিরাপদ । 


সম্মান বৃদ্ধি 


ব্যাঙ্কের কারবার | (881101116 01511058) 


বাবসারীদিগের এই বিষয় কিছু কিছু জানা দরকার বলিয়৷ এখানে 
তসম্বন্ধে কিছু লিখিলাম। বড় বড় সহর মাত্রেই বড় বড় ব্যাঙ্ক আছে 
এবং ভারতে প্রসন্ধ প্রসিদ্ধ স্থানে সেই সকল বাঙ্কের শাখা আছে। 
আবার বেঙ্গল ব্যাঙ্ক, চার্টার ব্ান্ক ও ন্যাশান্তাল বাক প্রদ্ৃতির ইয়োরোপ 
ও ঝ্যামেরিকা প্রস্ীত স্থানেও শাখা আছে। বাঙ্কের প্রধান কার্য টাকার 
আদান প্রদান। যে কোন প্রকার টাকার আদান প্রদান হউক না! কেন 
তাহারা & আদান প্রদানের জন্ত একটা বাটা ব| সুদ লইয়! থাকে । ব্যান্বের 
কারবার নিয়লিখিত ভাবে হইয়া থাকে থা 2 র ূ 
১। টাঁক৷ জমা দেওয়1-:(9০2০5) ব্যাঙ্কে টীকা জমা 
রাখিলে তাহারা স্থদ দিয়া থাকে | বেশী দিনের জন্ত জমা (11৩৫ 
1609০51৩) রাখিলে তাহাদের নিরমানুসারে বাৎসারক শতকর1-৩৬ ৯৫৪২ 
৫২৮৬৩ টাক পর্যন্ত হুদ দিয়া'থাকেনগগ্সার যাহার! সর, টাকা জম 


২৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


. দেয় ও চেক কাটে (00767 08090001) তাহাদের শতকরা ২ 
টাকা হিসাবে সুদ দেয়। 

২। টাকা ধার দেওয়া-(1:27) ব্যাঙ্ক হইতে টাকা ধার 
পাওয়া যায়, তাহার জন্ত শতকরা ৯২ হইতে ১২২ টাক। পর্য্যন্ত সুদ দিতে 
সায়। তবে ব্যান্কওয়ালা মহাজন বুঝিয়া টাকা ধার দিয়া থাকেন। নামজাদা 
গুরাতন মহাজন এবং লিমিটেড কোল্পানীকেই বাঞ্ক ওয়াঙ্গা টাকা ধার দিয়া 
থাকেন অথবা কোম্পানীর কাগজ, সেগ্ারের কাগঞ্ধ, মিউনিসিপ্যাল সেয়ার, 
সোনারূপার বাট (1387), জহরতের জিনিস, জমিদারী, বাটা প্রভৃতি 

. ভুসম্পন্তি, বিলাতি মালের রসিদ (151] 91 [020] 0 131 0 
1১০78006) গ্রভৃতি বন্ধক লইয়াও টাকা! ধার দিয়া থাকে । 

৩। ব্যাঙ্কওয়ালার! দেশী ও বিলাতী ছণ্ডীবও কাজ করিয়া থাকে। 

৪1 কোম্পানির কাগন্জ, সেয়ার প্রভৃতির খরিদ, বিক্রি এবং কাগজের 

সুদ বাহির করিবার ভারও গ্রচণ করিয়া থাকে। 
৫1 কোন সম্পত্তির দলিল পত্র, কোম্পানির কাগজ, সেয়ারের 
ক্কাগজ, দোনারূপা জহরত প্রভৃতি বহুমূলোর গহনাদি যদ কেহ চুরির 
ভরে ব্যাঙ্কে জমা (189০910) রাখিতে চায়, তাহাও তাহারা 
ঝনাখিয়। থাকে । 

৬। কাহারও যদি বিলাত হইতে মাল আইনে এবং সেই মালের 
টাক! যদি তিনি একেবারে দিতে না পারেন, তাহা হইলে বাঙ্ক সনস্ত টাক! 
দি দেই মাল জাহাজ হইতে খালাস করিয়! নিজের গুদামে রাখে এবং 
মহাজন যেরূপ পরিমাণে টাকা পরিশোধ করে, সেই পরিমাণে মাল 
দিয়া থাকে। 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৫ 


ব্যান্কে টাকা রাখার সুবিধা কি? 


১ নিজের সিন্দুকে টাকা পণ়য়া থাকিলে তাভার দারিত্ব বেশী এবং 
তাহাতে আয় কিছু হয় না কিন্ত ব্যাঙ্কে টাকা রাখিলে দায়িত্ব থাকে ন। 
এবং তাঙ্কার জন্ত শতকরা ২. টাকা সুদ পাওয়া যায়। সকল ব্যাঙ্চ- 
ওয়ালারাই ছয় মাস অন্তর এই স্দের টাক! দিয়া থাকে । 

২। বাস্কে টাকা রাখিলেই তাহারা! একখানি খাতা দেয় তাহাকে 
চেক বই (7321) 06006) বলে। মহাক্ষন ইচ্ছামত সেই ঢেকে 
পাওনাদারের টাকা পরিশোধ করে। ইহাতে মহাজনের পরিশ্রমের অনেক 
লাঘব হয় এবং সম্মান বৃদ্ধি হয়। 

৩। বীহাদের বেশী টাকা আছে, তাহারা প্রসিদ্ধ প্রদিদ্ধ ৪1৫টী 
ব্যাঙ্কে টাকা রাখিয়া থাকেন। তাহাতে কাজের খুব স্থবিধা হয়। আজ- 
কাল কলিকাতায় নগদ টাক! ও নেট অপেক্ষা চেকের আদান প্রদান বেশী 
তইয়াছে। 

৪ চার পাঁচটা ব্যাঙ্কে টাকা থাকিলে দেই মহাজনের বাজারে 
নাম (06011) বেশী হইয়। থাকে। দিল্লি, এলাহাবাদ, পাঞ্জাব, বোম্বাই, 
মান্্াজ। বর্ধা, ইয়োরোপ, জাপান ও আমেরিকা প্রভৃতি বড় খড় ঈলী 
মহাজন ও কলওয়ালাদের (21762080::) সহিত নূতন কারবার 
করিবার সময় প্রথমেই তাহার! 7321. 1600610 খুঁজিয়া থাকেন ।. 
তাহাদের ধারণা রড়ও ভাল কারবারী “লাকের পাঁচ! ব্যাঙ্কের সহিত. 
কারবার আছে। এই বাঙ্ক :০6:6706 ভাল না থাকিলে তাহারা সহজে । 
বিশ্বান কারঞা কারবার ক1এতে চাহে না। সেই জন্ত যে নকল ভারতের 
মহাওনেরা সর্বদা এ সকল প্রদেশ হঠতে মালপত্র আনাইয়া থাকেন, 
সাহারা অগ্রে ভাগ 1340. ডিনি)০০ রাখা থাকেন) 


২৬ প্রাথমিক বাবদ! শিক্ষ 


৫। বিদেশে টাকা পাঠাইতে হইলে নোট সংগ্রহ করিতে হয় এবং 
সেই নোট ইন্নিওব করিয়া বিদেশে পাঠাইতে হয়, ক্াহান্দে অনেক 
ঝঞ্চাট পোয়াইতে হয় এবং তাহার জন্য অনেক খরচ, সময় ও পরিশ্রম নই 
হয়। কিন্তু বাস্কে টাক! জমা থাকিলে একখানি চেক কাটিয়। রেজেষ্টার' 
করিয়া পাঠাইলেই সহজে কার্ধা হইয়। যায়। 

ব্যাঙ্কের সম্পূর্ণ গির়দাধলা ধাহারা জানিতে চান, তাহারা বাঙ্ক হইতে 
চাহিলেই তাহা। বিনামূপো পাইবেন সেই জন্য বাক্ধের সমস্ত নিরমাবলী 
এখানে দিলাম না| শিক্ষার্থীদিগের সুবিধার্থ মোটামুটা কতকগুলি নিয়মা- 
বলী এখানে লিপিবদ্ধ করিলাম । 


পাশ্চাত্য দেশ হইতে মাল আনাইবার 
ও পাঠাইবার নিয়ম। 


ইংলও, জাপান, ফ্রান্স, বেলজিররম, সুইডেন, জাগ্মাণী, ইটালি, অষ্রায়া 
ও..আমেরিব1 প্রভৃতি পাশ্চাতা দেশ হইতে মালপত্র আনাইতে ৪ পাঠা- 
ইতে হইলে দুই প্রকারে কার্া করিতে হয় থা £__ 

১ নিজ্জে সরাসরি (075০. ) আদান প্রদান ২। আমদানিকারক 

(11761 ত)এব মারফতে আদান প্রদান। 

যা নিজে সরাদর (৭০০৮ 78510) আদান প্রদান। [নিজে 
সরাসরি পত্রা্দি লিখিয়া আদান প্রদান করিতে হইলে প্রথমে ফারমের 
সুনাম (1715 0৩91) যাহাতে হয় তাহার জন্ত গোড়া হইতে চেষ্টা 
করিতে হইবে |) 


প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষ। ২৭ 


প্রথমে আমর! বিলাত হইতে মাল খাঁর? কারবার কথা জানাইতেছি 
অর্থাৎ কিরূপ উপায়ে খারধ করিতে হয় তাহার বিম্য় লাখতেছি। 

ফারমের সুনাম করিতে হহুলে গাচটী নামজাদা! ব্যাঙ্কে টাকা জমা 
রাখিয়া কিছুদন আদান প্রদান করিতে হইবে, তাহ। হইলেই তাহাদের 
সহিত বেশ পরিচয় হইবে । তাহার পর বাজারে ৫1৭ জন ইংরাজ সওদা" 
গরের সহিত মাল কেনাবেচা কারিতে হইবে--এইভাবে কিছুদিন কাম্য 
কারলেই আপনার ফারমে নাম জন্মিয়া বাইবে! 


১। ফারমের সুনাম 015 0601, 


ফারমস্‌ ক্রেডিট কি কি তাহাই প্রথমে বুধাইতেছি 1 কলিকাতায় ষে 
সকল মহাজনের থুব বড় রকমের, কাজ আছে এবং বাজারে ও ব্যাস্কে 
যাহাদের সুনামের সহিত কারখার আছে তাহারাই সরাপরি বিলাত হইতে 
মাল আনাইতে পারে। বিলাতে সরাসর কলওয়ালা বা মহাজনের সহিত 
কারবার করিলে নিয়লিখিত বিষয়ে সুবিধা হইয়! থাকে বথা £ 

(ক) [7905ঃদের মারফতে মাল আনাইতে হইলে হমারকর! 
কা টাকার শতকরা একটা কমিশন ও দালালী দিতে হয়, সেহ দুইটি খবুচ 
বাচিয়া যায়। | 

(খ) সযালর পত্রাদির ব্যবহার থাকিলে সর্ধদ! বাজার দর পাওয় যাক 
এবং দরে সুবিধা হয়) 

(গ) বিলাতের মহাজনের সহিত কারবার করিলে সন্বযেই ক্রেডিট 
জন্মে। 

ঘে) বিলাতের কলওয়াল! বা মহাজনের লোক ((0871899৩ ) 
বংসরে ২১ বার আসিয়া থাকে, তাহাদের নিকট সে স্থানের বাজারের 


হু প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষ। 


ক্মনেক সংবাদ ও বাবসার গুঢ তত্ব জানিতে পারা বায়। 

18) দীর্ঘকাল কার্ধ্য করিতে করিতে বিলাতি কোন একটা মালের 
একমাত্র বিক্রেতা (১০1 8670 হইবার আশ! থাকে । একবার যদি 
কোন মালের 501৩ ৪8০00 পাওয়া যায়, তাহা হইলে নিজের ফারমের 
খুব সুনাম হয় ও মোটা টাকা রোজকার হয়। | 

(5) কিছুদিন তাহাদের সহিত্ত কাধ্য করিলে উহার ধারে মাল 
ছাড়িয়া থাকে । 

এছ) বিলাত হইতে সরাসর মাল লইলে ভ্রিনিমের পড়ত কম হয়-- 
এবং বাজারের দর অপেক্ষা স্বলভে বিক্রয় করিলে নাল শীদ্ব বিক্রয় 
কইয়া যায়। 

ব্লাত হইতে মাল আনাইতে হইলে নিজে ভীলরূপ লেখাপড়া! জানা 
দরকার অথবা পত্রাদি লিখিবার জন্ঠ ভাল লোক রাখ! দরকার। পত্রাদি 
টাইপ করিয়া বেশ ভাল কাগজে লিখিতে হয়। তাহার পর তাহাদের 
সহিত কাধ্য করিতে হইলে দর্কদা। টেলিগ্রামের ছারা সংবাদাদি প্রেরণ 
করিতে হয়। 

. মনে করিলেই বে কোন মহাজন ধিলাত হইতে মাল আনাইতে পারে 
শা) (অগ্রিম টাকা পাঠাইয়৷ দিলে পারে বটে? কিন্তু সে সেরেন্তা ভাল 
নহে, তাহ্থাতে ফারমের ক্রেডিট থাকে না) গোড়া হইতে চেষ্টা করিতে 
হইবে যাহাতে হুণ্ডীর উপরে উহার! মাল পাঠায়। সেইন্ন্ত বিলাতের 
মন্থা্নেরা এখানকার দোকানদারের সঙ্ছিত কার্য করিবার পূর্বে প্রথমেই 
বযান্ক রেফারেন্স 13871. 7615:6006 চাহিয়। বসে। সেই জন্ত যাহারা 
বিলাতের নহিত কারধার করিতে ইচ্ছা করেন_-ডীহারা ব্যাঙ্কে টাক! 
স্নাখেন।' 

এধন ব্াস্ক রেফারেন্স কাঁহাকে বলে, তাহাই বুঝাইতেছি। থে ষে 


প্রাথমিক বাবসা শিক্ষা ২৯ 


বাাঙ্ক রেফারেন্ন ব্যান্কে আপনার টাকা জম! থাকে, সর্বদা কত 
টাকার আদান প্রদান হয় ও নিত্য কত বাকী 
(82121705) থাকে-_ এইটী তাহার। জানিতে 
চাছে? এই জন্য বিলাতের মহাজনেরা আপনার সহিত কাঁ্ধ্য করিবার 
পূর্বে 'বাঙ্কগয়ালাদিগকে পত্রের দ্বারা আপনার সম্বন্ধে জানিক্ন লয়- 
ইছাকেই ব্যাঙ্ক রেফারেন্স বলে। 

ব্যাঙ্ক রেফারেন্স যাহারা ভাল রাখিতে চায়--তাহারা গোড়া হইতে 
কলিকাতার 81৫টা প্রসিদ্ধ ব্যাঙ্কের সহিত আদান প্রদান করিয়া থাকে 
তাহার পর বিলাতের মহাজনের সহিত কারবার করিব জানাইলে-_তাহারা 
অগ্রে ব্যাঙ্ক রেফারেন্স অনুসন্ধান করিয়। তবে কার্যে প্রবৃত্ত হয়। ব্যাঙ্ক 
রেফারেন্স ভাল হইলে তাহারা কার্ধ্যে প্রবৃত্ত হইবে। প্রথমে তাহার! 
মালের আর্ডর পাইলেই মাল চালান দিয়! মালের পাক1 চালান আপনাকে 
পাঠাইয়া দিবে__এবং তাহার সঙ্গে পত্রের দ্বারায় আপনার মাল পাঠানর 
সংবাদ ( কোন তারিথে, কোন জাহাজে ও কোন ব্যান্ধের উপর কৃণ্তী 
যাইতেছে গরভতি ) ও কত মূল্য (বিলাতি পাউও হিসাবে) দিতে হইৰে 
সবিশেষ জানাইবে এবং টাক! আদায়ের জন্য কোন ব্যাঙ্কের মারফতে হু 
ও চালান পাঠাইয়! দিবে। 

এখানে ডাকে আপনি যেমন পত্র পাইলেন, এখানকার ব্যাঙকওয়ালাও 
আপনাকে সংবাদ প্রদান করিবে। তাহার পর জাহাজে যখন মাল এখানে 
আসিয়া পৌছিবে, তখন আপনাকে এ ব্যাঙ্ক হইতে মহাজনের হৃততীর চুক্কি 
টাক! (এক্সচেঞ্জ অন্থসারে ) পরিশোধ করিয়া জাহাজের রনিদ (730 & 
[.024178) খানি লইয়া গবর্ণমেন্টের কাম হাউসে ( বিলাতি মালের ডিউটি 
্রস্ৃতি প্রদান করিয়।) ডিলিতারী আর্ডর লইয়৷ তবে জেটিতে মাল ছাড় 
করাইতে হইবে। মোটামুটি এই নিয়মে বিলাত ৪ইতে মাল আইসে। 


কাহাঁকে বলে 


৩০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


১। আমদানি কারকের (1100110) 
দ্বারায় মাল আনান। 


যেখানে সরাসর মান আনান হয় না সেখানে আমদানি কারকের 
সারফতে মাল আনাইতে হয়। কণিকাতায় অনেক আমদানি কারকের 
আপিল (1109606890700) আছে। বাহার। পাশ্চাতা দেশের কোন 
প্রদেশ হইভে কোন মাল আনাইতে ইচ্ছা করিলে-ইহাদিগের সহিত 
লেখাপড়া (০00080) করিলেই হহাবা। মাল আনাইয়া দিয়া থাকে । ঘে 
জিনিন আপনি খরিদ করিবেন-সেই জিনিসের দালালের নারুফতে উহা- 
দের আফিসে গিয়া লেখাপড়া করিতে হইবে। এইফ্কানে দাগালেরা 
আপনাকে উহ্ভাদের সহিত পরি, করাইয়। দিবে এবং দালালেতর কথার 
উপর বিশ্বাস করিয়া আমদানিকারকেরা আপনার সঠিত কার্য করিবে। 
এ ক্ষেত্রে দালাল ও আম্দানিকারকের কতকট| দায়িত্ব থাকিবে, কারণ 
কোন স্থলে যদি আপনি বাজারের মন্দা দেখিয়া কণ্টাক্টের নাল লইতে 
অন্বীকার করেন, তাহা হইলে বিলাতের মহাজনের ইণ্ডেন্টারকে চাপিয়া 
ধরিবে। এই ভাবে মাল থরিন করিতে হইলে আপনাকে দালালী ও 
ও ইঞ্্টারের কমিশন ছুইই দিতে হইবে। 


মাল পাঠাইবার নিয়ম। 


কলিকাতায় পাশ্ঠাতা সওদাগরদিগের যে সকল বড় বড় আপিস 
আছে তাহার! বাজার হইতে ভারতের উৎপন্ন কিনি টেগ্ডারে £670০:এ 
কণ্টাক করিয়া খরিফ করিয়া জাহাজে চালান দেয়। এখন আপনি ইচ্ছা 
করিলে যে কোন জিনিস সরাসর ৭1:60 উ সকল দেশে পাঠাইতে পারেন। 


প্রাথমিক বাবস! শিক্ষ। ৩১ 


সপ্পিিপাপাাশি 


প্রথমে আমরা) মাপিসুওয়ালারা কি ভাবে খরিদ করে__তাগই লিখি- 
ভি | বে কোন মাল খরিদ হউক না কেন? আপিন ওয়ালার ছুই গ্রকারে 
খরিদ করিছা গাকে। : প্রথম দালালের মারফত 
দিতীয় টিগার কল? করিয়া। এই দুই প্রকারে 
থর? ছাড়া এমন অনেক বড বড় কোম্পানি 
আছে যাছারা মরার বাজার হইতে বাজারের দালাল দ্বারা এবং বঙ্গের 
বা ভারতের প্রাসন্ধ প্রদিদ্ধ মোকামে নিজেদের লোকজন রাখিয়া অর্থাং 
রব জেলি দ্বারায় (5এা) ০0৮৭ খারদ করে 


আপিসওর়ালাদের 
খরিদের কথ! 


১। দালালের দ্বারায় খরিদ-_ 


আপিন অঞ্চলে তিন প্রকার দালাল আছে বথা বাদী দালাল 
(5910 73:0৩), বাজারের সাধারণ দালাল (07৭17905337086৮ 
নন্ব বকমের দালাল (7948০৩ 13715) এই হিন প্রকার দালালের 
ছারায় খরিদ হইয়া থাকে । 


(ক) বাদী দালাল-_ 


প্রত্যেক আপিদেই এক জন করিয়া এক এক বিভাগে (০081০ 
11৩10) বাদী দালাল আছে এবং সেই বাদী দালাবের অধীনে অনেক, 
দালাল আছে। আপিসে কোন জিনিস খরিদ করিবার দরকার “হইলে, 
কআপিসওালা এই বাঁদী দালালের মারকতে খরিদ করিয়। থাকে ) বাদী 
দাঙানের সেই আপিস ছাড়া আর অন্ত কৌন আগিসে বা মহাজনের 
দালালি করে না। 


৩২ প্রাথমিক বাবস! শিক্ষা 


আপি পাপক্পসাপি০৯৮০০২১০১ ৯০০৯৯ এমপ্পশাীশীিপপিসিসি 


(খ) সাধারণ দালাল__ 


সাধারণ দালাল বাজারে অনেক আছে-_-তাহার! মহাজন পটীতে ও 
আপিম অঞ্চলে সর্বদ| ঘুরিয়া থাকে, যখন যে আপিসে যেরূপ খবর থাকে, 
সেই ভাবে তাহারা কার্ধা করে, তাহার। আপিসের বাদী দালাল ধরিয় 
আপিসে মাল বিক্রয় করে। 


(গ) সব রকমের দালাল-_ 


ইহাদিগকে [94008 1)1016:. বলে। বাদী দালালেব যেমন 
ইজ্জং বেশী সেইরূপ ইহাদিগেরও ইজ্জং আছে। ইহাদের দত্ত মত, 
স্বতন্ত্র আপিস ও লোকজন আছে এবং ইহারা ভারতের সমস্ত উৎপন্ন 
মালের আপিনওয়ালাদের আপিনে কেনা বেচা করিগ্।া থাকে এবং ইহা- 
দের উপর আপিসওয়ালাদের যথেষ্ট বিশ্বাম আছে। 


২। টেগীর কল করিয়া খরিদ-__ 


টেগারের ঠিক প্রতিশব্ধ বাংলা! ভাষায় নাই বলিয়া আমর। চলিত 
ইংরাজি কথাই এখানে ব্যবহার করিগাম। টেওার দুই প্রকারে দেওর। হই 
থাকে যথা £- প্রথম পাধারণভাবে দ্বিতীয় গোপনে 27৮৪6 1570071 
১ কোন আপিসওয়ালার কোন জিনিস থারদ করিবার আবহক 
হইলে প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ সংবাদ পত্রে বিজ্ঞাপন দিয়া থাকে তাহাকেই সাধারণ 
টেশার 0েঃাজাণ লো ৰলে। 
২। প্রত্যেক আপিসওয়ালার কতকগুলি নির্দিষ্ট (£5515:57৩ : 
2981065 ) মহাজন আছে ইহারা তাহাদের সহিত কার্ধা করিয়া থাকে, 





্পপীপান্পিপা? শপিাপাপিশিশিপাসিিসিপাীপাপিীপশাশিসিপ 


প্রাথমিক ব্যবগ। শিক্ষা ৩৩ 


হহা০কে আহে ঢেগ্ার বলে। গআপসের কোন জিনিসের খরিদের দর- 
কার হইলে কি মাল, কত পরিমাণে চাই, কত দিনে, কোথায় ডিলিভারি 
দিতে হইবে, সেই জিনিপেরু নমুনা ৪ দরের কথা ইভাদি লিখিয়। প্রত্যেক 
(161গ616৭ ) মহাজনের নিকট পাঠান হয়। মভাঞ্জনেরা দেই টেপ 
বের ফরমথানি পূরণ করিয়া ও শীলমোহর করিয়া পাঠাইয়া দেয়। এ 
দিকে আবার আপিসওয়ালারা! তাগদের নিজের বাজার সরকারের ছারায় 
গোপনে সেই জিনিসের বাজার দর বাজার ছইতে সংগ্রহ করিয়া রাখে, 
ক্সনেক সাহেবেরাও নিজে গিয়া বাজারের জংবাদ লইয়া থাকে । নিদিষ্ট 
দিনে আপিসওয়ালারা সেই সকল শীল করা টেগডার খুলিয়া বিচার করিয়া 
দেখে এবং যাহার ছর কম থাকে তাহারই টেগার মঞ্জুর করে। 


৩। সব এজেন্সি খরিদ-_ 


বড় বড সওদাগরের! মফঃম্বলে নিজেদের লোকজন রাখিয়। তথা 
মালপত্র খরিদ করিয়া বরাবর কলিকাতায় থিদিরপুর ডকে জাহাজে চালান 
দেয়। যাহাদের বাংমাস প্রচুর পরিমাণে কোন জিনিসের দরকার হয় 
ভাহারাই এইরূপ সব এজেন্সি রাখিয়! খরিদ করিয়া থাকে, যেমন রেলি 
্রাার্সের পাট, ভিসি প্রস্থৃতি খরিদ__ইছার বিষয়ে আর বেশী বুঝাইবার 
আবস্তকতা নাই। এই প্রকার খরিদে তাহাদের প্রধান হুবিধা এই, ষে' 
তাহারা সুবিধা দরে প্রচুর পরিমাণে মাল পায়। কিন্তু কলিকাতায় বসিয়া 
এই নুবিধা হয় না। ৮ 

টেগার দিয়! যে সকল মাল খরিদ কর! হয়__সেই সকল মাল মহাজনে; 

টেগারের মাল আপিদওয়ালার টেপার মত মাল ওজন ও 
কিরূণে দিতে হয় প্যাকিং ক্রি একেবারে জাহাজে 'যোবাহি 
১১১ দিয়া থাকে, সেই বোঝাইএর রলিদ ও মালের 


[৬] 


৩৪ প্রীথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


পাকা চালান সমেত আফিসে দিলে তাহার] চালানখানি চেক করিয়া মুর 
করে এবং সঙ্গে সঙ্গে বিলের টাকার জন্য কোন ব্যাস্কের উপর একথানি 
চেক দেয় 
এইবার টেগুারের মালের পড়ত সম্বন্ধে আপনাকে কিছু হদি* 
দিতেছি। যে জিনিসের টেগার দিতে হইবে--সেই জিনিসের বাজার দর 
এবং প্যাকিণ ওজন মুটে, গোগাড়িভাড়া, জাহাজে বোঝাই দেওয়া, সরকারের 
মাহিয়ানা, প্রভৃতি সমস্ত থরচ জুড়িয়া তাহার উপর একটা লাভ রাখিক' 
| তবে আপনাকে টেগার দিতে হইবে। যাহার 
সর্বদা কাধা করে, তাহাদের খরচের একট' 
বাধা হিসাব আছে, সেই হিসাব অনুসারে 
হারা কার্ধা করিয়! থাকে । টেগাবের কার্ধো যে লাভই হইবে তাহার 
ঠ নাই। বাজারের তেজি হন্দার সহিত খুব ঘনিষ্ট সম্বস্কা আছে, 
কেননা মনে করন, আপনি ২রা জান্গুয়ারী তারিখে ইরিতকীর বাজার দর ৩,. 
টকা জানি সেই দর পড়তা করিয়। টেগার দিলেন, কিন্তু ১০৪ জান্ুয়ারীতে 
যখন আপনার টেওার মুর হইরা আসিল, তখন দেখা গেল যে হরীতকীর 
দর ৩1৭ হইয়াছে, এখন মন করা আপনি বদি ।* আনা লাভে টেগার দির? 
থাকেন, তাহা হইলে মন করা আপনার ।* আনা লোক্সান হইবে। সেই 
জগ্ত টেগার দিবার সময় বাগারের তেজি মন্দার অবস্থা বোঝা চাই। 


২। সরাসর (৫160) মাল চালান দেওয়া 


. এইবার সরাসর মাল কি করিয়া পাশ্চাতা দেশে চালান দিতে হয়-_ 
তাহার কথা লিখিতেছি। সরাসর মাল চালান দিতে হইলে তুখাকার 
মহাজনের সহিত পত্র বা টেলিগ্রামের দ্বারায় দর ঠিক করিয়া এখানে 
জাহাজে মাল বোঝাই দিয়া সেই রসিদ (731 ০17,098) খানি ও 


টেগারের 
পড়তা করা 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ৩৫ 


পাকা চালান (311) খানি এখানে ব্যাঙ্কের ( যে ব্যাঙ্কের মহিত 
আপনাদের ও বিলাতি মহাজনের আদান প্রদান আছে অথচ এ সকল 
বিষয় পৃর্বে জানিয়া লইতে হইবে) মারফতে পাঠাইয়! দিতে হইবে। 
এখানকার ব্যাঙ্ক ওয়াল। আপনাকে তাধার জন্ত একখানি রসিদ দিবে। 
এবং আপনার দেয় বিল, বুসিদ ও চালান তাহারা বিলাতে তাহাদের শাখা 
ব্যাঙ্কে টাকা আদায় লইবার জন্য পাঠাইয়া দিবে। তাহার পর আপনিও 
একখানি স্বতন্ত্র এ চালানের নকল, বিলের নকল ও যে ব্যাঙ্কের মারফতে 
পাঠাইয়াছেন সেই সমস্ত লিখিয়া রেজেষ্টারী যোগে পাঠাইবেন। 

একই মেলে আপনার পত্র ও ব্যাঙ্কগয়ালাদের রসিদ প্রভৃতি তথার 
পৌছিলে_ব্যাঙ্কওয়ালা সেই মহাজনকে সংবাদ দিবে। তাহার পর মাল 
পৌছিলেই তথাকার মহাজন ব্যাঙ্ক হইতে সমস্ত টাকা জমা দিয়] 1 কাগজ 
পত্র লইয়া যাইবে | তথায় টাকা জমা হইলেই ব্যাঙ্কওয়ালারা এখানে 
তাহাদের বাস্ধে টাকা দিবার জন্য টেলিগ্রাম করিবে। ব্যাঙ্কওয়ালারা 
টেলিগ্রাম পাইলেই অপনাকে টাকা লইবার জন্ত সংবাদ দিবে। সংবাদ 
পাইলেই আপনি ব্যাঙ্ক হইতে আপনার বিলের টাক1 সমস্ত পাইবেন। 
মোটামুটা এইভাবে কার্ধ্য চলিয়৷ থাকে। তবে এই কারবার করিতে 
হইলে অনেক বিষয় জানিবার ও শিখিবার আছে, দে সকল বিষয় এই 
পুস্তকে দেওয়ার স্থানাভাব। হাতে কলমে বখন করিবেন তখন বুঝিতে 
পারিবেন অথবা! এই সকল কাজ হাতে কলমে যে করিয়াছে এমন কর্মচারী 
রাখিলেই সব হদিস জানিতে পারিবেন। 

আমাদের দেশে যেমন আড়তদারী কাজ আছে এবং দেই আড়ছে? 
যেমন নালা দেশের ব্যাপারী নান! প্রকার মাল পাঠাইরা বিক্রয় করে। 
সেইরূপ পাশ্চাতা দেশের সকল প্রদেশেও রূপ আড়তদারী কাজ আছে 
পাশ্চাত্য দেশে বদি কোন মাল গাঠাইয়া বিক্রয় করিবার: ইচ্ছা হর, 


৩৬ প্রাথমিক বাবসা শি 


আশা স্পা আপা সপাশশ০৯ ০৩ অপপাসিপপসপিপিপপিপিপিত 


তাহ! হলে তাহ৷ ই প্রকারে হইতে পারে। প্রথম, তথাকার মহাজনের 
হাতে বিক্র-দ্বিতীয় আড়তদারের মারফতে বিক্রয়। 

(ক) মহাজনের হাতে বিক্রয় করিতে হইলে কোন্‌ কোন্‌ মহাজনে 
ফিকিজ্জিনিসের কার্ধা করিয়া থাক, তাহ! বাজারে দালালের দ্বারায় 
বাদ লইতে হইৰে অথব| বিলাত ডাইরেক্টারী (10:0৫) 1017৩0 
(0:01 11010121015) দেখিয়া চানিয়া লইতে হইবে। তাহাদের 
সহিত সর্বদ পত্র ও টেলিগ্রামের দ্বারা দর ঠিক হইলেই মাল ঢারান দিতে 
পারা যায়। এইভাবে মহাজনের সহিত কার্থা করিলে লোকসানের তয় 
ধুব কম থাকে। 

(থ) দি আড়তদারের মারফতে মাল পাঠাইতে চান, তাহা হইলে 
তথাকার ভাল আড়তদারের নাম সংগ্র্ করিয়া সব্ধদা বাজার দর রাখিতে 
হইবে। এইভাবে বাজার দূর রাখিতে রাখিতে কোন মালের হখন পড়ত! 
হইবে তখন মাল চালান দিবেন, তাঙার পর সেই মাল তথায় পৌছিয়া 
বিক্রয় হইলে) তাঁহারা আপনাকে হিসাব ও টাকা গাঠীইবে। এই কার্যে 
লাভ লোকসান ছুইই আছে--কেননা যে দরের পড়ত! জানিয়া আপনি 
মাল চালান দিলেন-_তথীয় মাল পৌছিলে যদি সেই দর কমি যায়, তাহ। 

হইবে আপনার গোকমান হইবে, আবার ভেজী হইলে লাভ বেনী হইবে। 
ভারভে এমন আনেক বড় বড় ধনী আছেন-_ফাহারা সর্বদা তলগড় তথায় 
মাল মাঝি বিক্রঃ করিয়া থাকেন। 


ক্তভীন্স নিজ্ভাঙ্গ 
ব্যবসায়ের উপদেশ 


এই বিভাগে বাবস! সঙ্গন্ধে কতকগুলি মূল্যবান উপদেশ দেওয়া হই- 
াছে। নাটক নভেল পড়াড় মত হঠা পড়িলে চলিবে না। যাহার! 
বাবস] শিক্ষা কৰিতে চান, তাহারা এই উপদেশগুপি সর্বদা পাঠ করিয়া 
স্মরণ রাখিবার চেষ্টা করিবেন। কার্ধাক্ষেত্রে ইহ! অমৃত্ততুপ্য হইবে, ইহা, 
নিশ্চয় জানিবেন। 


ব্যবস] বাণিজ্য বা কোন শুভ কার্য্যানুষ্ঠানের প্রথ-, 
মেই সেই কার্ষোর শ্রীরুদ্ধি কলে, ভগবত চরণে প্রার্থনা 
এবং স্ব স্ব বর্ণাশ্মানুনায়ী ওভ মুহূর্তে দেবার্জন ও তদ-. 
নুষ্ঠানে, ববসায়া সম্প্রদায়ের স্বাভীষ্ট সিদ্ধি সমধিক 
সম্ভবপর হইয়া থাকে । অতএব ব্যবদায়ী মাত্রেরই ইহ 
অনুষ্ঠেয় । 

১। উপযুক্ত মূলধন না লইয়া কোন ব্যবসায়ে হস্তক্ষেপ করা উদ্ধিত 
নহে। কারণ যে ব্যবসায়ে যেরূপ মূলধনের আবপ্তক বাঁ যেবপ মূলধনে 
কারবার আরস্ত কর। যাইতে পারে, তদভ্ুরূপ মূলধন লইয়া কার্ধ্ক্ষেত্রে 
অবতীর্ণ হইবে । অন্তে টাক1 দিবে, ইহাতে গ্রথম হইতে নির্ভর করিয়া] 
কদ্দাচ কাধাক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইও না। . | 


৩৮ প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষা 


২। বাবসায়ে হিদাব করিয়া বায় সঙ্কোচ করিবে। অর্থাৎ যেমন 
আয় সেইনূপ ভাবে দোকানের, খরচ, করিবে, নহিলে মূলধন নষ্ট হইয়া 
যাইবে। একটি.গয়স! আবশ্ঠক ভিন্ন কদাচ খরট করিবে না। কিন্ত 
আব্তাক হইলে এক টাক| অনায়াসে খরচ করিবে 

.৮৩| খরিদ বিক্রয়ের কার্যা যাছাতে নগদে হয়, তাহার জন্য সাধা মত 
চেষ্টা কুরিবে। খণের প্রতি বিশেষ লক্ষা রাখিবে। কারণ হে স্ণী হয় সে 
সর্ধদী! অপরের ছারা প্রতারিত হইয়া থাকে 

গ্ই। যেবাক্তি অধিক খণগ্রস্ত হইয়া পড়ে, সে অল্প সময়ের মধো 
আনত হইয়া মনুঘ্যত্ব হারাইয়া ধণ পরিশোধের জন্ত বহু অসৎ কার্ধ্য করিতে 
বাধা হয়। ৃ 

৫। বাবসায়ে উন্নতি করিতে হইলে সাবেক মামুলী প্রথার অনুকরণ 
করিলে চলিবে না। এখন নব বলে বলীয়ান হইয়া, কঠোর পরিশ্রম ও 
মস্তি চালনার ছারায় ব্যবসার নিতা নুতন মৌলিক অভিনব পন্থা দ্বারা 
কারব্যুরের জীবনী শক্তিকে ধীরে ধীরে বুদ্ধি করিতে হইবে! 

৬। বাবসায়ে উন্নতি বা অবনতি ইহা নিজের স্থাট্টি। বাহার! অব্য- 
ৰ্সাযী তাহারা ভাঁগোর উপর দোহাই দিয়া থাকে, কিন্তু যাহারা গোড়া 
হ্ইতে কঠোর পরিশ্রম করিয়! ধনী- হুইয়াছিল-_তাহারা অদৃষ্টের উপর 
করেন নাই। অতএব নিজের রগ শি ও সামর্থোর ছারায় উন্নতি 
বে ফরু। 

2 আমেরিকার পাচ্চাতা অভিজ্ঞ ধনী বাবসারীগণ বলেন যে_ 
শ্যাহারা প্রথম হুইতে খুব একটা উচ্চাকাছা! লইয়। তাহাতে সিদ্ধ হইবার 
জন্ত গ্রাথপণ চেষ্টা করিয়া কাাক্ষেত্রে অবতীর্ঘ হইয়াছেন, তাহারই গ্রক্কৃত 
পৃক্ষে সফলতা লাভ করিয়াছেন” । 

:৮। সং্ারে প্রত্যেক কামনায় সফলতা লাভ করিবার জন্ত তিনটা 





প্রাথমিক ব্যবনা শিক্ষা ৩৯ 


গুণের আবশ্যক | প্রথম অধাবসায়, দ্বিতীয় তীক্ষবুদ্ধি ও তৃতীয় ধর্মভাব। 
াহার এ তিনটা গুণের অভাব ঘটে, তিনি কোন প্রকারে সিদ্ধি লাভ 
করিতে পারেন না। ৃ 

৯। অনেকে উচ্চ আকাঙ্খ! লয়! ব্যবসাক্ষেত্রে অবতীণ হইরা 
থাকেন বটে, কিন্তু সংকলিত আকাঙ্খা সফল করিবার নত চেষ্টা করেন 
না-কাজেই কিছু দিন কার্ধায করিয়া হতাশ হইয়া লোকসান দিল্পা 
থাকেন। 

১*। পাশ্চাত্য বাবসায়ীদিগের স্তায় অভিনব নীতির অনুসরণ করিতে 
হইবে। আধুনিক ব্যবসার পদ্ধতি শিক্ষা করিবে ক্ষু্ ব্যবসায়ীমিগের 
উন্নতি হইলে তবে বড় বাবসায়ীদিগের উন্নতি হইবে । 

১১। ব্যবসায়ে বৈশ্তোচিত গুণগুলিকে শিক্ষা করিয়া আয়ন্তাধীনে 
রাখিতে চেষ্টা করিবে। তুমি যে জাতিই ডও বেনের মত ব্যবসায়ে সকল 
কার্ধয সম্পাদন করিবে। 

১২। সময়ের সন্যবহার করিবে অর্থাৎ যখন যে কাজটি করা দরকার 
তংক্ষণাৎ তাহ! সম্পন্ন করিবে, কলা করিব বলিয়া কদাচ ফেলিয়া 
রাখিও না। 

১৩। স্বহস্তে সমস্ত কার্ধ্য সম্পাদন ও পরিদর্শন করিবে অর্থাৎ প্রথম 
কইতে সমস্ত কার্ধ হাতে কলমে অভ্যাস ও শিক্ষা করিয়া সর্বদা ব্যবসার 
স্থলে নিজে উপস্থিত থাকিয়! কার্য পরিচালন করিবে। 

১৪। অনৃষ্টবাদীর উপর নির্ভর করিয়া কার্ধা করিও ন। শ্রষই 
মাঙ্থষকে বড় করিয়া দে়। অর্থোপার্জনে মূলধন অপেক্ষা শ্রমশীলতা এবং 
একাগ্রতাই অধিক আব্াক। ব্যবসায়ে যে কেবল মূলধনের আবস্তক তাহা 
ভুল; যদি রীতিমত শ্রম করিতে পার, মূলধন আপনা হইভেই যোগাক্ক 
হইব বাইৰে। 


৪০ ্রামিক ব্যবসা শি ক্ষা 


পার্টি বাবসায়ে সা হচুতার মহত লাগিয়া থাক, অহরহ: উন 
পরিবর্তন করিও না, তাহা হইলে সে কার্ধো সিদ্ধ হইতে পারিবে না। 

১৬। কার্যের যতক্ষণ না সুবন্দোবস্ত হইবে, ততক্ষণ বাবলার স্থান 
হইতে এর পদ অগ্রসর হইও না। ভাহা হইলে কার্ধে বিশৃঙ্খলা হই! 
ধাইবে। 

১৭1 বাবদায়ে যেমন আবদ্ধ হইতে থাকিবে, তেমনি সঙ্গে সঙ্গ 
অর্থ মঞ্চ রাতে থাকিবে। 

১৮1 কন জগতে প্রতিষ্ঠ| এবং কৃতজাধাতা লাভ করিতে কাহার 
ৰাসন। থাকিলে প্রথন হইতেই তাহাকে অর্থ সঞ্চর শিক্ষা করিতে হইবে। 
১৯। অঙ্গ দ্বারায় দে মিতব্যয়িতার উতকর্ষতা লাভ করিবে) এই 
মিতবাফ়িত। শিক্ষা করা ও অভ্যান করা নম্র অভ্যাস অপেক্ষা শ্রেষ্ঠ এবং 
এই অভ্যাসই ভাগালক্গীর নিম্মাণ কর্তা । 

২১1 মিতব্যফিতা শুদ্ধ যে সৌভাগোর গরিপুষ্টুতা সম্পাদন করে, 
তার্থাই নহে; ইহা মানবের চররিত্রেরও পূর্ণতা সম্পাদন করে। 

২১। সেই জন্য বাবপায়ের প্রারস্ত হইতে মিতবায়িতা শিক্ষা কর! 
আবশ্যক । মিতব্যয়িতা ধনাগমের সর্ধোত্কষ্ট পথ। মিতবায়িতার দ্বারায় 
বৃদ্ধ বয়সে হুখে বসিয়া জীবন অতিবাহিত করিতে পারিবে। 

২ মিততবার়িতা শিক্ষা না কারলে অর্থ সঞ্চয় হয় লা। অর্থ সঙ 
কঠিন: নছ্বে। অতি সহজ! যাহা উপার্জন করিবে, তাহার কিযদংশ 
সঞ্চয়ের জন্য ব্যাঙ্কে রাথিবে- ইহাই বঞ্চযতার প্রথম নিয়ম। 

২৩। সর্বদা আনন্দচিত্তে কর্শস্থলে থাকিবে। কাহারও প্রতি কন 
ব্যবছার বা কোন কর্মচারীর প্রতি কর্কশ ভাষা প্রয়োগ করিবে না। বদি 
তাহারা কোন দোষ করিয়া থাকে, তাহা মিষ্ট ভাষায় বুঝা ই&1 দিবে। 

নীচ লোকের, সহিত কার্ধা করিবো,.বা নীচ ব্যবসা করিলে" ৰা! 


গ্রাথমিঙ্ বাবা শিক্ষা ৪8১ 


০০ পিপিপি, ২৯১ :০০১ সপ পর্পাাতল ০৬ পি পপনাপিশিসিপািপিতি, 


নীচ লোকের সংত্রবে সর্বদা ববাকিলে। বালোককে ঠকাইলে, ম মনের অবস্থা 
খাটো ইয়া যায় এবং কার্ধা করিবার ক্ষমতা কমিতে থাকে । প্রলোভন 
দেখাইয়া বা ঘুস দিয়া কদাচ সন্তাদরে মাল খরিদ করিবে না বা কর্ণনথারীদের 
এরগ উপাদেশও দিবে না। ইঠাতে ইঙ্গিতে চুর করিতে উপদেশ দেওয়া 
হয়। অপরিচিত খরিদদারকে পতি দিলনা বাজার অপেক্ষা বেশী দরে কমা 
মাল বিক্রয় করিবে না। রি 

২৫ নিজের ঘনিষ্ট আত্মীয় যেন ভাইপো, ভাগ্না, জামাই ও ধুডা 
প্রড়ৃতিকে কারবারে রাখিও না। অনেক সময় তাহারা এমন সস্তায় 
কার্যা করিবে, যে তাহাদের তিরস্কার বা ক্চোন কথা বলিতে তোমার জব্জা 
ও ভয় হইবে। তাহা ছাড়া তাহারা বাবপায়ক্ষেত্রে মনিব বলিগ শ্রদ্ধা বা 
ভয় করিবে না, আপনিও তাঠাদিগকে বেশী কিছু বলিতে পারিবেন না। 
ইহাপেক্ষা বাহিবের লোক রাখাই ভাল । 

৯৬। বাবসা সঙ্বন্ধে যাহা কথাবাত্া হইবে, তাা খুব গোপনে হওয়াই 
উচিত, কেননা কোন প্রকারে বাবার রহস্যভেদ হইলে ব্যবঙায়ে ঘোর 
অনিষ্ট হইবে। 

২৭। সুলভ দ্রব্য একবার বিক্রয় হয়, কিন্ত ভাল জিনিস চিরকালই 
বিক্রয় হইয়া থাকে । এইটা বেন বেশ স্মরণ থাকে । 

২৮। ক্রমাগত চেষ্টা করিয়। ক্রেতার সংখ্যা বাড়াইবার চেষ্টা করিবে, 
তাহা হইলে অন্য ক্রেতা সংগ্রহের ইহাতে সুবিধা হইবে। এমন অনেক 
লোক আছে যে বড় বড় প্লোকের নাম দেখিলে তাহারাও ক্রেতা 
হইয়া বার! 

২৯। যে ব্যবসা নিজে বোধ না, সে বাবসা অধিক লাভের আশাঙ্গ 
বা অন্তের প্ররোচনার বা অন্টের দেখিয়া বা রাতারাতি মোটা লাভের 
আপায় কদাচ হয্ক্ষেপ.করি$ ন1। যে কার্ধ্য পিজের আয়ভাদীনে রাখিতে 


৪২ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


পাপীপিপীপস০০৯৯ সাসিসসিসিসি১সিসি 


ও দেখিতে পারিবে-_সেই কাধ্য করিবে, তাছাতে কম লাভ হয় সেও ভাল, 
ইহাতে ভবিষ্যতে উন্নতি হইতে পারে । 

&1 বাবসা করিতে হইলে, যেরূপ দৌকানের আয় সেইরূপ ভাবে 
লোকজন রাখা, ঘর ভাড়া প্রড়তি দোকানের যাবতীয় খরচ, আবশ্যক মত 
করিতে হয়। বাঁজে খরচ ঘত কম হয়, সেদিকে যেন বেশ নজর থাকে, 
নতুবা কার্যে লোকসান হইবার সম্তীবনা। 

৩১। অর্থের আকাঙ্গায় লোকে কারবার করিয়! থাকে, মনের অভি- 
লাহ খুব উচ্ রাখিবে, কিন্তু রাতারাতি বড় হইবার আকাক্ষ। কদাচ করিও 
না, তাহাতে পতন অবশান্ভাবী। ধীরে বীরে প্রণালী মত বাবমায়ে উন্নতি 
ক্ষরিতে থাকিবে । 

৩২। অনেক বাবপাদার আছেন যে প্রথম প্রথম কিছু লাড করিয়া 
ক্রমে তাহাদের আশ খুব বৃদ্ধি হইয়া যায়। তখন তাহারা মনে করে ফে 
রও ২৪ খান দোকান করিলে_-পাঁচ রকমে খুব লাভ তইবে। এই 
"আশায় কোন লোকের প্ররোচনায়ত প্রথমে দোকানের তহবিল হইতে 
টাকা দিয় শৃন্ত অংশে কারবার খুলিয়। দেন। কারবারটা সম্পূর্ণ পরের 
হস্তে স্তস্ত থাকে । 

৩৩। প্রথম প্রথম নিজেও ছিতীয় দোকানে অধিক সময় অতিবাহিত 
ক্ষরেন-_এ দিকে প্রথম দোকানের কার্য না দেখার জন্য বিশৃঙ্খল হইয়া 
যাক্--শেষে উভয় সঙ্কট উপস্থিত হই! থাকে। এরূপ কারবার করা 
কদাচ উচিত নহে? আমাদের মতে সর্বাপেক্ষা একখানি দোকান ভাল 
করিয়া! চালাইলেই গ্রচুর ধনাগম হইয়। থাকে । 

৩৪। খরিদ্দারের পোষাক পরিচ্ছদের জীকজমক দেখিয়! ধার দিবেন না, 
কারণ অনেক রকম ভূয়াচোর আছে যাহারা এইরূপ চালে দোকানদারকে 
ঠকায়। ভাল নোকের'পাযাক সাদামিধাএ-এটা যেন বেশ মনে থাকে । 











। 
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৩৫। ছিনিসে ভেজাল দিয়া অথবা কোনরূপ প্রতারণাপূর্ণ উপায়ে 
লোকের ইঞ্টানিষ্টের প্রতি লক্ষা না রাখিয়া কারবার করিতে গেলে সে কার- 
বারে উন্নতি হয় না। খরিদ্বার একবার ঠকিলে আর দোকানে আসিবে 
না--ইহা নিশ্চয় জানিও। 

৩৬। বাবসায়ে উন্নতি ও মৌভাগা লাভের আশা! করিতে হইলে 
ব্যবসায়ের পবিত্র আসনে বসিয়া! প্রতারণা ও শঠতা৷ করিলে নিশ্চয়ই ভীত 
হইতেই হইবে? ধশ্খবলই ব্যবসায্জের একটা প্রধান বল! 

চা গদী বা টাটে বসিয়া কদাচ অনাচার করিবেন না--অনাচারে 
দান্ুয লক্ষমীছাড়া হইয়া বায়! সং আচারে শরীর ও মন প্রদৃল্ন থাকে। 
অনাচারগুলি এই যথা £--শৌচে যাইয়! দে কাপড় ত্যাগ, মদ্য মাংস, মৎস, 
চামড়ার জিনিস, অন্ন সংশ্রবে যে জিনিস সগৃড়ি হয়, উচ্ছিষ্ট জিনিস, টাটে 
সৃসিয়া ভক্ষণ, গদীতে বসিয়া খেল| ইত্যাদি । 

৩৮। “যেমন ভেক না হইলে ভিক্ষা মিলে না”। সেইরূপ ব্যবসা 
লারীতে কিছু ভেকের দরকার; অর্থাৎ দৌকান ঘর বা গদী ঘরটা বেশ 
সাজান দরকার, পত্র, চালান, পোষ্টকার্ড প্রভৃতি ছাপান চাই। বড় রকম 
কারবার হইলে ক্যাটালগ প্রভৃতি বিজ্ঞাপনের দ্বারায় যত প্রচার হয় ততই 
দোকানের উন্নতি হইয়! থাকে । 

৩৯। বাবসা করিতে হইলে এমন জিনিসের ব্যবসা! করিতে হন, যে 
ঘিনিস গরীব লোক হইতে রাজা! পর্যান্ত নিত্য ব্যবহার করিয়া থাকে। 
এই ব্যবদায়ে কখনই লোকদান হইবার ভয় থাকে ন|। 

৪*। বাবসা করিতে হইলে সকল লোকের সহিত পরিচয় কর! 
উচিত। যাহার. ধত আলাপ, তাহার কার্ধের উন্নতি তত বেশী এবং 
কাধ্যের কথ! শীত্রই প্রচার হইয়া পড়ে। 


৪৯। জুসথঞ্চকের সহিত করা কর! উচিত নহে। কারণ প্রথম 
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প্রথম হ'ত বেশ ভাল 1 বাবগার করিবে, শেষে এমন কাইবেধে বে ঘর র হে 
ফ্ছি টাকা লোকপান না! দিলে পরিত্রাণ নাই। 

৪২। বাবসায়ে ক্রোধহীনতা ও অহঙ্কারশৃঙ্ভঠত] দরকার | বাহার 
শ্বভাব ক্রোধী তাঙ্ঠার নঙ্গে সঙ্গে বিপ্ন ঘটে | কার্যাক্ষেত্রে মাটীর মানুষের 
মত দেখাইতে হইবে। তাব আবগ্তক বিবেটনায় একটু ভর্জন গল্চন 
চাই; কিন্তু পরক্ষণেই আবার শান্ত ভাব ধারণ করিতে হইবে । ক্রোধে 
অন্ধ হইয়। গেলে পদে পদে ক্ষতি হইবে। 

“&৩। অহঙ্কার থাকিলেই পদে পদে ক্রোধ উপস্থিত ভইবে। হা 

বড়াই” করিলেই লোকের কাছে হেয় হইত হঈবে এবং নিজের গুরুত্ব ন! 

। হয়! যাইবে। যদি ক্রোধের ঘটন1 ঘটে, সে অবস্থায় ক্রোধ পরিতিটাগ 
করিয়া মিষ্ট কথার তুষ্ট করিবে। 

৪৪। কর্মস্থলে থাঁকয়া পরের উপর নির্ভর না করিয়া আত্মনির্ভরত, 
করিবে। হৃদয়কে খুব উচ্চে রাখিবে। হীনতাকে কদা5 হদয়ে স্থা" 
দিবে না। তাহাতে তোমার সমস্ত গুণক নষ্ট করিয়া দিবে। 

৪৫1 বাবসাক্ষেত্রে মালপত্রের অপচরের প্রতি বিশেষভাবে লক্ষ 
রাখিবে। অপচয় শবে ধে কেবল জিনিস পত্তকে বোঝায় তাহা নহে: 
বাকোর অপচদ্ ও সময়ের অপচয়ও বুঝায়। এই তিনটা অপচয়ের বিষয়ে 
জক্ষা না রাখিশে তিনি কদাচ কৃতকার্যা হইতে পারিবেন না। 

€5। ব্যবসায়ে সিদ্ধিগাভ করিতে হইলে তোমার বাবসাটাকে নেশার 
মধ্য গণা করিবে, অর্থাৎ বিলাসিতা ভাগ করিয়া অহরহ "চ্যাটার পিছে” 
লাগিয়া থাকিবে। তাহাৰ দৃষ্টান্ত দেখ* মাড়েগারী জাতি। তা্ঠারা ঠিক 
বেনের মত দিবারাজ মনে প্রাণে ঈকা করিয়া লাগি থাকে। 

৪8৭1 দোকানের ও গুদামের মালপত্র ক্ষতি ও অপচয়ের দিকে লক্ষ্য 
রাখিবে।, সামাসত ক্ু্র অগচয়ের প্রি তাচ্ছিল্য কিউ নী-কেনমা কু 
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দারা জল প্রাণ করি: আত বড় জাহাজকে ছা দিয় খা থাকে । 

৪৮। নিজে তুমি খুব বিগ্ভান, দব জান ৪ বোধ ইহা কাত ধারুণা। 
করিও না, কারণ গরিতাক্ত তক্মরাশি হইতেও গ্ণ-কণা পাওয়া যাইতে 
পারে এবং অভি হের স্থান হইতেও অতি বড় বিষয়ের সন্ধান ও সঙ্কেত 
পাওয়া দাইতে গারে। 

$৯। দোকানের গ্রাতাক নিস নিনদি স্থানে এমন ভাবে মাজাইয় 
পাথরে যে, মজে থরিদারের দুটি আকর্ষণ করে, বিকঃদার সহজে দিতে 
পরে এবং তোমারও জান। থাকে | | 

৫৯ | বাবসা দক্ীন। ৪ দন্ব বিনে ধৈ্যা ধারণ পূর্বক মৌলিক 
হতে চেষ্টা কৰিবে। যে জিনদ আমাদের দেখের অভাব, দেই জিমিপ 
শে প্রস্থত করিয়া খুব সন্ত! দরে বিষ করিয়া দেশের শিল্পের উন্নতি 
করিম অভাব মোচন করিবে। 

৫১। যি নুস্থ শরীরে সুখে থাকিতে চ1৪ তবে আলঙ্ক পরিস্যাগ 
করিয়া কর্মী হও। কিছু না পার, আন্ত ভাগ করিয়া শরীরকে লুষ্থ 
রাধার জন্য কর্ণ কর আবাস্তই আমাদের মহ! রোগ, এই রোগে মস্ত 
কারা ন্ট হইয়া যায়। পৈত্রিক কষ্টোপাক্জিত অর্থকে জলের মত অপার 
না করিয়া দেশের কোন মৌলিক কার্যো প্রবৃত্ত হও) তাহাতে দশজন ধোক 
প্রতিপানিত হইবে ৪ ধনবৃদধি হইবে। দেই উপার্িত ধনের ছর' 
দেশের ৪ দশের উপকার কর। 


চ্ত্র্্ম ন্বিজ্ভাঙ্গী 
ব্যবসায় পরিচালন 
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শী ০ 


দর্ববাপেক্ষা এই বিভাগটা শ্রেঠ। এই বিভাগে 
ব্যব্া কি করিয়া পরিচালন করিতে হয়, কার্য প্রণালীর 
কতকগুলি মুলবান উপদেশ, প্রথম দৌঁকান খুলিবার সর- 
গাম, দোফান সাজান, স্শৃঙ্খলা, দৌকানদারী, দোঁকীন- 
দার, খরিদ বিক্রি, খরিদ্দীরের প্রতি ব্যবহার, মহাজনের 
প্রতি ব্যবহার, খাতাপত্র শিক্ষা, মহাজনী পরিভাঁঘা, সম- 
য়ের সদ্যবহার, চুরি নিবারণ, একখানি নোটিবই রাখা, 
ব্যবসায়ের স্থনাম, ধার দেওয়া ও লহন1! আদায়, তহবিল 
সম্বন্ধে উপদেশ, বিজ্ঞীপন প্রচার ও রিজার্ভ-ফণ্ড। 

ব্যবসায়ে সর্বাপেক্ষা এইটী খুব বিচক্ষণতাঁর কার্ধা। ব্যবসা ক্ষেত্রে 
অবতীর্ণ হইয়া সমস্ত কার্য নিজে না দেখিলে ও করিলে সে ব্যবসায়ে কখনও 
উন্নতি হুইবে না। তুমি যতই বি এ, এম এ, পাশ করিয়া পৃখিগত বিস্তা 
(5০7০৪) বুদ্ধি খাটা€-ব্যবসায়ের রীতিনীতি ও মূলনুত্ধ জানা 
এনা থাকিলে সুচারুরূপে কার্যে চালাইতে, পারিরো বনী বাঙ্গালীর 
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পরিচালিত অধিকাংশ যৌথ কারবার এই পরিচালনের জন নষ্ট হইয়! যায়। 
তাহারা মনে করে যে "আমরা উচ্চশিক্ষা লাভ করিয়াছি__সেই বুদ্ধির 
জোরে কাজ ঠিক চালাইয়া লইব” কিন্তু কার্ধাক্ষেত্রে প্রতি কাধ্যই 
নিজের বুদ্ধিতে কার্যে করিতে গিয়া ঠকিয্া থাকে । 

আমরা প্রত্যেক দোকানে দেখিতে পাই, যে সাধারণ কর্মচারীরা খরিদ 
বিক্রয় করা, তাগাদা করা, দোকানদারী করা, খাতা লেখা, ব্যাঙ্কে যাওয়া, 
ষ্টেশনে মাল বুক কর৷ প্রভৃতি সকল বাধ্য করিতেছে ও করিতে পারে, 
কিন্তু পরিচালনের কার্যাভার সহজে কেহ করিতে পারে না। সেই জন্ত 
ব্যবস। করিতে হইলে কি করিস! ব্যবসা পরিচালন করিতে হয় সে বিষয়ে 
প্রথমে শিক্ষার সহিত ভাতে কলমে জানা দরকার। নুতন শিক্ষার্থীদিগের 
জ্ঞাতার্থ-আমরা নিয়ে কতকগুলি বিষয়ের হেডিং দিয়া! বিষদভাঁবে 
লিখিলাম। 

১। কার্য প্রণানীর কশুকগুলি মুল্যবান উপদেশ, ২। প্রথম 
দোকান খুলিবার সরঞ্জান, 51 দোকান সাজান, ৪1 ুশৃঙ্খলা। 
৫1 দোকানদারী, ৬। দোকানদার, 91 খব্দ বিক্রি, ৮1 খরিদ্দারের প্রতি 
বাবহার, ৯1 মহাজনের প্রতি বাবহার, ১০1 খাভাপত্র শিক্ষা 
১১ মাজনীঞ্পররিভাঙা, ১২। সময়ের সাবহার, ১৩। চুরি নিবারণ, 
১৪। একখানি নোটবই ব্াথা, ১৫। ব্যবসায়ের সুনাম, ১৬) ধার দেওয়া 
ও লরহনা আদায়, ১৭। তহবিল সন্বন্ধে উপদেশ, ১৮ বিজ্ঞাপন প্রচার, 
১৯। রিজারভফণ্ড। 
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১। কার্যযপ্রণালীর কতকগুলি মুল্যবান 
উপদেশ। 


১। দৌকানে বথালময়ে উপস্থিত থাকিতে হইবে, তাহা হইলে 
দৌকানের কন্ধুচারীরা্ ঠিক সময়ে আদিবে। তাহাদের থে ভাবে 
চালাইবে তাহারা সেই ভাবেই চলিবে। তোমার উপস্থিতে শৈথিঙ্য 
দেখিলে তাহারাও নিয়ণিত সময়ে দোকানে আসিবে না। দোকানে ঠিক 
সময়ে না আপিলে ক্রেতা বিগড়াইয়া যাইবে ৪ তাহাদের হেয় জ্ঞান 
হইবে। 

২। দোকানে উপান্থত থাকিয়া প্রত্যেক বিষয়ের উপর তীক্ষ দৃষ্টি 
রাখিবে এবং সমস্ত কার্ধা তত্পরতার সহিত সম্পন্ন করিবে। 

৩। খুব সাহসের সহিত ধৈর্যাবলম্বন করিয়া কর্মক্ষেত্রে কাজ 
করিবে, কদাচ বিলাদিতার ও বাজে কথায় অমূল্য সময় নষ্ট করিও না। 

৪। কারবারে সফলতা লাভ করিতে হইলে সতত শিক্ষা করা দর- 
কার। লোকের সহিত দর দত্তর, দেন৷ পাওনা ও খরিদ বিক্রয় প্রভৃতি 
সমন্ত কাধ্য সততার মহিত করিবে । সততা বজায় রাধিবার্ষ'জনা গোড়া 
হইতে সাধ্যমত চেষ্টা করিবে। 

৫1 মকল কাজ তোমাকে নিয়মাবন্ধ হইয়া করিতে হইবে, তোমার 
অনিয়মের জন্ত অপরেরও সময় নষ্ট হয়, সময়ে কাজ সম্পন্ন না করিলে পরে 
নিশ্চরই তোমার ক্ষতি হুইবে--এই কর্তবাজ্ঞান না থাকিলে তুমি কারো 
উন্নতি করিতে পারিবে না। 

৬। হঠীৎ কোন দুর্ঘটনা ঘটলে বা কোন বিষয়ে ক্ষতি হইলে দমিয়! 
যাইও না। ধৈর্যোর সহিত ভগবানের উপর নির্ভর করিয়া সেই ক্ষতিপূরণ, 
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করিতে চেষ্টা করিবে। যদি তুমি দমিয়া যাও, তাহ! হইলে তোমার কর্ণা- 
চারীরাও নিরুংসাহ হইবে । 

৭। তোমার কারবারের খরিদ বিক্রয়, কারবারের গুঢ়তন্ব খুব 
সণগোপনে ইট্টমন্ত্ের স্তায় গোপনে রাখিবার চেষ্টা করিবে। আজ যাহাকে 
শভানুধারী মনে করিতে, স্বার্থের জন্ত কাল সে বাক্তি তোমার অনিষ্ট 
করিতে গারে। 

৮। মগ্পান প্রভৃতি কোন মাদকত্রবা মেবন করতঃ দোকানে থাকিও 
না, তাহা হইলে কারবারের মান ইজ্জত এবং ক্রেডিট সমস্ত নষ্ট হইয়া 
হ্বাইবে। 

৯। যতক্ষণ উপস্থিত থাকিবে সকল বিষয়ে লক্ষ্য রাখিবে এবং 
পাঁচজন কশ্মচারীর সহিত গুরুতর পরিশ্রম করিবে । তোমার সর্কাদা কাজ 
করিতে দেখিলে, তাহারাও তোমার সঙ্গে সঙ্গে কার্ধা করিতে থাকিবে । 


২। প্রথম দৌকান খুলিবার সরঞ্জাম | 


দোকানদারী করিতে হইলে প্রথমে কোন্‌ স্থানে দোকান খুলিতে হইবে 
অগ্রে তাহ! বিবেচনা করা দরকার, তাহার পর আন্ান্ত বিষয়ে ব্যবস্থা 
করিতে হইবে । 
প্রথমতঃ দেখিতে হইবে বাজারে বা হাটে বা পল্লীর :ভিতরে কোন্‌ 
স্থানে দোকান করিলে খরিদ্দারের স্ুবিধ। হইতে পারে, তাহা না হইলে 
বিক্রয়ের স্থবিধা হুইবে না। স্থান নির্বাচন সম্থন্ধে আমরা নিম্ুলিখিত 
বিষয়ে কয়েকটা উপদেশ দিতেছি । 
[8] 


৫০ প্রাথমিক বাবস। শিক্ষ। 


(ক) আপনি যে জিনিসের দোকান করিবেন বাজারে যেখানে সেই 
জিনিসের ২1৪ থানি দৌকান আছে, সেই স্থানে ঘর পাইলে ভাগ হয়। 
তাহাপেক্ষা। বাজারের পটা (1৩) মুখে অথবা যেস্থান দিয়া খরিদ্দার 
প্রবেশ করে, সেই মুখে ঘর লইতে পারিলে সর্ববাপেক্ষ। খুব ভাল হয়। 

(থ) ঘরটী পাকা ও মেজে ধাহাতে পাঁকা হয়, সে বিষয়ে বিশেষ লক্ষ 
রাখিবে, একাস্তপক্ষে বদি না পাওয়া যায় তবে খোলার ঘর বা করগেটের 
ঘর লইলে চলিতে পারে, কিন্তু মেজে কদাচ কাচা লইও না__তাহাতে 
ইন্দুরে অনেক মাল নিত্তয নষ্ট করিবে। 

(গ)ঁ অনেকে কম টাকার ঘর লইবার জন্ত চেষ্টা করে এবং যেখানে 
পার, সেইখানে দৌকান খোলে--আমাদের মতে ইহা কদীঠ করা উচিত 
নহে। ঘর নিব্বাচনের সময় অর্থের কৃপণতা করা উচিত নহে। যদি একট 
ছোট ঘর পাও (যাহাতে &তামার মাল সব থাকিবার অন্ুবিধা হইবে 
এবং স্থানটী খুব রোকের যাঞ্নগায় হয় তাহা হইলে তাহা ছাড়িবে না 
গুদামের জন্য ভিতরে আবশ্বক মত আরও ২1১টা ঘর লইবে। 

(ঘ) দোকানের মেজেতে কদাচ মাল রাখিও না, তাহাতে ঠাণ্ডা! 
লাগিয়া মাল থারাপ হইয়া যাইবে । মাল রাখিবার জন্য কাঠের বা বাশের 
হীচা করিবে, বা তক্তা বিছাইয়া দিবে অথবা পুরাণ করগেটের চাদর 
পাতিয়। লইবে। 

(ও) তাহার পর দোকানের জানাল! ও দর! যাহাতে যজবুদ থাকে 
--মে বিষয়ে লক্ষ্য রাখিবে। দরজাতে ছুইটী কড়া ও মাঝখানে একটা 
গা-চাৰি বাঁ আলতারা দিবে । কড়াগুলি বেশ মোটা! ও পা্যাচমুহরীওয়ালা 
হওয়া দরকার এবং চার লিভারের গান মেটালের প্রস্তুত তালা ব্যবহার 
করিবে । 

() প্রথম ইইতে হে-ঘরে দোকান খুলিবে সেই ঘর কদাচ পরিবর্ত্' 
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করিও না। ঘর পরিবর্তন করা বিষম দোষ-_ইহাতে দোকানের: বিশেষ 
ক্ষতি হইয়া থাকে । 

নৃতন দোকান করিতে হইলে, যি পুরাতন টাট্‌ (দোকানের আসবাব 
সহিতকে টাটু বলে) খরিদ করিতে পাওয়া যায়, তাহার জন্য প্রথমে বিশেষ 
চেষ্টা করিবে । পুরাতন টাট খরিদ করিতে পারিলে নিষ্ললিখিত বিষয়ের 
স্থবিধা পাওয়া যায়। বথা £-- 

(ক) উপযুক্ত স্থানের জন্ত সময়ের অপেক্ষা করিতে হয় নী এবং 
দোকানের যাবতীয় আসবাব পত্র ঠিক স্থানে সাজান ও কম মূল্যে পাওয়া 
যায়। 

(খ) দোকানে কি কি রকম রাখা দরকার তাহার জন্য প্রথমাবন্থায় 
ভাবিতে হয় না! এবং কতক মাল ভুবিধা দরে পাওয়া যায় । 

(গ) পুরাতন টাটে বসিলে নৃতন করিয়া ক্রেতা জমাইবার জন্য সময়ের 
অপেক্ষা করিতে হয় না, অনেক দূর হইতে পুরাতন ক্রেতা আপনা হইতে 
আসিয়৷ জুটে! 

(ঘ) পুরাতন কর্মচারী সহজে পাওয়া যায় এবং তাহাদের সাহায্যে 
দোকানের অন্ত্রেক সন্ধান পাওয়া যায় এবং মহাজনেও সহজে মাল দি] 
থাকে। 
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৩। দোকান সাজান 
(0150187 01 /10163) 


দোকান খুলিয়া দোকানের সাজসরগ্ীম ও আসবাব পত্র জোগাড় 
করিয়। দোকানের ঘরে এমন ভাবে সুন্দররধূপে সাজাইতে হয়, যাহাতে 
বিক্রয়দারের সদস্ত জিনিস লইতে ও দেখাইতে স্ুবিধ| হয় এরং ক্রেতার 
নজরে পড়ে। পুরাতন টাট লইলে সাজস্রঞ্জামের অধিকাংশ জিনিস 
পাওয়া ধায় এবং সেই সকল জিনিস বথ! শ্ানে সাজান থাকে, কিন্তু নৃতন 
দ্বোকান করিলে সে স্ুবিধাটুকু পাওয়া যায় না। আসবাব পত্র ও সরঞ্জাম 
সমস্ত নৃতন করিয়া কিনিয়া লইতে হয়। 

তাহার পর আপনি যে জিনিসের দোকান করিবেন পেই সকল 
জিনিস সাজাইবার জন্ত যে সকল সরপ্রামের ([07101:6 ) আবশ্তক 
তাহা প্রথমে সংগ্রহ করিয়া লইয়া দোকান ঘরে মাজাইতে হইবে। 
বদি মনোহারী জিনিস, জামা কাপড়ের দোকান, উধধের দোকান, পৃপ্তকের 
দোকান প্রভৃতি করেন, তাহ! হইলে কাঠের ও কাচের আলমারী, বড় 
বড় সেন্স (৫) প্রভৃতি দিয়া ঘরটিকে বেশ করিয়া সাজাইতে হইবে। 
তাহার পর দোকানের সম্ুখের দিকে একখানি বড় সাইন বোর্ড (5০৮ 
৮০৪70), ছোট সোঁলং প্রাইস বোর্ড (5911০ 197০০ 9০৪:) প্রভাত 
দিতে হছইবে। যদ মনিহারী, জামা কাপড়, উষধের ও পুস্তকের দোকান 
হয় তাহ! হইলে জানালা ও অন্য দরজাতে 710৭ 01908)” করিতে 
হইবে। 

উপরোক্ত আসবাব পত্র সাজান হইলে তাহার পর মালপত্র কিছু কিছু 
খরিদ করিতে হইবে। প্রথমতঃ যে জিনিষের দোকান করিবেন-_সেই 
জিনিসের সমস্ত বাজার চলন মাঞ্জারী ও ভাল জিনিষ কিছু কিছু করিয়। 


প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষা ৫৩ 


কিনি আনিয়া যথাস্থানে সাজাইয়া রাখিবেন, তাহার পর জিনিষ যেমন 
যেমন বিক্রয্ণ হইতে থাকিবে, সঙ্গে সঙ্গে সেই মাল বিক্রয় বুঝিয়৷ 'জোগান 
রাখিবেন। এই ভাবে ক্রমেই দোকানের পদার বুদ্ধি হইবে। 

বড় রকমের কারবার হইলে দোকান সাজানর পদ্ধতি সেইরূপ ভাবে 
করিতে হইবে অর্থাৎ এক এক রকমের জিনিষ একদিকে সাজাইতে 
হইবে। ইহাকে 9০1781৮8616 বলে। » ডিপার্টমেন্ট বিভাগ করিয়া 
দিয়া সেই জিনিষ একটা লোকের চার্জে রাখিবে এবং ক্রেতা আিলেই 
সেই বিভাগের লোক তাহাকে বিক্রয় করিবে । জিনিষ বিভাগ কর! 
থাকিলে সহজে খুঁজিয়া পাওয়া যায় এবং মজুত মালের অভাবও জানিতে 
পারা যায়। এইরূপ ভাবে সমস্ত ছ্রিনিস বিভাগ করিয়া সাজাইবে এবং 
দোকানের মধ্যে এমন স্থানে র্াখিবে যাহাতে ক্রেতা সেখানে দীড়াইতে 
ও বমিতে পারে এবং তথা হইতে দোকানের সমস্ত জিনিষ দেখিতে পায়। 

এইবার দোকানের সুখপাত সম্বন্ধে কিছু পিখিব। মুখপাত অর্থে 
সম্মুখ। দোকানে ঢুকিয়া সম্মুখে এমন একটা স্থান নির্দিষ্ট করিয়। বসিবে 
-যেখানে ক্রেতা আসিলেই প্রথমে আপনার সহিত দেখা হয়, সেইজন্য 
দোকানের মুখপাতে আপনাকে বসিয়া সকল বিষয় লক্ষা করিতে হইবে। 


৫৪ প্রাথমিক ব্যবসা! শিক্ষা 


৪। সুশৃঙ্থলা__ 


শৃঙ্খলাকে ইংরাজিতে 97561. বললে। কার্ধা পরিচালনের প্রধান 
অঙ্গ সুশৃঙ্খল । জগতে যে কোন ছোট ঝ! বড় কার্ধ্য কর! হউক না কেন, 
গোঁড়া হইতে সেই কার্ধো সুশৃঙ্খলা না থাকিলে সে কার্য সুচারুনূপে সম্পন্ন 
হইবে না। জ্গতে উন্নতি করিতে হইলে স্ুশৃঙ্খলা অভ্যাস করা দরকার । 
ব্যবসায়ে লাভ ও লোকসান সম্পূর্ণ স্থশৃঙ্খলার উপর নির্ভর করে। কিন্তু 
আমাদের দেশের লোকের এইটা বিষম গলদ, যতদিন আমাদের এ গলদ 
না যাইবে, ততদিন লক্গীশ্ী হইবে না। তাহার পর স্থশৃঙ্খগার সহিত 
সময়ের খুব ঘনিষ্ট স্থন্ধ রহিয়াছে। সে সময়েরও আমরা সদ্ববাবহার 
জানি না। ব্যবসায়ে উভয়কে ঠিকভাবে পরিচালিত করিতে পারিলে 
আমর! সকল বিষয়ে শীর্ষস্থান অধিকার করিতে পারিব। ব্যবসায়ে ধ্বংসের 
এইটা প্রধান কারণ। যদি বাবসায়ে উন্নতি লাভ করিতে চাও তবে 
গ্রে ন্ুশৃঙ্খলার ভিত্তি স্থাপন করিয়া তবে কার্য অগ্রসর হও । 


€। দোকানদারী (59189121910) 


বাবসায়ে দোকানদারী কর! একটা প্রধান কার্ধয। অনেক দিন হাতে 
কলমে সকল কাজ না করিলে পাকা দোকানদার হওয়া যায় না। দকান- 
দারী করিতে হইলে মানাভিমান করিলে চলিবে না। প্রথম অবস্থা হইতে 
হাতে কলমে ওজন করিতে শিক্ষা! করা। ওজন সম্বন্ধে হিসাব করা, কি 
ভাবে ওজন করিলে খরিদের হ্বিধা হইবে, কি ভাবে থরিদ্দারকে ' দিতে 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ৫৫ 


হয়, বোরা সেলাই করা, বাঙিল বাধা, তাগাদার কারা, মাল গন্ত-ক্করা, 
খাতা পত্র কি ভাবে রাখিতে হয়, মুখে মুখে দাম কসা, বারিযীয়ের' দিনিম 
চেনা, কোন্‌ মালে কিরূপ খাদ হইতে পারে তাহার আঁচ ঠিক কর!, কোন্‌ 
'জনিসে কিন্ধুপ কড়ত৷ বাদ যায়, অনাদাঁয়ী টাকা কি ভাবে আদায় করিতে 
হয়, চিঠি পত্র লেখা, খবিদ্দার ও মহাজনের সহিত কিরূপ বাবার করিতে 
য়, বাজারের লোকের সহিত অগ্রে আলাপ করা, সর্ধদ। বাবসায়ের জিনিমের 
দর রাথা ও তাহার তেজী মন্দার জচ করা, খারাপ মাল কি ভাবে ও কি 
উপায়ে বিক্রয় করিতে হয়, লোক বুঝিয়া ধার দেওয়া, কি করিয়া খরিদ্দার 
ংগ্রহ করা যায় (০805855/0), বাঙ্গের সহিত কিরূপ লেনা দেনা 
করিতে হয় গোষ্টাফিসের নিয়মাবলী, রেলে, নৌকায় বা ষ্টিমারে কি 
করিয়া মাল চালান দিতে ও গিলিভারী লইতে হয়, কাহারও সহিত কোন 
ব্যয়ের গোলমাল হইলে কি প্রণালীতে মিটাইতে হয় প্রন্থাত হাতে 
কলমে শিক্ষা করিলে তবে পাকা ব্যবসাদার হওয়া যায়। অবশ্য উপক্বোদ্ 
কাধ্য গোড়া হইতে করিতে করিতে শিক্ষা লাভ হন । কেবপ দোকানে 
বসিয়া থাকিলে চলিবে নাঁ, সর্বদা বাজারে থুরিয়া পাচজন দোকানদারের 
কাধ্যকলাপ দেখিলে তবে অভিজ্ঞতা জন্মিবে, তাহার পর দোকানে বসিয়া 
পাচজন কর্মচারীকে দেই ভাবে চালিত করিতে হইবে। নিম্নে আমরা 
কতকগুলি বিষয়ের উপদেশ দিলাম, ইহার গ্রতিও লক্ষ্য রাখিবেন। 

১। দৌকানের মুখপাতেই পাকা লোক রাখা দরকার, সেই লোক 
প্রথমে ক্রেতাকে সাদর অভিবাদন করিয় সহান্ত বদনে, সময়োচিত ভদ্রতাগ 
এমনি সুন্দর উপায়ে তাহার হৃদয় অধিকার করিবে যেন তাহার সহিত 
পাকা বন্ধুহথ জন্মাইয়] যায়। 

২। তাহার পর তাহার কি কি জিনিস দরকার খুব ফত্ব ও নো 
যোগের সহিত তাহার কথ শুনিয়া আবগ্তক জিনিল দেখান ও তাহার 


৫৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


দ্োষগুণ ব্যাথা/করা চাই-শেষ যাহা ঠিক দর তাহী বলিলেই সহজে 
ক্রেতা বনীস্টত/হইয়। যাইবে। 

ও। জিনিসগুলি সম্বন্ধে ক্রেতার যদি কোন ভুল ধারণ। থাকে, 
তাহাকে সাবধানে সে ধারণ! যে ভুল, তাহা বুঝাইয়! দিতে হইবে । 

দোকানদারী করিতে হইলে লোকচরিত্র শিক্ষা করিতে হয়! 
দ্লোকানে কাজ করিতে করিতে অনেক জাতীয় লোকের সমাগম হইয়া 
থাকে। যে যেরূপ বাক্তি তাহার সহিত সেইরূপ 
বাবহার, খাতির, আপ্যায়ন ও কথাবাত্তা করিতে হয়: 
লোকটরিত জানা না থাকিলে দোকানদারী করা চলে না এবং পদে প্লে 
ঠকিতে হম। অতএব প্রথম হইতেই এই লোকচরিত্রের প্রতি বিশেষ লক্ষ: 
রাখিতে হয় । এস্কলে নিয়ে আনরা কতকগুলি বিষয়ের প্রতি লক্ষা করিতে 
উপদেশ দিতেছি। 

১। ক্রেতা দোকানে আদিলে তাহার স্বভাব এবং তাহার মুখের 
ভাব ও কথাবার্তা শুনিয়া মনের কথ! টানিয়া বলিতে পারিলে, ক্রেভার 
তোমার উপর প্রগাঢ় শ্রদ্ধা, অনুরাগ ও বিশ্বাস জন্মিবে। ক্রেতা তখন 
ধুঝিতে পারিবে যে তুমি একজন পাকা দোকানদার । 

২। এমন অনেক ভদ্রলোক আছে যে, তাহারা পাচ দোকানে 
ঘুরয়া বেড়ায়, অনধিকার চঙ্চা করে এবং নিজেকে সবজান্তা মনে করে। 
এই কল লোক প্রায়ই নিন্দা হইয়া থাকে, যে কোন গ্রিনিসের কথ 
হউক, তাহারা না জানিয়া শুনিয়া পাচজন ক্রেতার সন্মুথে একটা পাকা 
রকমের মন্তব্য প্রকাশ করিয়া থাকে। এই কল লোকের দ্বার! ব্যব- 
সায়ে ক্ষাত হইয়া থাকে । অতএৰ এই সকল লোকের সহিত খুব সাবধানে 
কথাবার্তা কছিবে। 

৩।  দোক্কানে ছুই চারিজন লোক সঙ্গে জিনিস কিনিতে আমিলে__ 


লোকচরিত্র 


প্রাথমিক ব্যবা শিক্ষা ৫৭ 


প্রকৃত ক্রেতা কে তাহা বুঝিয়া লইবার চেষ্টা করিবে । - সঙ্গীদিগ্ষে অল্প. 
কথায় তুষ্ট করিয়া প্রকৃত ক্রেতার সহিত কথাবার্তা কহিবে। 

৪1 যে ক্রেতা দোকানে আসিয়া প্রথমেই খুব ঘনিষ্টভা করিতে চাহে 
তৎক্ষণাৎ বুঝিবে এ লোক ভাল নহে। ধারে গাথিবার জন্য গোড়া হইতে 
এত ঘনিষ্ঠত। দেখাইতেছে-নিশ্য়ই জানিবে যে সে ভবিষ্যতে তোনাকে 
নাকে ঠকাইবে। 

৫1 জিনিসের গুণের আদর খুব কম লোক বুঝিয়া থাকে । (লাকে- 
কেবল দর সন্তা চায়। ভাল জিনিস অথচ বাজার অপেক্ষা! দামে সন্ত 
এইরূপ জিনিস ক্রেতা ভালবাসে, সেই জন্ত লোকে আজ এ দোকান কাল 
অন্য দোকান করিরা চাকিরা (96) বেড়ায়। ব্যবসাদার শাত্রেরই সে 
দিকে লক্ষা রাখিয়া কাজ করাই বুদ্ধিমানের কাজ। 

৬। দুর হইতে পত্রের দ্বারা যাহারা জিনিসের অর্ডার দেয়, অগ্রে 
তাহাদের মন্খার্থ অবগত হইয়া কিসে তাহাদের আসক্ি, কিসে বিরক্ি, 
কিরূপ জিনিস পাইলে খুদী হইবে তাহা বুঝিরা লইবে। পত্রের ভাষাতেই 
তাহার চরিত্র বুঝিতে পারা বাইবে। 

৭। মফঃম্থল ক্রেতার আকাজ্চাই তাহার প্রধান মূল। বে জিনিস 
সে আকাঙ্ষ। করিয়াছে সে তাহা ফেরুত ডাকে পাইতে চায়। এই 
আকাক্ষা থাকিতে যে ব্যবসারী সেই জিনিস তাহার সন্গুখে ধরিয়া দিতে 
পারে, _সেইই বুদ্ধিমান দোকানদার । ন্রণ থাকে যেন বিলম্বে আকাঙ্া 
দুর্বল হইয়া যায় সেই জন্য মাল পাঠাইতে দেরী হইলে অনেক স্থলে ক্রেতার 
আকাঙ্ষা নষ্ট হইয়া যায় ও ভিঃ পিঃ ফেরত আসে । 

ব্যবসায়ে মিষ্ট কথাই প্রাণস্বরূপ । ব্যবসায়ে যদি কোন রঙ্গান্্র থাক 
তবে “মিষ্ট কথা” । বে দোকানদারের “মুখ মিষ্টি” তাহার দোকানে লোকে 
আগে আসে । আবগ্তক ন থাকলেও দোকানে আসিরা র্‌ অবলা 


৫৮ প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


করিয়া যায়। কোন প্রকার দোষ হইলেও মিষ্ট মুখে দোকানদার তৃষ্ 
করিয়া থাকে | যে বেচনদারের মুখ মিষ্টি নহে, কদাচ তাহাকে সেই 
কাধো নিযুক্ত করা উচিত নহে, তাহাতে সমস্ত খরিদ্দার নষ্ট হইয়া যাইবে। 


সপ 


৬1 দোকানদার (5818715161) 


_ দোকানে যে বিক্রয় করে, তাহাকে কিক্রয়দার বা বেচনদার, ইংবাজিতে 
ইছাকে মেল মাষ্টার (52160095667) বলে। এই সেল মাষ্টার খুব পাকা 
ও বিচক্ষণ বাক্তি হওয়া দরকার | বিক্রয়দার ভাল না হইলে ক্রেতা জমান 
যায় না। অতএব কিক্রয়দার নিযুক্ত করিবার পূর্বে ভাল করিয়া দেখিয়া ও 
জানিয়া রাখিবে । 

বিক্রয়দার ভদ্র সন্তান হওয়া আবশ্তক, তাহা না হইলে ভদ্রলোকের 
সহিত মিশিতে পারিবে না। হধয়ের উচ্চতা, রুচির উচ্চতা, আদব কায়দা, 
চাল চলন না থাকিলে ক্রেতাকে বশীভূত করিতে পারিবে না। 

সেল মাষ্টার লোকটা এমন হওয়া চাই, যে ক্রেতা আপিলেই সঙ্গে সঙ্গে 
'মালপত্র ঠিকভাবে ওজন করিতে পারে, কোথায় কোন্‌ জিনিস আছে তাহা 
ঠিক জান! থাকিবে, যুখে মুখে মূলের হিসাব করিতে পারিবে এবং খুচরা! 
'ক্বাহার নিকট কত বাকী তাহ! সঙ্গে সঙ্গে আদায় লইতে পারিবে, খরি- 
হারের ভিড় হইলে কেহ কোন জিনিস চুরি করিতেছে কিনা, কেহ দাম না 
দিয়া গোপনে চলিয়া যাইতেছে কিনা, কোন জিনিসের ক্মভাব হইলে ব! 
কমি গেলে গন্তর সময় স্মরণ করিয়! দিতে পারিবে ইত্যাদি প্রকার 
বিয়ে ৭ থাক! দরকার । 

বেচননাযনিঘুক্ত করিবার পূর্বে দেখা দরকার লোকটার স্বভাব কিরূপ 


প্রাথমিক ব্যবদ! শিক্ষা ৫৯ 


অর্থাৎ ক্রোধী কি শান্তভাব। মুখের চেহারা দেখিলেই তাহার ভাব 
বোঝা যায়। মুখের ভাব ভাল না হইলে এবং ক্রোষী 
হইলে কদাচ বিক্রয় কার্ধো নিধৃক্ত করা উচিৎ নছে। 
যে বেচন্দারের মিষ্টিমুখ অর্থাৎ সকলকার সহিত মিষ্ট ভাষায় জবাব দিতে 
গারে, সেই বাক্তি উপযুক্ত । সংসারে নানা রকমের ও নান! মেজাজের 
ক্রেতা দোকানে আসিয়া থাকে । কেহ জিনিসে সামান্ত দোষ পাইলে 
একেবারে অগ্রিশন্ধা হইয়া দোকানে আসিয়া চীৎকার করিয়। থাকে । 
সকল অবস্থায়ই মিষ্টিমখ দারা ক্রেতাঁকে তুষ্ট করিতে হইবে। ভাঙা না 
পারিলে ক্রেতা ভাঙ্গিয়া বাইবে। বাঙ্গালী দোকানদারেরা বেচনদার রাধি- 
বার সময় কেবল কম বেতনের দিকে লক্ষা করিয়! থাকে, কিন্তু লোকটা 
বদি ক্রোধ! ও গরথর হয়, তাহ] হইলে যে ভাহার দোকানে বদনাম ভইবে 
তাহা আনো ভাবেন না বা লক্ষ্য করেন না। 
বাঙ্গালী ধনী মহাশয়েরা বাটাতে বলিয়া কতক গুলি দারিত্বশূন্ত ছৌঁড়। 
ছোক্রার ছারা কম বেতনে কার্ধা চালাইয়া থাকেন । সুতরাং সে ছোষ্ঠার 
দল কমদরের পচা মাল গন্ত করিয়া 
বাঙ্গালী গাড়ির দোকানে রাখে, ইছাতে যে থরিদদার 
ছোড়া কম্মচারা একবার মাল লইবে সে আর আসিবে 
না। দোকানে বদিয়। কেবল গল্প ও তামাক খাইপ্া সময় কাটায়, ক্রেতা 
আদিলে তাচ্ছিল্যভাব প্রকাশ করে, ক্রেতা আস্থক আর ন! আন্থক: 
ঠাহাদের দে দিকে দৃষ্টিপাত নাই। তাহার পর তহবিল হভে গোপনে; 
কিছু কিছু আত্মসাৎ করিতে থাকে । এই ভাবে অধিকাংশ দোকানদার 
বরে পেটভাতা ও কম মাহিনার লোকের স্থার! দোকানে যে কিরূপ উনি 
হইতে পারে, তাহা সহজেই বুঝিতে পার! যায়। বেচনদার সন্বন্ধে আরও 
বিশগ্ভাবে পরে লেখা হইয়াছে পাঠ করিবেন । 


মিষ্টিমুখ 


৬০ গ্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


. খরিদ্দার কেন ফিরিয়া যাইতেছে, কি জিনিস দোকানে রাখিলে বেশ 
বিক্রয় হইতে পারে, কোন খরিদ্দার বরাবর জিনিস লইতে লইতে ভঠাং 
কেন অপর দোঁকানে চলির! যাইতেছে, কোন মাল খারাপ হইয়া নষ্ট হইয় 
যাইতেছে, ইন্দুরে কোন মাল নষ্ট করিতেছে কিনা, কোন মাল ঝাড়াইবার 
দরকার ইত্যাদি; তাহারা কেবল কি করিয়া দু পয়সা চুরি করিতে পারে 
এবং মাস কাবার হইলো মাহিনা আদায় লইতে গারে এই ছুইটী বিষে 
তাহাদের গ্রধান লক্ষা। কারবারের শুভাণুভ কদাট ভাবে না বা তাহার 
আবত্তকও বিবেচনা করে না। অনেক বিক্রয়দার এমন আছে যে তার 
য় বচনের চোটে থরিদ্ার দোকানে আসে না। খরিদ্দার দৌকালে 
আমিলে তাহার প্রতি লক্ষ্যও রাখে না। 
গ্রাককৃত বেচন্দার যদি দেখিতে চাও, তবে একবার সাহেধদের দোকানে 
সাহেবদের দোকানে বাও, তাহাদের বারহার, কায়দাকরণ এবং মধুর 
বচন দেখিয়া চক্ষু জুড়াইবে ও মন্ত্রের স্যায় মুগ্ধ 
সেলমান্টার হইয়া যাইবে । দোকানে প্রবেশ করিবামাত্রই 
দেখবে যে ছুই তিন জন সেলমাষ্টার তোণার নিকটে চকিতের স্টার 
(তোমার সম্মুখে দণ্ডায়মান হইবে, তাহার পর যাহার চার্ষে তোমার আব- 
ক্ষয় জিনিষ আছে, তিনি তোমায় সঙ্গে লইয়৷ এরূপ সুকৌশলে ও ভদ্র 
তার সহিত নানাগ্রকার জিনিস দেখাইবে থে তুমি যাহা কিনিবে মনে করি- 
স্বাছ, তাহা ছাড়া আর ২ঙটী জিনিপ না কিলিয়। থাকিতে পারিবে না । 
বাবসায়ে দেল মাষ্টারের দক্ষতার ভিত্তির উপরেই কারবারের শুতাণ্ুত 
নির্ভর করিয়! থাকে, এক একজন এমন সেলমান্টটার আছেন যে ধনী মহাশন 
ঞ্লহ্ধপ লোককে অংশীদার না লইরা থাকিতে পারে ন!। অনুসন্ধান 
করিলে জানিতে পারিবে, কলিকাতার হোয়াইট ওয়ে লেড্‌ ল প্রভৃতি বড় 
বড় কীরবাঞজের মালিক এইরূপ সেলমাষ্টার রূপে গোড়ায় কার্য করিয়া আজ 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ! ৬১ 


নিজে এত বড় কারবার করিয়াছে । আর আমাদের দেশের বাবসায়ীরা কম 
বেতনে ছোঁড়া ধরিয়া দোকানে বিক্রয়ের জন্ বমাইর। থাকেন--তাহার! 
না জানে ভদ্রতা, না! জানে বাবসাদারী, কোন গতিকে দিনগত মুটে মনজুরের 
নহ কাজ করিয়া চলিয়া বার । কারবারের শুভাগুভের প্রতি আদৌ লক্ষ্য 
করে না এবং ২।১ মাস থাকিয়! চুরি ধরা পড়িয়া পলাইয়। যায়। 

বেচনদার নির্বাচিত করিতে হইলে শিক্ষিত 
ভদ্রবংশের লোক বাতীত ভাল হয় না। যেলোক 
ভদ্র শিষ্টাচার ও আদব কায়দার ঈহিত 
মইভামী হইয়। অনায়াসে সকল সমাজেই মিশিতে ও ধেঁসিতে পারে, হলেই 
.লাককে রাখা উচিৎ ব| গোড়া হইতে তৈারী করিলে ভবিষ্যাতে কাজের: 
লাক হইতে পারে। কৃতকম্মা বিক্রে তার কৃতকার্ধাতার যদি কোন গৃষ 
ব্স্ত থাকে, তবে সে রুহস্ত ভদ্রতাই জানিবে। এরূপ লোককে উপবুক্ত. 
বেতন দিতে এবং তাঙ্কার পদোষ্নতি করিতে কুগ্ঠিত হইবে না । 


বেচনদীর কিরূপ 
বাখা উচিত 


০ 


৭ খরিদ ও বিক্রয়-_ 


দোকান সাজান হইয়া গেলে, তাহার পর মাল থরিদের বাবস্থ। করিতে 
হইবে। এই কার্ধাও খুব বিবেচনার সহিহ করিতে হইবে । কি তাৰে 
থরিদ করিতে হইবে তাহার কতকগুলি উপদেশ এখানে দিলাম । 

1 তোমার দোকান যেব্ধপ স্থানে হইবে, সেই স্থানের চতু্পার্বর্তী 
ধনী ও দরিদ্র সফল প্রকার ব্যক্তির নিতা আবগ্রকীয় হাল ফ্যানানের"যে 
সকল চলনমই জিনিস তাহার! বাবহার করে, দেই মকর কিনিস দোকানে 
রাখিবে। . 
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২ তোমার সাধারণ ক্রেতার রুচি অন্ুদারে মাঝারি ও ভাল মাল 
খরিদ করিবে। 

৩। যেসকল জিনিস দৈনিক বেণী বিক্রয় হইয়া থাকে, দেই সকল 
জিনিস বেশী পরিষাণে খরিদ কারবে। আনগোড় মাল (যে মাল সর্বদ 
বিজ্রয় হয় না) কদাচ বেশী পরিমাণে খরিদ করিবে না, প্রথম কারবারে 
বার খরিদ করিবে। 

৪ যাহাদের খুচর! জিনিসের কারবার, তাহারা মালের রকম বত 
খে খরিদ করিতে'পাবেন করিবেন, কিন্তু বেশী পরিমাণে না হয়। যেমন 
নর বিক্রয় হইবে সেইভাবে মালের ধোগান রাথিবেন। 

৫1 টাকা বেশী দিন আবদ্ধ না থাকে এমন গ্রিনিস খরিদ করিবে 
ইহা যেন সর্বদ| মনে থাকে। 

বাবসা পরিচালনের এইটা পাকা লোকের কা. অনেক দিন যাহার! 
ব্যবলাফার্যে লিপ্ত আছেন এবং হাতে কলমে ধাহাদের অভিজ্ঞতা লাভ 
হইন্ঘাছে তাঁহারাই এই খরিদ বিক্রী কাজ করিতে পারেন। শিক্ষার্থী- 
দিগ্গের জ্ানার্থ এখানে আমরা উভয় বিষয়ে যে সকল উপদেশ দিতেছি-_ 
মেইগুলির প্রতি লক্ষ্য রাখি! দীরে বরে কার্ধা করিতে পারিলে খরিদ 
বিক্রয্ধে সুবিধা হইবে। 

প্রথমে আমর! খরিদের সম্বন্ধে লিখিতেছি। আপনি যে ব্যবসারই 
ক্ষরুদ নাকেন, খরিদের মুখেই আপনার বিক্রয়ের লাভ নির্ভর করে। 

প্রথম ব্যবসায়ে খরিদ বিক্রী করিতে হইলে দিনকতক দৌকা- 

খরিদ নের পুরাতন পাকা গন্তদারের সহিত বাজারে যাতায়াত 
করতে হইবে। মলে থাকে যেন, বাঙ্গালী অশিক্ষিত গন্তদারের! আপনাকে 
সহজে ব্যবসায়ের হদদিদ্‌ দেখাইবে না, ফেনন! পাছে তাহাদের কদর কমিয! 
যায়? আপনাকে সহজে তাহারা বাজারের হাবভাবের কথা, কথার 
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কোন্‌ জিনিস সুবিধা দরে পাওয়া! যায়, কোন্‌ মহাজন ভাল ও কোন্‌ 
মহাজন শঠতা! করে ইত্যাদি কোনরূপেই দেখাইবে না| আপনি সাধারণ 
জ্ঞানের দ্বারায় সেই সকল গুঢতত্ত বিষয়গুলি জানিতে চেষ্ট| করিবেন। 
আমর! অনেক স্থলে দেখিয়াছি যে. পিতাও পুত্রকে বাবসার হৃদি প্রা: 
খুলিয়া শিক্ষা দেয় না__বাঙ্গানীদের কেমন একটা স্বভাব, যে ফোন বিস্তা.. 
কাহাকেও শিক্ষা দিবে না, ব্যবদার ধাতধোত নিজের মধ্যে রাখি! 
নিজের কৃতিত্ব বজায় রাখিবার চেষ্টা করিবে। আমি ২০ বংসর যাবৎ 
ব্যবসাকাধ্যে লিপ্ত থাকিয়া, অনেকস্থানে ঠোরুর খাইয়া, তবে ব্যবসার 
কুটতত্ব জানিতে পারিয়াছি। তাহার প্রমাণ দেখুন যে, বাবসার্দারের 
মধ্যেও অনেক লেখাপড়া জানা লোক আছে, কিন্তু দেশের উপকারের ও 
শিক্ষা দিবার জন্য আজ পর্যান্ত বাবসা সম্বন্ধে কোন ভাল পুস্তক প্রকাশ 
করেন নাই। ইহা! তাহাদের জাতিগত শ্বার্থ। ঘাহা হউক খরিদ সন্বদ্ধে 
আমি কতকগুলি বিশেষ প্রয়োজনীয় উপদেশ সরলভাবে লিখিতেছি ১. 

১।: খরিদ করিতে হইলে প্রথমতঃ প্রত্যহ নিকটগ্ব হাটে ও বড়, 
বাজারে গিয়া কোন্‌ জিনিস (আপনার ব্যবঙ্গায়ের জিনিস) ফোর 
পাওয়া যায়, কোথ! হইতে আমদানি হয়, কাহার! আমদানি করে এবং কি 
দরে বিক্রয় হয় তাহার সংবাদ রাখিবেন। 

২।: খরিদের কার্ধয শিক্ষা করিতে হইলে প্রত্যহ বাজারের দর 
রাখিতে ও থাতায় লিখিয়া! রাখিতে হইবে, তাহ! হইলে খুঁবিতে পারিবে 
হে বৎসরে কোন্‌ জিনিসের কোন্‌ সময়ে তেজি মন্দা হইয়া থাকে । 

ও। তাহার পর জিনিস চেনা অর্থাৎ সে জিনিস কেমন হয? 
কথাটা! আরও একটু স্পষ্ট করিয়া বুঝাইতেছি। মনে করুন, আগনার 
চালের কারবার আছে-এখন চাল সম্বন্ধে আপনাকে কি রি বিষয় 
জানিতে হইবে £-- 
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(ক) চালের দান! কিরূপ অর্থাৎ লম্বা দানা কি বেটে দান, সরু কি 
মোটা বা গোল দান1। 

(থ) চালের ছাট কিরূপ অর্থাৎ চালের গায়ে খোলা বা লাল কোটে 
মাছে কিনা । ছাট ভাল হইলে খরিদ্দারে সজ্ে পছন্দ করিবে ও বেশী 

দরে বিক্রয় হইবে। ছাঁট কম হইলে অর্থাং ১১ট! চীলে যদি কোটে 
থাকে তাহ! হইলে দর কম হইবে। তাহার পর ছাট ঢই প্রকার আছে 
যথা টোঁক ছাট ও কল ছাট। টেকি ছাট অপেক্ষা কল ছাটা চাল থুব 
পরিষ্কার ও বেণী দরের হইয়! থাকে । 

(গ) চালের রহ-ছাট ভাল হইলেই চালের রও বেশ ফরসা 
ফরসা হইবে চাল থরিদ্দারে সহজে 'পছন্দ করিবে, মেইজন্য চাল খরিদ 
কারবার সময় চালের ছাটের প্রতি বিশেষ লক্ষা করিবে) 

ভাঁংটা-তাহার পর ভাংটা কিরূপ পরীক্ষা করিবে, সকল 
চালেই কিছু না কিছু ভাংট! হইয়া থাকে । ভাংটা বত কম হইবে ততই 
চাল ভাল হইবে। বেশী ভাংটা থাকিলে মন কর। কত ভাংটা হইতে 
শ তাহা সন্ধান লইয়া নিজের আন্দাজ ঠিক করিতে অভ্যাস করিবে । 
€) গন্ধ--চালের গন্ধ কিরূপ নাকে সুঁকিয়া দেখিবে। হাতের দ্বারাও 
চালের গন্ধ সুঁকিয়া চাল পরীক্ষা করিয়া বলা যায়। অনেকদিন এন্্প 
দেখিতে থাকিলে--তবে অভিজ্ঞতা জন্মিবে। চালের গন্ধের উপর ভাতের 
সুগন্ধ নির্ভর করে। কতকগুলি চাল এমন আছে যে, কাচাতেই তাহার 
বেশ সুগন্ধ পাওয়া যায়। যেমন :_-বেনাছুল, বাশমতি, বাদশাভোগ ও 
চিনিশকর ইত্যাদি। কীচা চালে নুগন্ধ থাকিলে ক্রেত| সহজেই পছন্দ করে। 

(৪) স্বাঁদ__খাইতে কিরূপ অর্থাৎ ভ্যাস্কা কি মিষ্ট। ফতকগুলি 
চাল আছে যাহা খাইতে ভ্যান্কা, যেমন বালাম, দাদঘানি, তবে মোটা. 
জাতীয় চাল মাত্রেই বেশ মিষ্ট লাগে। 
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কীঁকর--আছে কিনা দেখিতে হইবে। জেলা অনুসারে ও 
মোকাম বিশেষে চালে কীকর হইয়া থাকে । মুখে সেই চাল চিবাইয়! 
দেখিলেই বুঝিতে পারা যায়। চালে কাকর থাকিলে খাঁরদারে অপছন্দ 
করে, বিশেষত: ভাল মিহি চালে যদি কাকর থাকে তাহা হইলে ক্রেত 
লইবে না। 

৪। আমদানির সময়- অর্থাৎ কোন্‌ সময়ে নূতন আমদানি হইয়া 
নাকে, দেই মাল কতদিন পরাস্ত ছোর আমদানি থাকে এবং সেই মাল 
নৃতন অবস্থায় বাদী রাখিলে কিনধূপ গুকৃতি যায়। 

৫। বীদি রাখা_কোন্‌ সময় বাদী রাখিতে হয়--সেই সময়টি লক্ষা 
বাখিতে হইবে। পাচজন মহাজনে খন বাদী বাণিবে-উখন দেখিলেই 
বুনিতে পারিবে ঘে বাদীর সময় উপস্থিত হইয়াছে। 

ও। ওজন দেখাখরিদের সময় যতক্ষণ না ওজন শেষ হইয়া 
দার, ততক্ষণ কাটার নিকটে থাকি ওজন দেখিতে হইবে । কয়ালের উপর 
কদাট বিশ্বাদ করিও না, সুবিধা পাইলেই ভাহারা ওজন কম দিবে। ওজন 
এেষ হইলেই বঙ্গে সঙ্গে বোরা সেলাই করাইয়া তবে সে স্থান ত্যাগ করিকে 
কেননা খোলা বোরা বকক্ষণ থাকিবে, মুটেরা চুরি করিতে ততক্ষণ চেষ্টা 
করিবে। 

৭। বোর! পাল্টাই ও ঢালা মাল_মল ছুই গ্রকারে এন 
হইয়া থাকে যথা £-ঢীলা মাল ও বোর! পাল্টাই । যেখানে দেখিবে ঢালা 
মাল লেস্থানে কীড়িড় চারিদিকে হাত পুরিয়। মাল পরীক্ষা! করিয়া দেখিবে 
তাহাতে ধুলা, মাটী, কাকর, পোক! ধরা, দা, পচা, জলে চা মাগ-৪ 
ছোট বড় দানা প্রস্থৃতি আছে কিনা, নমুনার সঙ্গে থেল করিয়া দেখিরে। 
আর যদি বোরা পাঝটাই হয় তাহা হইলে বোরা পালটাইবার সময় .বিশবেষ 
লক্ষ রিপা দেখিবে | এই সময় অনেক দেখিবার ও শিখিবার আছে. 

৫] 
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ভাল মন্দ মাল এইখানে ধরা পড়ে, এইখানে খুব নত্বভার মহিড ল লক্ষ্য 
করিবে, কেননা তুমি নূতন লোক। নুতন লোককে কয়ালেরা পদে পদে 
থারাপ মাল দিবার চেষ্টা করিবে। 

ঢাল! মার সম্বন্ধে আরোও একটু গৃ়তৰ জানিবার আছে। হয্নত বে 
পাট আপনাকে দেখাইয়াছে, তাহার মধ্যে অর্ধেক বোরায় ভাল মাল আছে 
এবং বাকী মালের দোষ আছে। কয়ালের! চাতুরি করিয়া আপনাকে 
কাকি দিবার জন্ত ওজন করিবার পূর্বে আপনার অসাক্ষাভে সমস্ত বোর: 
ঢাল! করিয়া রাখে তাহাতে মন্দ মালগুলি ভাল মালের সহিত মিশাইয়া ঘায়, 
সেইজন্য ঢাল! করিবার সময় প্রত্যেক বোরাতে হাত পুরিরা দেখিয়া তবে 
ঢালা করাইবে। জলে ভেঞ্জ। বোর! ভাহাতে আছে কিনা, বিশেষভাবে 
পক্ষ্য রাধিবে। জলে তেজ! বোর! হইলেই মালের রং খারাপ হইয়া াইবে 
এবং গুদ্সো গন্ধ হইবে। সেই মাল বদি ঢালা হইরা বোরায় ভঙ্ভি হয়, 
তাহা হইলে বিক্রয় করিবার সময় দেখিবে সমন্ত বোরার মারে বং খারাপ 
হইয়াছে এবং গুম্সে গন্ধ হইয়াছে । সেই মাল বিক্রয় করিতে বিষম 
গর পাইতে হইবে সেই ন্ বিশেষ সাবধানের সহিত বখন মাল ঢালা 
হইবে, তখন বিশেষ সতকতার সহিত দৃষ্টি রাখিবে। বর্ষাকালে প্রায়ই 
এক্প ঘটন। ঘটিয়। থাকে । 

৮) বর্যাকালের মাল খরিদ-বড় বড় ধনালিগের, মাল বর্ষার 
সময় নান। প্রকারে ভিত্িয়া থাকে--সেই সকল মাল গোলাজাত হইলে, 
তাহারা সেই মাল গুদামে ঢালিয়! দিয়া গুকাইয়! পুনক়্ায় বোর ভষ্তি করিয়া 
রাখে। নূতন লোফ্কে সহজে সেই মাল চিনিতে পারে না । সেই ঘা চিশিতে 
হইলে দেখিবে যে, মাণের বং খারাপ ও গুমূসো! গন্ধ হইয়াছে ।  গুস্সে' 

গন্ধ হাল সহজে সিদ্ধ হয় না, সরিষা বদি ুম্সে! হইযা যার, তাহা হইলে 
এসেই সরিযায় যে তৈল হইবে, তাহাতেও গন্ধ থাকি যায়। মহদার বোরার 
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বির জল গ লাগিলে( বোরার ভিতরে লেই স্থানে জা বাধিরা। ধা, ভাছাতে 
অনেক লোকসান হয়। 

৯। শমুনাঁ_মাল খরিদ হইলে, সঙ্গে লঙ্গে তাহার নমুনা লইয়া 
কিছু সঙ্গে রাখিতে হইবে, ওজন কারিবার সময় সেই মালের সঠিত হেল 
কারয়া দেখিবে। মহাজনে নমুনা দেখাইবার সময় ভাল মাল দেখায় এবং 
ওজন দিবার সময় চাতুঁর করে। সেই জন্য মালের নমুনা দেখিবার সমন 
নিজে বোমা লইয় বস্তার লাটের মধ্যে পাঁচ মাত খানিতে বোমা মারি! 
নমুনা ঝাহর করিতে হইবে এবং দেই নমুনা দেখিলেই কিরিপ নাল আছে. 
বুঝিতে পারিবে । 

৯*। মাল খরিদের ঢলতাবাদ ও করতা বাদ নকল 
মালেই একটা করতা বাদ মাছে এবং কোন কোন মালে ঢলতা বাদ আছে, 
যে বাজারে যেরূপ সেরেস্তা তাহা সন্ধান করিয়া জানিয়া লইবে। যেমন" 
গ্বতের বড় টানের করতা বাদ /১1* পোয়া, দশ সেরা টানের বাদ /1%০ 
পোয়া, ও পাঁচ সের! টীনের বাদ 1০০ ছটাঁক কলিকাতর বাজারে দেওয়া 
হয়। কোন কোন স্থানে বাদ না দিয়া বাটখারার দিকে খালি টান দেওয়া 
হইয়া থাকে, কিন্তু তাহাতেও সুবিধা অনুবিধা আছে, কেননা সকল খালি 
টানের গদ্রন সমান নহে। দ্বত ছাড়া তৈলের ও খড়ের টানে ও মোটা- 
মুটী /১1* বাদ. দেওয়ার সেরেস্তা আছে । কিন্তু সকল টানের ওজন সমান 
নহে। বাজারে কেরোদিন তৈলের খালি টানে গ্ুত ও তৈল মাল ভষ্টি 
হইয়। থাকে,তাহাতে নানা প্রকারের মার্কার টান,থাকে যুথা £-হাস মার্কা, 
হয মার্কা, রানী মার্কা, সাপ মার্কা ইত্যাদি, ই সী খালি টিনের 
সকণকার ওঞ্জন সমান লহে। কোনট। /১%.কোনট! /:, কানটা 

'9, কোনটা /১1/ ছটাক পর্ান্ত আছে। এই নান! রম সী কা 
খালি *টিনের গুজন কত-_পূর্বা্ে জানা দরকার, না হইলে বাজার 
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 পরেন্তায় অনেক স্থলে ঠাঁকতে হয়। 

গুড়েড টিনে মোটামুটা /১। পো! বাদ দেওয়া হইয়া থাকে, কিন্ত কোন 
কোন স্থলে উহার বাদ দেওয়া ইয় না বাদাম ধরা হয় না। 

১১ কোন কোন স্থানে মাল খারদ কারলে মণকরা বা বন্তাকরা /৭ ৪ 
পোয়! নমুনা বাদ পাওয়া বায়। নমুনাটা গ্রা্ই গোমন্থারা লইয়। থাকে 

১২। চাঁন কদামাল খারদ হইলে বে পাকা চালান পায় 
যায়, সেই চাঙগান থান তথায় বামর। করতা বাদ, ওজন ও দর গুড়া 
দৌঁথয়া কাঁসয়া লইতে হয় কেননা ভূলচুক থাকলে সঙ্গে স্দে তাহ। 
সংশোধন হইয়া যায়। 

১৩। খোঁরার মার্কী-মাল ওজন হইলেই সঙ্গে সঙ্গে বোরা ব; 
বাক্সের উপর |নজেদের ধনীর নাম ও ঠিকানা [লখিরা দিতে হয--তাহ' 
(হইলে মাল ডিলিভারি লইবার সময় কট হয় না, সহজেই নিজেদের মাল 
বাছিয়া,লওয়া যায়। যদি নিজেদের বোরায় মাল ভণ্তি হয়, তাহা হইছে 
বোর। পাঠাইবার পুবের সমস্ত বোরায় টিনের প্লেটে কারর। নাম 1লাথয়া 
ভে হয় । 

১৪। মাল খরিদের খরচ1-মাল খরিদ করিলে ওজন থরচ, 
সুটে থরচ, সেলাই থরচ প্রভূত নান প্রকার খরচ আছে। বে বাজারে 
যেন্ধপ খক্সচের সেরেন্তা আছে, তাহ! পুর্বাহে জানা দরকার । 

১৫। মাল খরিদ-ষে দিন যে যে জিনিন থরিদ করিবার দরকার, 
হঠাৎ ষে দোকান হইতে লওয়া হইতেছে নে দোকানে প্রথমে যাওয়। উাচং 
মহে। প্রথমে পাঁচ দোকানে ঘুরির়া দেখিতে হইবে _বাজারের দর ভাও 
ফিযপ, আমদানি কিরূপ, কোন্‌ জিনিষ তেজমন্দা হইবার কিন্জুপ সম্ভাবনা 
ইত্যাদি বিষয়ের লন্ধান লইয়া তাহার পর জিনিধের দয়ার মত রা কমবেশী 
পরিমাণ খরিদ. করিতে হয়। 
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১৯। চুরির পাবধান--দোকানদারের ঘরে খা রাঙ্জারে যে সফর 
মুটে থাকে, তাহারা অধিকাংশই চোর, তাহারা কাক পাইলে টকরতীর়ধ্মাধ 
চার করিবে, এমন কি যে মাল সেলাই করা হইয়াছে তাহ! হইতেও চুরি 
কবরয়া বা।হর করিবার চেষ্ট] করিবে। তাহার পর গাড়োয়ানের চুরি। 
থাড়োয়ান মাত্রেই বিষম চোর, দেখা গিয়াছে থে গাড়োয়ানর! গাড়ী প্তন্জ 
মাল লইগা গ। ঢাকা দিয়াছে । তাহ ছাড়া রাস্তায় বাইতে যাইতে তাহারা 
রাস্তা হইতেও মাল বাহির করিয়া টূরি করিয়া থাকে । এই রূপ ভাবে নৌকায় 
শাল দলে মারা বস্তা হইতে, টিন হইতে এমন ভাবে মাল চুরি করিৰে 
এ বস্তা দেখিয়া সহজে জানা বায় না। মাবিদের নিকট সেলাই করিবার, 
₹চ দাড় ও টিন, ঝালিবার রাং ও তাতাল পরাস্ত থাকে । তাঙ্থার! ধিএর 
উন ও ভেলের টিনের চাকি খুলিয়া মাল বাহির কারিয়া পুনরায় সেইবপ 
ভাবে আঁটিয়া থাকে । সেই জন্য ঘাহারা বেণী পরিমাণে মাল নৌকাস় 
বোঝাই দেয় তাহার! মাঝিকে মাল এজন করিয়া দেয় ও নাল পৌঁছাইলে 
পুনরায় ওজন বুঝিয়া লয়। | 
রেলেও বিনম চুরি হইয়া থাকে, সেই জন্য মাল পাঠাইবার পূর্বে বেশ 
ভাল করিয়! সেলাই বা প্যাক করিয়া দিতে হয়। তথাপি চুরি যার, ইছার 
প্রতিকারের কোন উপাক়্ নাই, যতদূর গার সাবধান হইয়া চলিবে।, রেল 
৭ দ্রিমারের বাধুদিটগর সহিত কখনও ঝগড়া করিবে না, তাহাদের প্রাপ্য 
দিবে এবং খুব দস্তব রাখিয়া কারধয করিবে। ইংরাজি শিক্ষিত বাবুর। আহ 
কার আইন কানন দেখাইয়া রেলের বাবুদিগের সহিভ ঝগড়া করিয়া 
থাকেন। ইহা বিষম ভুল। আমরা ২০ বদর কাল রেলের বারুদের 
সহিত ব্যষহার করিয় ষে অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি, তাহা বারা রুঝি- 
সাছি-তাহাই জানাইলাম। যে কোন প্রকারে,হউক তাহাদিগের সহি 
মিবয/.মিশিয়। কাজ করিতে পার়িলে অনেক নুবিধী পাইবেন |. আই 
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কাছ দেখাই থনেই প্রতি হাতে কিতে ও ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয় 
আহাক্জনের খর, পরিচিত গাড়োয়ান, মুটে ও মাঝি ভিন্ন কদাচ মাল চালান 
দিবে না) মহাজনের ঘরে মাল ওজন করিয়া কদাচ ফেলিয়া রাঁখিওনা-_ 
কেননা মহাজনের উহাতে কোন দায়িত্ব থাকে না। সঙ্গে সঙ্গে যাহাতে 
মাল চালান লঙ়্, তাহার বাবস্থা করিবে-বর্যাকাল হইলে মাল যাহাতে 
ভিজিয়! না যায়, সে দিকে লক্ষা রাখিবে-_ 

৯৭। বর্ধার সময় মাল চালাবে বিষয় বিশেষ নজর রাখিবে। ব্রিপল 
(08:00912 )ভিয্ কদাচ মাল বোঝাই দিবে না। বর্ধার সময় যদি 
ঝৌদ্র থাকে, তাহা হইলেও ত্রিপল দিতে কৃপণতা করিগনা- কেননা 
বর্ধার দিনে কথন যে বৃষ্টি হইবে তাহার স্থিরতা নাই। সেই জন্য জল 
হউক আর না হউক বর্ষার সময় ত্রিপল ভিল্ল কদাচ মাল গোগাড়িতে দিবে 
না। 

১৮। পাকা সওদা- পাকা সওদার কথা রক্ষা! কর! বাবমার 
একটি প্রধান সুনাষ (:6410। বাজারে যে দিন বে জিনিস ধত পরিাগ 
মগদা করিবে, বাজারের তেজি মন্দা না দেখিয়া সেই মাল লইবে। পাকা 
সওদার মাল না! লইলে বাজারে ইজ্জং থাকে না--বিশেষতঃ পশ্চিমাঞ্চলে 
এট পাকা সঙগার কথা রক্ষা কর! একটী বিষম কাজ। নেক স্কুলে 
পাকা সওদা করিলে সঙ্গে সঙ্গে কিছু বারমা দিতে হয়না! হইলে সওদা পাকা 
হয় লা। কলিকাতায় বড় বড় সওদা। হইলে, বিশেষতঃ ইংরাজ কোম্পানি- 
দিগের নিকট মাল লইলে, সঙ্গে সঙ্গে যায়না! গঞ্জ %* আনা রদিদ ট্ট্যাম্প 
দিনা লেখা গড়া! হইয়া থাকে । হাটে বা অচেনা! দোকানদারের নিফট 
সঙ্গ! হইলেই সঙ্গে সঙ্গে কিছু বারনা দিয়! রাঁখিরে, তাহ! না হইলে 
সফার! রয় সুবিধা পাইবেই আন্ত লোককে মাল বিক্রয় করিরা দিষে। 
রানার খরিং করিবে সেই বাজারের পাকা দওদার কিরপ সেরেনা 
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তাহা আগ্রে সন্ধান লইলেই বুঝিতে পারিবে । 

১৯। দালালের কথা--বড় বড় বাজারে মানায় দধাযিতে 
হইলে জালাঙের মারফত মাল খরিদ করিতে হয়। সফল স্থানৈ দালাল 
নাই, যেখানে দালালের সেরেন্তা আছে সেখানে দালালের মারফত সওদা 
করিতে হয়। দাঙালের দ্বারা মাল থরিদ করিতে হইবে, বাজারের 
সেরেস্তা অনুসারে এবং মাল বিবেচনায় গ্রতি মণে "৫ পয়স! হইতে /*আন? 
পর্ান্ত দালালী দিবার গেরেস্ত। আছে। এখানে কেছ কেহ বলিতে 
গারেন যে, নগদ টাকার মাল খরিদ করিব বা যাহার সহিত আমাদের 
দেনা পাগুনা আছে তাঙাদের রে যখন মাল লইব, তখন অনর্থক 
দালালের মারফত লইৰ কেন? ভদুপ্ভরে জানাইতেছি, বে দালালের দ্বারা 
মাল খন্িদ করিতে হইলে ঘেষন দালালী দিতে হয় তেমন অনেক প্রকারের 
স্থুবিধা আছে, নহিলে মহাজনে দিবে কেন? তবে দালালকে মন্পূর্ণ বিশ্বাস 
করিও না, কেননা অধিকাংশ দালালই নিণের দালাধির দিকেই বেশী নয 
সাখিয়! থাকে । 

বাজারে অনেক দালাল আছে, গাচজন দোকানদারকে দিজ্ঞাস! করিয়। 
সন্ধান লইবে, ধে কোন কোন দালালের ব্যবহার ভাল। একজন দালারেক, 
সহিভ কার্ধ্য করিও লা। এক বান্তারে ছুইজন দালাল রাখিবে। দালালেক্ 
ছায়া মাল খরিদ করিলে কি কি নুবিধা হইতে পারে, তাহা নিষ্গে, 
লিখিতেছি £-_ | | 

১। দালালের ছারা মহাজনের ঘরে মাঝ খাঁরুদ বারি দেনা 
অহাজন সহজে অস্বীকার করিতে পারে না'। 

৯1 নমুনা দেখাইয়া যে খাল সদ] ছইয়াছে, ওঘন করিবার, বম 

সনি লে মাল লী দে বা সেমা্ল কোন দোষ বাহির হয়, ভায। হনে 
বারা আসিয়া তাহা নামঙ্গত করি দিয়। থাকে । 
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৩. দালাল হাত থাকিলে বাঙ্গারে অবস্থা, দর, কাহার দ ঘরে কিকি 
মাল কত পরিষ্ীদি আছে, কোন্‌ কোন্মাল কত পরিনাণে কোন্‌ কোন্‌ 
মহাজনের ঘরে মজুত আছে, কোন্‌ কোন্‌ মহাজনের বরে সুবিধা দরে 
তাল মাল পাওয়াঞযাইতে পার, মহাজনের ঘরে কোন্‌ লাটে কিরূপ মাল 
আছে তাহার সংবাদ, কোন মহা'ড়নের কন দকে সমস্ত মাল বিক্রয় করিবার 
গু আছে, হঠাৎ কোন মালের তোঁজমন্দ! হইবার সম্ভাবনা আছে কিনা, 
প্রভৃতি নান গ্রকার সংবাদ দালালের নিকট পাওয়া গিয়। থাকে । 

৪1 নৃতম দোকানদারকে দালালেরাই দর্ঝ প্রথমে বাজারে পরিচিত 
করিয়। দেয় এবং তাহাদের কথানুসারে মহাজনে ধার দিতে আরম্ভ করে। 
দালালের সাহাব্যেই নে কোন অপরিচিত মহাজনের দর হইতে ধারে মাল 
পাওয়া বার। 

৫1 দালালের বুদ্ধিতে ও চাড়ুরিতে বাজারের থে কোনো মালের 
দক্জ্কে কমাইতে ও বাড়াইতে পারে। অনেক সমরে দেখা গিয়াছে বে, 
একটী মাল সকালে কোন দালাল ৪1০ দরে বিক্রয় করিল, এ দিনে ধী মাল 

হইবার আবার অন্য ক্রেতাকে দড় চড়াইয়। ৫ টাকার দরে পরিণত করিল। 

৩। মহাজনের নিকট দালালদের যথেষ্ট সম্মান আছে এবং মহাজনেরা ও 
দালালের সহিত খরিদ বিক্রীর বুক্তি করিয়া থাকে এবং দ্বালালেরাও মঙ্থা- 
জনের সহিত খুব ঘনিষ্ঠতা করিয়া থাকে 

দাণালের দালালী কখনও ফাঁকি দিবার চেষ্ট! করিবে না,*কারণ বাকি 
দিলে নিষ্ধেকেও কাঁকিতে পড়িতে হয়। এমন অনেক সময় বাজারে 

দালালকে পাওয়া গেল না, অগত্যা আপনি নিজেই ষহাজনের ঘরে মাঝ 
গার করিলেন_-তাহার পর দালালের সহিত দেখা হইল। এ অবস্থায় 
ক দালালী দিলে এই হয়, যে সেই দালাল আপনার উপর বিশেষ 
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দরের সুবিধা নিজে মাল খরিদ করা অপেক্ষা দালালের দ্বারা 
মাল থরিদ করিলে দরে কিছু ন! কিছু সুবিধা হইবে কেন না দালালের! 
মহাঙ্গনকে নান! ভাবে পাঁচ রকমে দৌকানদারী কগা বলিয়া আপনার 
অপেক্ষা দুপয়সা সুবিধা দরে নিশ্চয়ই খব্দি করিবে । | 

দালালের উপর খরিদের ভার ভাল বিশ্বীদঘোগা দারালকে 
নস্থানের ক্রেতারা সুবিধা দরে (এমন অনেক সময় হয় যে বাজারের দর 
কোনো জিনিধের হঠাৎ রোজ ভারিখে তেজ হইতে থাকে পর বা.টেলিগ্রাম 
দিয়া সংবাদ আনাহবার সময় পাওয়া ঘা না) মাল খরিদ করিবার ভার 
দিয়া থাকেন। তাহাতে ক্রেতার বেশ ছুপরসা লাভ হইয়া থাকে। 
মনে করুন, খৈলের দর আজ ২. টাক আছে, কিন্তু কাল হইতে 
কোন কারণে খৈলের খুব টান হইয়া পর পর1০, 1৮, মখ তেজ 
হইতে লাগিন_ক্রেতারা দুরে থাকে বলিয়া তাহা সঙ্গে সঙ্গে জানিতে, 
পারিলেন না--সেই অবস্থায় আপনার দালাল আপনার নামে কলওয়ার্দী- 
দের নিকট পাঁচ হাজার মণ খৈল ২%৭ দরে পাকা সওদা করিয়া আপনাঞ্চে 
সংবাদ দিলেন। আপনি বখন তথায় আসিয়! পৌছিলেন তখন দেখিলে 
রেঃ খৈলের দর ২০ টাক! হইয়াছে। এখন বদি আপনার অত পরিমাণ 
খেলের দরকার না থাকে, তাহা! হইলে আপনি বাজারদরে পুনরায় 
দালালকে বিক্রয় করিতে বলিলেন। নেই ক্ষেত্রে আপনার 1%* মণ লাভ 
হইয়া গেল--অথচ টাকার বা মালের সহিত আপনার কোন সম্বন্ধ রহিল 
না। যাহারা দালালের উপর খরিদের ভার দিয়! থাকেন, তাঁহারা এইরূপ 
লাভ খাই গাইয়! থাকেন এবং দালালদেরও ছুই ঈফায় খরিদ বিক্রীত্তে 
মোটা টাক! দালালী হইয়া থাকে । 

চিঠি পত্র লেখা-+বাহাদের দালালের উপর খরিদের ভার 
খাকে--সেই সকল দালালের! গ্রতাহ বাজারের দর ক্রেতাকে দি, 
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থাকে। মহাজনের দর অপেক্ষা দালালের পত্রে বাজারের অবস্থা। বিশদভাবে 
দেওয়া থাকে । 
খরিদের কার্ধ্য তিন প্রকারে হইয়া থাকে যথা --১। নগদ টাকায় 
রি খরিদ, ২। ধারে খরিদ, ৩। আউতি সওদা। থরিদ । 
ৃ এই তিন প্রক্কারে সকল ব্যধসায় সকল স্থানে খরিদ 
প্রকার ভেদ হইয়া থাকে । মোটামুটি নগদে ও ধারে খরিদ সাধা- 
ক লোকেই করিয়া থাকেন। . 
: মাল ওজন হইলে সঙ্গে সঙ্গে টাক! প্রদান করার নাম নগদ খরিদ! 
অগদ খরিদে অনেক ম্ুবিধা আছে। বাজারে দোকানে, আড়তে বা 
মহাজনের ঘরে নগদ টাকায় মাল খরিদ করিলে বাঞ্া- 
গর খরিদ ব্রের দর অপেক্ষা কিছু ন্ৃবিধ। দূরে পাওয়া যায়। সুবিধা 
রে যাল খনি করিতে পারায় পড়তায়ও কম পড়ে। পড়তা কম পড়িলে 
অনতীন্ত মহাজনের অপেক্ষা ছুপয়সা কমে বিক্রয় করিলে খরিদ্দারকে সম 
কষা যায় এবং মালের কাটতি বেদী হয়। যাহার! নগদ টাকার মাল খরিদ 
ক্রেন, আড়তদার ও মহাঞ্জনে তাহাদের খুব থাতির করে, এমন অনেক 
ঘটনা ঘটে, যে আড়তদারেরা টাকার টান হুইলে বাঁজারের দর অপেক্ষা 
ন্মনেক কম দরে আপনাকে মাল বিক্রুয় কিতে খোসামোদ করে। 
ধারে যাহারা মাল ৭ৰ্িদ করে, তাহাদের দর স্বতন্ত্র হয়, অর্থাং বাজার 
সী জপেক্ষা মণকর! %* 15 ॥* ১২ ২২ টাক! পধ্যন্ত বেশী 
ধার খরিদ দরে দিতে হয়। ধার খরিদে মহাজন ভাল মাল দেয় 
না। হত খারাপ ও অবিক্রিত মাল মহাজনের! তাহাদের দিয়া থাকে । 
ক্রেতারা তাহাতে সহজে কিছু বলিতে পারে না। তাহার পর ধার খরিদে 
মহাজনের টাকা দিবার একটী নমর (690) আছে। সেই সময়মত খহা- 
ঈঘকে টাক! দিতে হইবে। সকল বাজারে জিনিষ ভেদে ধারের ডিউ 


পপি ৫০৯ এপস আসিস ৩ 
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পিএ সিপপপ উপাসনা তল 


আছে। 'ডিউ মত মহাহনকে টাকা দিতে না পারিনে 
গে ভিউ মহাজন অসন্থট হয় এবং মাল দেওয়া বন্ধ কিনা 
দেয়। সেই জন্ত আপনি যেরূপ মাল কাটাইতে গারিবেন সেইয়প মাল 
ধারে লইবেন। কলিকাতার বাজারে ডিউ মত টাক! দিতে না গারিলে 
ডিউএর পরে বাজারের সেরেন্ত! অনুদারে সুদ দিতে 
হয়। নুদ পাইলে মহাজনে জোর তাগাদ। করে না। 
যাহাদের চলতি শেনাদেন৷ আছে, তাহাদিগকে বৎসরে অনেক টাকার 
স্থদ দিতে হয়। কলিকাতায় যাহার! আড়তদারের মারফত দাগ লইয়া 
থাকেন তাহাদিগকে প্রথম হইতেই নুদ দিতে হয়_র্থাং যেদিন রযাপা 
রীর মাল খরিদ হইবে সেইদিন হইতে সুদ দিতে হইবে। মাড়োয়ারী 
ও হিনুষ্থানী আড়তদারে তাহাদের ব্যাপারীর নিকট বংসরে অনেক টাকার 
সদ এইভাবে লইয়! থাকে। দেখা গিয়াছে যে, কোন ব্যাপারী যদি হতটারে 
২*০২ টাকা আড়তদারী (00101155101) “দেয়, কিন্ধু তাহার কীট 
৩৫০ টাক! সদ পায়। আড়তদারেরা এই হুদে অনেক টাকা 
করিয়া থাকে। 
আউতি মওদা--আউতি সওদাকে ইংরাজিতে (730 
হখ০) বলে। মফঃস্ছলের ছোট ছোট বাজার, হাট ও মেহাত হইজে 
আর্ত করিয়! কলিকাতার ন্যায় বড় বড় সরে এই আউতি সওদার কাজ 
হইয়। থাকে। এই আউতি দওদা! কি তাহ বুঝাইতেছি। মনে করন, 
ক্মান্গ বাজারে গুড়ের দূর ৬. টাকা মণ আছে--যেরূণ আমদানি আছে, 
চাহাতে আপনার থিদে মিটীতেছে না--অথচ বুষিতেদ্ছেন যে বাজারে ঘর 
ক্রমে তেজ হইবে সেই ডঙ স্কাপনি আডতদারের মারফত যাহার মালের 
আমদানি করে, তাহাদের পাঁচজন ব্যাপারী নিকট ১৫ দিন হুধ্যতে হাজার 
রাহ যে বাাযরিলেন এখন এ মান ব্যাগারীর! জাপরাকে 


ধারের সুদ 
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৬ ১৫ দিনের মধো আনিয়া পূরণ কারবে-ইহাই 
আউতি সওদ। আউতি সওলা। আউাত সওদা বাজারে নানা- 
প্রকারে হইয়া থাকে। দুহ একটা আরও দৃষ্টান্ত দেখাইতেছি। অনেক 
সনয়ে আউাত সওদা কুত । আন্দাজ) কারয়া! হইয়া থাকে । যেমন 
গাটনা অঞ্চলে আমর সগয্ন আপনি কোন চাধার নিকট এক বিঘ! আল 
খরিদ করিলেন তাহাতে যত আলু উৎপন্ন হহবে--ভাহা আপনি সমস্ত 
ল্ইবেন--দর হইল ১৫৭ মণ আন্দাজ পর ১. টাকা । এখন আপনি সেই 
সমন্ত আদু লইয়া এ হিসাবে তাহাকে দাম চিলেন। অব কহ করিবার 
সময় আপনাকে কিছু টাকা বায়না দিতে হইবে। আন মাপ করিয়া দোখ- 
লেন থে তাহাতে ১৭০/০ মণ আলু হহস্াছে এবং যো দিন আপনি চালান 
দিলেন সেই দিন ২%* বাজারের দর হইয়াছে, তাহা হইলে দেখুন দে 
আপনার ২৯.* মণ আল৪%০ আনা মণকরা দরে লাভ হইল। কৃত 
ঠিক লা করিতে পারিলে আপনার গোকদানও হইতে পারে। আবার 
অনেক্ক সময়ে বাজারের দর বেশী হইলে চানীরাও বন্মারেলী করে-_মাল 
দেয় না ] 

পুরা জেলাতে তামাকের সওদাও এ গ্রাকারের হইয়া থাকে । নান! 
রক্ষমের তামাক গাদা (116) করা থাকে, তাহার পর দালাল ও আড়ত- 
দারকে লইয়া সেই সকল পাইল কুত করিরা সওদা করিতে ইয়। দেখা! 
গিয়াছে কুত করিয়া সদ! করিলে প্রায়ই সুবিধা 
হইয়া থাকে । কচিৎ কখনও লাকসান হয়। এই 
সকল কুতের সওদা করিবার অভিজ্ঞতা থাকা চাই। কুতের সওদা কি 
করিয়া করিতে হয় তাহা এ অঞ্চলে গিয়। দেখিয়া শিখতে হয়_উহা 
লিখিয়া প্রকাশ করা যার না 

'আউতি সওদাকে ও স্পেকুলেশন বলিয়া থাফে। ম্পেকুলেশন সম্বন্ধে 


কুত সওদ। 
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স্বতগ্ধ ভাবে লিখলাম, স্তানাম্বরে পাঠ করিনা দেখিবেন 1 
বাবসায়ে থারদ কার্ধা খু গোপনে রাণিতে হয়লামর্ধাৎ কোন্‌ মোকাদ 
হইতে মাল আনা তি, এবং কোথায় বিরুয়ের স্ববিধা আছেতকোথা 
55 কিরূপ পচতা পাঁড়তেছে প্রতি গুব গোপনে রাখিতে হইবে। 
কারণ অগ্ত দোকানদার জানতে পারিলে আপনার ক্ষতি হইতে গারে। 


বিক্রয়ের কথা। 


এইবান্র আমরা বক্রয় সন্ধে কিছু উপদেশ দিতেছি । বিক্রয়পারকে 
স্ংরাছিতে এম বা উন বলে । বাবমায়ে এট কাজটি? 
পুব শন্ত কাড। ইতিপূর্বে সেলসম্যান সদ গ্ানাসথরে অনেক উপদে* 
৫ 


শি এবং পুনরায় ও কিছু দিতোছি। 


১। পুর্নে বালয়াছি ঘে থরিদের উপরই বিরুয়ের লাভ ভয় অর্থাং 


গারিণ সুবিধা মত করিতে পারিলে মালের গড়তা কম হদ এবং ভাল ফল 
ইইলেই সতজেই বিক্রয় হইয়া ঘায়। 


“২ পড়ঠা নর অপেক্ষা কোন মালের দর কমি গেলে সঙ্গে লৌক- 
নান করিয়া বিক্রয় করা উচিত নাত 1 বাজারের অবস্থা বুঝিয়া বি দেছ 
ষে, মালের দর ক্রুদশ কম হইবে, অথবা বেশী দিন মাল থাকিলে খারাপ 
হইবে, তাহা হইলে দেই মাল লোকসান পিয়া বিক্ুয় করা ভাল। 

৩] কাঁচা মাল সঙ্গে সঙ্গে বিক্রুর করা ভাল, কারণ দে মাল ই দিন 
ধরা বিক্রর করিতে গ্রেলে পিয়া এইবে, শুকৃতি বাদ যাইবে 
এবং আমল দরে বিক্রয় হইবে না। কাচা মালের বাজার রোজ তাবিখে 
ঠিক থাকে না। আমদানি ও খরদারের কমবেণ দেখিয়। দরের তেপ্ধি” 
মন্দ হইয়া থাকে । 

81 বাহদের কাচ। মালের কাজ আছ, তাহাদের প্রতাহ যেমন 
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সাপ? তি পাপাশানপপপশপ সপ ৩ পউিপসাসসিপপাপত১৯ 


মালের চালান আইসে, ভাহারা সঙ্গে সঙ্গে বিজ ক্রিয়া থাকে। কোনো 
দিন হয়ত বেশ তুপয়সা লাভ হইপ, আবার কোন দিন হয়ত লোকসান 
হইল।' এ কাজের এইরূপই হইয়। থাকে। 

৫| অনেক সময় টাকার টানের জন্ত মহাজনকে লোকসান কারয়! 
মাল, বিক্রয় করিতে হয়। বাহাতদের টাকা কম এবং যে সময় ক্রেতা কম 
থাকে এবং মহাজনকে টাক দিবার ডিউ হয়, সেই অবস্থায় দোকানদারকে 
টাক্কার জন্য অত্যন্ত ব্যতিব্যস্ত হইয়া পড়িতে হয়, কাজেই তাহাদিগকে 

নগদ টাকায় লোকসান করিয়া মাল বিক্রয় করিতে হয়। 

৬। নিজের দোকানে বদি বেণী মাল আসিস পড়ে এবং যদি সেই 
মালে বাজার দরে লাভ ভাল থাকে, তাহা হইলে সেই মাল স্থানীয় বা 
অন্য স্থানের আড়তে তুলিয়া বিক্রয় করিলে সহজে বিক্রয় হইয়া থাকে । 

৭। বাহারা চালানী কার্ধা করে, তাহাদের প্রায়ই নিজের দোকান 
থাকে১-তাহারা বাহিরে বাহিত পাঁচ স্থানের বাজারের আড়তে তুলিয়া মাল 
॥ সেনা থাকে । 

৮। আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রয় করিতে হইলে আডতদ্বারের উপর 
সম্পূর্ণ নির্ভর কথ। উচিত নহে। কারণ আড়তদারের ঘরে নানাভাবে 
ম্বালের তছরুপাত হইয়া থাকে_-সেই জন্য আড়তে তুলিয়। বাহারা মাল 
বিন্রয় করিতে চান-_তাহারা নিজে থাকিয়া অথবা কর্মচারী রাখিয়া মাল 
বিক্রয় করিবেন। আড়তে মাল বিক্রয় সম্বন্ধে পরে বিশদভাবে 
জানাইতেছি। 

৯ +ব্যবসার নিয়ম যে প্রথম হইতেই কম লাভে থাহাতে বেশী বিক্র 
হয় তাহার চেষ্টা করা কর্তবা। মাল হত শীঘ্ব বিজয় করিতে পারিবেন-_ 
কারবারের প্রসার ভত শষ বৃদ্ধি ইইবে। চালান চালান মাল নি নগদ 
টাকায় সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইয়! বায় সেই চেষ্টা করিবে। অনেক মহাক্ধন 
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চাবান ও ১ পড়তা দ দর ক্রেতাকে দেখাইয়া ক্ছি লাত লয় রয়েল রমন বিতর 
করিয়। থাকেন। ঠা 

১৯। মাল মঞ্চে সঙ্গে কাটুতি করিতে পারিলে--খরিদও খুব স্োরের 
সাঁহত হইবে_-তাহাতে আপনার বাবসায়ে অরদিনের মধো ন্বনাম হইকে। 
মাড়োয়ারী ব্যবসায়ীরা তাহাদের মানের নিকট পল'র বৃদ্ধি করিবার জন্তু 
প্রথম প্রথম খুব কম লাভে, এমন কি গড়তা দরেও নগদ টাকায় মাল 
বিক্রনপ কারঙ্। থাকে- তাঙ্গাতে স্বল্নকাল মধোই তাহাদের ধনীর খুব বিশ্বাদ 
জনিয়া যায় 'এবং যত টাক! নালের অর্ডার দির থাকে সেইভাবে তাহারা 
বিনা পুঙিতে মহাজনের টাকায় কারবার চালাইয়। থাকে । 

,১১। আগ সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইলে টাকার থুব ফের খায়, বতটাকার 
ফের থাইবে ব্যবসায় তত পসার বুদ্ধি হইবে এবং মহাজন বিনা অর্গারে 
নাল পাঠাইতে খাকিবে। 


আড়তে মাল বিক্রয়। 


ভারতের সকল প্রদেশের সকল হাট ও ঝাজারে নানা প্রকার ব্যব 
সায়ের জিনিন আড়তে বিক্রয় হইয়। থাকে । আড়তে যাহার) মাল বিজ্রন্ 
করে তাহাদিগকে ব্যাপারী বলে এবং বে মাল বিক্রয় করিয়া দের তাহাকে 
আড়তদার বালে এবং বেখানে মাল বিক্রুর হ লোকান বা গোলাকে 
আডত বলে! আড়ভদারের ঘরে মাল ভুলি সী তাঙ্ঠারা আগনার 
আদেশ মত বাজার দলে মাল বিক্রর করিম থাকে, হাহাতে আড়তদারের 
মাঝের কনিকন্ত। বা লাভ লোকসান, মারের তৃছক্ষপাত, লাল ভিজিয! 
মাওয়া, মাল পুডিযা যাওয়া প্রভৃতি কোন প্রকার হছরপাতের বা লৌক-, 
সানের দায়ী থাকে না। ও 

এমন ক্মনেক বাবসারী আছে, বাহাদের দোকানপাট কিছু নাই) কেবল 
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তাহারা নানা মোকাম হইতে মাল আনাইয়া আড়তে তুলিয়া! বার মাদ 
বিক্রয় করিয়া থাকে । আবার অনেক সমায় দোকানদারেরা শীপ্র মাল 
বিক্রয়ের আশায় আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রয় করিয়া থাকে । আডতে মাল 
বিক্রয়ের কি কি সুবিধা আছে তাহাই লিখিতেছি । 


আড়তে মাল বিক্রয়ে স্ববিধা কি? 


১। যাহাদের দোকানপাট নাই, তাহারা আডতে ভুলিয়া মাল বিক্ 
ক্ষরিলে দোকানের ঝঞ্চাট কিছু দেখিতে হয় না! 

২। দোকান অপেক্ষা আডতে মালের কাটুতি বেশী হইয়া থাকে এবং 
ভালমনদ দকণ রকম মাল বাজারদে বিজ্রুর় হইয়া গায় 

৩। যে বাজারে দালালের গ্রথ! আছে, সেই বাঙ্গারে আড়তে মাল 
উঠিলেই সঙ্গে সদ্ধে বিক্রয় হইয়া বায় 

৪1 আড়তে মাপ বিক্রর হইলে টাকার জখম কিছু থাকে না-অর্থাৎ 
টাক। আদায়ের ভার আড়তদার গ্রহণ করিয়া থাকে । ঘাচার মাল বিক্রয় 
হইয়া বায়, মে সঙ্গে সঙ্গে ভিগাব বুঝিয়। পায় ও চুক্তি টাকা পায়। 

৫। আডতে মাল তুলিয়া দিলে সঙ্গে সাঙ্গ মালের মুলা অনুসারে 
শতকরা 9৫২ ১: ৮০২১:৯০১, টাকা প্যান্ত আড়তদার ব্যাপারীকে অগ্রিম 
দিয়া থাকে । এমন কি নালের রসিদ দিলেও তাহারা এ প্রকারে অগ্রিম 
টাক। দিয়া থাকে | তাহার পর মাল বিক্রয় হইলে সেই বিক্রগলন্ধ টাকা 
হইতে বাদ দিয়। থাকে অবশা তাহারা অস্ভিম টাক! প্রদানের দরুণ বাছা" 
ব্রের সেরেন্তা অনুদারে সুদ লইয়া থাকে । 

৬। রসিদ দিয়া অগ্রিম টাকা পাইলে ব্যাপারীর পুনয়ায় মাল কিনি- 
বার সুবিধা! হইয়া! থাকে | ভাল ব্যাপাবরীকে আড়তদারে অগ্রিম দাদন 
পর্যাপ্ত দিয়া থাকে, তাহাতে ব্যাপারী আড়তদারের টাকার মাল খৃরিদ 
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০০ তাপস পপাপিত৫পাপাপা লি এ 


করিবার নুযোগ প গা়। | 

ব্যাপারী দুই প্রকারের আছে। ১ম বড় বাপারী। ২। দৌকানদাক় 
বাপারী। ৩। ছুট্কো ফোড়ে বাঁপারী। এই তিন প্রকার বাপারী লা 
আড়তদারে কার্যা করিয়া থাকে । 
১। বড় তাপারী- উহাদের মূলধন যথেষ্ট থাকে এবং মোকামে লোক 
পাঠাইয়া মাল খরিদ করিয়। আড়তে তুলিয়া বিক্রয় করিয়া থাকে । ইহারা 
পশ্চিমে নিজের মোকাম খুলয়! খরিদ করে_-মবার কেহ কেহ তথাকার 
আড়তদারের ঘরে লোক পাঠাইয়া খরিদ করে। ইহারা যেমন নান! 
মোকামে নানা মাল খরিদ করিয়া থাকে, সেইন্ধপ নানা ছাটের আড়ত- 
নারের ঘরে মাল তুলিয়া বিক্রয় করিয়! থাকে । 
২। দোক্গানদাঁর ব্যাপারী_স্থানীয় দোকানদারের ঘরে যে দকল 
মাল বিক্রয় হয় না অথবা! বাদী মাল সমস্ত বিক্রয় করিতে ইচ্ছা করে এই- 
রূপ অবস্থায় দোকানদারেরা আড়তে তুলিয়। মাল বিক্রয় করিয়। থাকে । . 
৩৭ ছুটকো ফোঁড়ে ব্যাপারী- ইহাদের পুঁজি কম-_মামান্য টাক? 
লইয়া ইহার! পল্লীগ্রাম ব! দোতে দেহাতে ঘুরি মাল খরিদ করিয়া গরুর 
গাড়িতে আড়তে আমদানি করিয়া সঙ্গে সঙ্গে বাজার দরে বিক্রয় করিয়া 
পাই পর়স! চুক্তি লইয়া থাকে। দেশের চাষী ব্যাপারীরাও ইঙ্ার অন্তর্গত। 
চাষীদের যাহা মাল জন্মায়, তাহা তাহার! স্থানীর হাটের আড়তে আপিয়া 
বিক্রয় করিয়া সঙ্গে সঙ্গে টাকা লয় থাকে। বেশী পরিমাণে প্রতাহ 
মাল আমদানীর জন্ত আড়তদারের! এই দমকল চিকো ব্যাপারীকে দান 
দিয়) থাকে । 

আড়তে তুলিগ মাল বিক্রয় করিলে ঝাঁজার বিশ্রেষে মণযার! "৫, ১*, 
/,%৯১1০) ১৯ পরন্ত জিনিষ বিবেচনায় এবং টাকার শতকরা ॥* এগ 
১২ ২৯ পর্যন্ত আড়ত দিতে হয়, তাহা ছাড়া, ওজন খরচ, চীপাদার, 

[*] 
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পপন১ সপন তাত, এসি এত ০ 


গোশালা, শি ভরি, বারোমারী, ন্জাা রোডদেদ প্রতি 
জনেকগুলি খু$র| থরচ আড়তদারেরা লইয়া থাকে। 


্রয় বিক্রুয় সম্বন্ধে কয়েকটা জ্ঞাতব্য বিষয়। 


বাণিজ্য বিষয়ে ভারতবর্ষে প্রচলিত ক্রেয় ও বিক্রেয় নিদর্শন-পত্র বিষয়ক 
১৮৮১ সালের ২৬ আইন অনুসারে যে ধারা (০0 পাশ হইয়াছে, তাহাকে 
শু০ [০2০068)016 11751011000 4১0 ১৮1 0178817 বলে। এ 
4১0এর মধ্যে ক্রয় বিক্রয় সম্বন্ধে অনেক জ্ঞাতবা বিষয় আছে। 

১। সম্পত্তি বিনিময়ে পণ (টাকা) গ্রহণই বিক্রয়, অথবা শস্তাদি 
পণাদ্রবোর বিনিময়ে যে পণ (অর্থ বা টাকা) আদান প্রদান হই 
থাকে--তাহাকে বিক্রয় বলে। সম্পত্তি বা ঞজিনিৰ বিক্রীত হইলে উহার 
্বামিত্ব বিক্রেতা হইতে ক্রেতাস্ন বর্তে। মৌখিক বা লিখিত চুক্তিতে 
বিক্রয় কার্ধা সম্পাদিত হইয়। থাকে। 

কলিকাতার ম্যায় সহর ছাড়া অন্যান্য সমস্ত মঞ:স্বলের হাট ব৷ বাজারে 
কেবল মৌথিক কথায় বা দালালের কথায় খরিদ বিক্রয়ের পাকা সওদা 


আমাদের মন্তব্য ও হইয়া থাকে । তাহাতে লেখাপড়া, বায়নাপত্র 
. বা নগদ টাকার বায়না আবশ্তক হয় না কিন্তূ 
বাজারের সেরেস্তা কালকাতায় খরিদ কিক্র্ে কেবল মৌখিক 
চুক্তিতে চলে ন--সঙ্গে সঙ্গে বায়নাপত্র (11620079209 বা 0০780 
০চা0 ) লেখা হইয়া থাকে। দশ বৎসর পূর্বে এরূপ হইত না-তখন 
মহাজন যে কথা বলিত সেই কথ। মত কাঁধ্য কৰ্িত, অধুন! অনেকে কথা- 
মত কার্য) করে না বলয়! লেখাপড়ার প্রচলন হইয়াছে। 
পণ্য সামগ্রী বিক্রয় হইলে নিষ্ননিখিত কয় প্রকারের নিদর্শনপত্র লিখিত 
হইয়। খাকে যথা £- গ্রথম চালান (দ্রব্যাদির নাম সম্থলিত ফর্দ ), দ্বিতীর 
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বিক্রয়ের মূলা সবিত চাগান তালিকা বা হিসাবী ফর্দ (৪ 

ৃ ০6 0810615 ), তৃতীয় বিক্রীর ছিলাব (4০০০৪ 

নিদর্শনপত্র 581৫9), জাহাজে যে সকল মাল আমদানি হয়, 

বিদেশীয় মহাঞজনগণ উহার মুগ সম্বলিত বিবরণী ও খর? খরচা সমেত থে 

চালান দিয়। থাকেন অর্থাৎ 1701০, রসিদ ([২6০০1:) বাযনাপঞ্জ 

(11077009708 ) ও দালালের পত্র (0011790.1)069) প্রভৃতির 
নিয়ে একখানি আদর্শ দেওয়া হইল দেখুন । 








শর্রীদর্ণা- 
সন ১৩২২ সাল" 

হিঃ গ্রাসতীশচন্ত্র কু 
মোং চন্দননগর--- ] | 
তারিখ ৫ আযাট়---- 
বালাম চাল ৫ বাঁ ১৯/৪ ঠু ট 
দঃ ৮২ হিঃ গস রে. £ 
বোর! ৫ খানা ॥* হিঃ ২* সি 

৮২০ 


খরিদ বিক্রয়ে টাকার আদান প্রদান। 


যে কোন জিনিষের খরিদ বিক্রুয়ে টাকার আদান প্রদান হইবে ২৯২ 
টাকার উপর হইলে./, আনার ডাকটিকিট আঁটিয়! তাখার উপর রসিদ 
দিতে হয়। তাহা না হইলে ভবিষ্যতে আইনামুসারে তাহা আদালতে গ্রাহথ 
হয় না। যাহাদের সহিত সর্বদা লেনাদেন! থাকে, তাহার। গোড়া, হইতে 
এক্লীনি “হাতচিঠা* করিয়া থাকে। ছাতচিঠ! সম্বন্ধে যাহা বিছু আমার 


1৯ সতিপপাা৯-০১০০ 
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লিখিত “নহাজনী হিঙাব লিখন ্রণানীতে বিশাভাবে দেওয়া হইয়াছে পাঠ 
কারবেন। 


কলিকাতার আড়তদারের কথা । 


মাল বিক্রয় করিবার এমন স্থান আর কোথাও নাই। যেকোন মাল 
থারাপ হুউক বা পচা হউক এখানকার আড়তে তুলিয়া দিলেই সাঙ্গ সঙ্গে 
বিক্রয় হয়া যায়। এই ম্ববিধার অন্য দুনিয়ার বাবসাদারের! অবিক্রীভ 
মাল কলকাতায় চালান দিয়া থাকে । হহার। মালের তেজীমন্দার মপেক্ষা 
রাখে না। প্রতাহ যেমন যেমন ঘরে মাল আমদানি চইতেছে--সঙ্গে সঙ্গে 
বাজার দরে বিক্রয় হইয়া যাইতেছে। এখানকার আড়তে নানা গ্রকার 
আ.তদারী খরচা আছে। 


বিক্রয় সম্বন্ধে মাড়োয়ারীদিগের চাতুরী। 


আমাদের বাঙ্গালী বাবসার়ীদিগের জ্ঞাতার্থ নিয়ে মাড়োয়ারীদিগের 
বাবসায়ের চাতুরীর কথা প্রকাশ করিলাম। ইহা হইতে বুঝিতে গারিবেন 
থে প্রথম হইতে ক্ধি করিয়। তাহারা ব্যবসায়ে শীস্ত উন্নতি করিয়া থাকে । 
মাড়োয়ারীর। প্রথমে কাপড়ের ব্যবসাই আরস্ত করে, তাহার পর পাঁচ 
রুকম মালের কাজ করে। প্রথম প্রথম মহাজনের নিকট হইতে সামান্ত 
সামান্থ মাল আনাইয়। খুব কম লাভে নগদ টাকায় বিক্রয় করিয়া সঙ্গে মঙ্গে 
টাক! পাঠায়! ক্রমে মালের অর্ডাকৰেশী দিতে থাকে এবং মাল আদিলে 
সঙ্গে সঙ্গে খুব কম লাভে নগদ টাকায় বিক্রয় করিয়া *থাকে। ছুই দশ- 
বার এইক্সপ কার্ধ্য কারলেই কলিকাতার মছাজনেরা, ২ গাঁট 
_ কাপড়ের অর্ডার পাইলে ৪ গঁটি কাপড় পাঠাইয়া দে--এ দিকে দৌকান- 
দারও মাল মিয়া পৌছিলেই সমস্ত মাল স্থানীয় দোকানদারকে খুব ক্ষ 


প্রাথমিক ব্যবগা শিক্ষা ৮৫ 


লাভে বা পড়ত! দরে বিক্রয় করিয় সঙ্গে সঙ্গে টাকা পাঠাইয়। দেয় কাপড় 
বিক্রী করিয়া যাদ কিছু লাভ ন। হয় তাহা হইলে সঙ্গে সঙ্গে টাক। পাঠানর 
দরুণ মুদাতের পূর্বে যে টাকা দেওয়া হইতেছে সেই কর়াদনের সুদ মহা" 
জনের নিকট পায়। কাপড়ের টাকার ডিউ ১॥* দেড় মাস। তাহার পর 
লবণ আনাইতে আরম্ত করে। লবণও উর প্রকারে প্রথম প্রথম পড়ত 
দরে বিক্রক্ন করিয়া টাকা পাঠাক়। এদিকে স্থানীয় দোকানদারেরা যখন 
কালকাতার পড়তা দূরে মাল পায়, তখন তাহারা আর কলিকাত! হইতে 
লবণ না আনাইয়া এই মাড়োয়ারীর নিকট লইয়া থকে । এই তাবে 
২৪ মান কার্য করিলেই সে একজন বড় মহাজন হইয়া পড়ে এবং কলি- 
কাতারু মহাজনের নিকট খুব খাতির পায়। | 

তাহার পর চাতুরি আরম্ত করে। এই চাতুরি ব্যবসায়ে তাহাদের ছুপয়সা 
লাত হয়। 81৫ মান পয়ে আর অগ্রিম টাক। পাঠায় না, ডিউ তারিখে 
টাকা দেয় অথবা তখন ব্যাজের খাতা খুলিয়া বে । এইবারে চাল খরিদ 
করিতে আরম্ত করে। কলিকাতা হইতে যে মাল আইসে সেই মাল 
আসিলেই বা সেই রসিদ স্থানীয় দোকানদারের নিকট বিক্রয় করিয়! নগদ 
টাকা লইয়৷ সেই টাকাতে বন্তস্থান হইতে চাল, ছোলা, ত্বৃত গ্রভৃতি আম- 
দানি করে এবং তাহাতেই ছুপয়ূসা লাভ করে। ক্রেমে যে সকল মহাজনের 
নিকট চাল, ছোল৷ প্রভৃতি আনে তাহারা ধার দিতে থাকে তখন 
অগ্রিম টাক! পাঠাইবার দরকার হয় নাঁমাল বিয় করিয়া তাহাদের 
টাকা পাঠাইয়া দেয়। 

কথাটা আরও একটু পরিস্কার করিয়া বুধাইতেছি--মনে করুন 
কলিকাতা হইতে ২০০ বস্তা লবগ আলিল সেই লবণ নগদ টাকায় বিজ 
করিয়া সেই টাকায় চাল খরিদ হইল। তাহার পর লবণ যেমন যেমন 
বিভ্রী হইতেছে সঙ্গে সঙ্গে চালানও সেইরপ আসিতেছে-কাধচ টাকা 


তমাল ৩৩৭ সি পাপ ৯০৮৮ 


৮৬ গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


দিতে ( ডট, সময়ের পূর্বে মহাজনে টাকার তাগাদা [করিবে ্ ) হইতেছে 
না। এই ভাবে ২৩৪র্থ চালানের টাকায় চাল খরিদ হইতে লাগিল এবং 
প্রধম লবণের চালানের যেমন ডিউ হইতে লাগিল পর পর ডিউ মেটাইতে 
লাগিল। “এইভাবে তাহার! টাকার ফের চালাইয়। অল্পদিনের মধ্যে কার- 
বার জমাইয়া লইল ও কিছু টাকা পুজি করিয়া ফেলিল। বাঙ্গালীদের 
মত তাহাদের চাল চলন নাই, খুব কম খরচে নিজে মোটামুটি খাইয়া 
দিবারাত্র পরিশ্রম করিতে লাগিল শেষে ২১ বৎসরের মধ্যে সে একজন 
বড় কারবারী হইয়া ঈাড়াইল। 


৮। খরিদ্দারের প্রতি ব্যবহার 


গ্রাহক বা খরিদ্ারই দোকানের লক্মী। দোকানের শ্রীবৃদ্ধি গ্রাহ- 
কের হ্থারায় হইয়া থাকে। অতএব সেই গ্রাহকের সহিত কিরূপভাবে 
ব্যবহার করিলে তাহারা সন্তষ্ট থাকে ও দিন দিন নূতন গ্রাহক বৃদ্ধি হয় 
তদ্িষয়ে এখানে কতকগুলি উপদেশ দিতেছি। 

১। প্রথমতঃ লোকের চরিত্রের প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখা আবশ্তক। 
কেননা লোকের. প্রক্কৃতি বুঝিতে না পারিলে, অনেক সময়ে ঠকিতে 
হইবে। 

২। খরিদ্দার দোকানে আসিলেই ছোট বড় সকল প্রকার ক্রেতাঁ 
কেই সমানভাবে মধুর সম্ভাষণ করিবেন; তাহান্র পরে লোক বিশেষে বদিতে 
বলিবেন। সঙ্গে যদি গোমস্তা, বাজার সরকার, মোনাহেব, দালাল বা ছোট 
ছেলে থাকে, তবে ক্রেতাপেক্ষা এই সকল লোককে বেশী যর দেখাইবেন। 
কারণ এই সকল লোককে স ্ট করিতে পারিলে ক্রেতা! সহজেই বশীতৃত 
হইয়! বাইবে। 

৩। কদিন দন্রীর 


প্রাথমিক বাবলা! শিক ৮৭ 
আশা করিয়া থাকে, তাহাও সাধামত পূরণ করিতে চেষ্টা করিবেন। 

৪। আজকাল দস্তরীটা ঝি, চাকরের একটা সেরেস্তা হইয়া! দাঁড়াই 
যান্ছে, তাহার! মনিবের সন্ুখেই টাকায় ₹৫ ০১০ /* পর্যন্ত 'দস্তয়ি 
ইয়া থাকে। দস্তরি না দিলে পরিত্রাণ নাই, এ ঝি চাকরে মনিবকে 
আপনার জিনিসপত্রের বিরুদ্ধে নানা অভিযোগ করিয়া অন্য দোকানে মা 
লইবে। আমরা অনেক স্থলে দেখিয়াছি-_যে, তাহার! দস্তুরি না পাইলে 
সেই দোকানের বদনাম প্রমাণ করিবার জন্য চালে কাঁকর, ময়দায় বালি, 
ঘতে তৈল গ্রইতি মিশাইয়া মনিবের মন ভাঙ্গাইয়। অন্য দোকানে সওদা 
লইতে আরন্ত করে। অতএব নৃতন ব্যবসায়ীর খুব সাবধান ! কদাচ 
ঝি, চাকর, রসুই ব্রাহ্মণ ও সরকারদের দস্তরি লইয়া হঠকারিত| বা! জিদের 
বশবন্তী হইবেন না। ইহাতে দোকানের ক্রেত| সব নষ্ট হইয়া দোকানের 
বদনাম হইবে। 

৫। বাবসায়ে সর্বদা ধর্মভাব রাখিবেন অর্থাৎ মুখে এক কথা কাজে অন্য 
রূপ--এরূপ করিবেন না। তাহা হইলে থরিদ্ার চটিয়া যাইবে । জিনিস 
ভাল, অথচ দর সুবিধা, লোকে এই চায়। কাজেই পড়তা দর বুঝিয়া 
বাজারের দূর অপেক্ষা এক পয়সা! কম দূর দিবেন। তাহাতে জিনিস 
বিক্রয় হয় ছইবে।__না হয় ক্ষতি নাই। ক্রমে খরিদ্দার যখন বুঝিবে-_ 
তখন আৰু দর করিবে না। 

৩। বাকী টাকা আদায়ের জন্য থরিদ্যারের উপর সহজে নালিশ করিবেন 
না। প্রথমতঃ কিন্তিবন্দি করিয়] রফা করিবার চেষ্টা করিবেন-_তাছাতে 
বাদ না হয় তাহা হইলে কিছু ছাড় দিয় যদি একেবারে মিটাইয়া দেয় 
তাহার অন্ত চে! করিেন, তাহাতেও যদ রাজী না হয়--তবে অগ্রে 
উকিলের চিঠি দিয়া শেষে নালিশ করিবেন । অনেক সময়ে দেখা যায়, যে, 
মায়ের অবস্থা খারাপের জল্স টাক! দিতে পারে না। দি খরিজ্ঞারের, অসৎ. 


৮৮ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


আভিগ্রায় না থাকে এবং অবস্থা খারাপ হইয়! টাকা দিতে না পারে, তাহা 
হইলে কদদাচ তাহার উপর নালিশ করিয়া তাহাকে ভিটস্থ করিবে না। 
ব্যবসাদারের সময় নষ্ট ও অর্থবায় করিয়া মোকদম! করা পোষায় না। 

৭। কাচ কোন ক্রেতার সহিত তর্ক করিও না। তর্ক করা, ব্যবসাকে 
যহাদোষ, তাহাতে সময় নষ্ট হয় এবং খরিদারে অস্ত হয়। যেযাহা 
ৰলিবে তাঙাকে সেইরপ ভাবে তাহার মনের মত কথায় সহাসাবদনে 
উত্তর দবে। 

৮। ক্রেতা দোকানে আসিলেই-_তাহাদের আবশ্যকীয় জিনিষ খুব তৎ- 
পরতার সহিত দিতে হইবে, অকারণ কাহাকেও অপেক্ষা করান উচিত 
নছে। অনেক ক্রেতা অত্যন্ত বাস্ত হইয়। আসেন--সে সকল ক্রেতাকে 
অগ্রে দেওয়। দরকার। 

ঈ। ক্রেতার অত্যন্ত ভিড় হইলে অনেক ময় দেরী হইবে বিবেচনায় 
তাহারা কিরিয়া যার, সে বিষয়ে যেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে, সময় বুঝিয়া নিজে 
সেই সময় কাঞ্জ করিলে ক্রেতা সস্তোষের সহিত অপেক্ষ। করিবে এবং চক্ষু- 
নজ্ছার ভয়ে কেহ ফিরিয়া যাইতে সাহস করিবে না। 

১*। এমন অনেক সময় দেখা যায় যে একটা কথার অন্ত, বা কোন কথার 
_ খেলাপীতে, বা জিনিষ ধিতে একটু দেরী হইলে, বা৷ অন্ত লোকের লি 
সখাবার্তীয় ব্যস্ত থাকিলে, কি সামান্ত হাস্যচ্ছলে হন্নত ক্রেতার দাঁত মে 
কথার ফোন সম্বন্ধ নাই, এমন স্থলে ক্রেতা কি মনে ভাবিয়া, আর কখনও 
ধোকানে আসে ন1। 

১১। পুরাতন ক্রেতা সর্বদা বজায় রাখিতে চেষ্টা করিবে--কারণ ভছাদের 
সারা বত গ্রচার হইবে, নিজে চেষ্টা করিলে তত হইবে না । ক্রেতা যদি 
কাহাকেও বি! দেয় যে “অমূক দোকানে ভাল জিনিষ সন্তা দরে পাওয়। 
যায়”"-লতাঞ্/হইলে অন্ত ক্রেতা সম্পূর্ণ বিশ্বাসের সহিত. দেই দোকানে 
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যাইবে। একটী পুরাতন ধরিদার নষ& হইয়া পাচটা নূতন খারল্দার আমিলে 
দোকানের উন্নতি হয় না। 

১২ বাঙ্গালী দোকানদারদিগের উপর বিশ্বাস থাকে না বন্যা অনেক 
ভাল ভাল ক্রেতা বাজার অপেক্ষা উচ্চমুলো সাহেবদের দোকানে মাল 
খরিদ করিয়া থাকেন। এই কলন্ক মোন করা প্রত্যেক বাঙ্গালী বাবসা” 
দারের কর্তৃবা। চি 

১৩। সদা লতাবাদী হইবে। যাহা ৰলিবে তাহা শত বাধাবিষ্ন অতিক্রম 

করিয়া বজায় রাতে চেষ্টা করিবে। সত্যের অপলাপ হইলেই তোমার 
প্রাত বিশ্বাস (0:61) নষ্ট হইয়। যাইবে। 
১৪। আপনার আত্বীয স্বজনের সহিত লেনাদেনার কাজ খুব বুষিয়া করিবে 
কদাচ বেশী ৰাকী দিবে না৷ তইবিল হইতে যদি কখনও নগদ টাকা হাও- 
লাত দিতে হয়, সঙ্গে সঙ্গে তাগাদা করিয়। আদায় লইবে। অর্থের আদান 
প্রদান সকলে করিতে জানেন না৷ লেইজন্য অনেক সময়ে সামান্ত অর্থের 
আদান প্রদানে আত্মীয় স্বজন ও বন্ধুবান্ধধের সহিত মনোমালিস্ড জনকে । 

১৫। কোন কারণে কাহারও জন্য হদি জামিন হইতে হয়, তাহা হইলে 
অগ্রে তাহার অবস্থা ব্যবহার ও গুরুত্ব দেখিয়া! তৰে জামিন হইবে ফেলনা 
বিপদের সময় কার্ধ্য উদ্ধার করিয়! পেষে যেন নিজে বিপদে পড়িতে ন! হয়। 

১৬। স্ততাই ব্যবসায়ে উদ্নতির সোপান স্বব্ধপ। সততাকে ধীরত! ও 
ধৈর্যের সহিত রক্ষা! করিতে পারিলে দোকানের সুনাম (06৫1) জন্মিবে। 
কথার আছে “0৩113 0১01৩)” সুনাহই অর্থোপার্জনের সুগম পথ 
এই সুনাম যাহাতে বয়াবর বজায় থাকে, তাহা! সর্বদা যেন লক্ষা থাকে । 

১৭। খরিদায়কে সন্ত রাখিতে ও বিক্রয় বৃদ্ধি করিতে হইলে, লোকের 
অভাব কি, লোকে কি জিনিস চায়, কিয়প জিনিস দৌকানে. রাখিলে 
বিক্রয় হইতে পারে, কিরূপ দামে পাইলে খুমী হয় এইগুলি বুঝিয়। চলিলে 


৯৩ প্রাথমিক ব্যবগ। না 


কা ঈম বাড়িয়া যাইবে; ও নট দির । 

১৮ | ক্রেতার সহিত বন্ধুত্ব স্থাপন করিতে হইলে সততা ও ভাল জিনিসের 
প্রয়োজন নচেৎ ক্রেতাকে সন্তষ্ট করিতে পারা যায় না। ক্রেতার সহিত 
ফিনি চিরুবন্ধত্ব স্থাপন করিতে জানেন, তিনি সং ও উতকষ ব্যবসারী। 
তি ব্যবসায়ের একটা মূল ভিত্তি স্বরূপ । 


৯ ॥ মহাজনের প্রতি ব্যবহার । 


দোকানের প্রথম হইতেই যখন মহাজনের সহিত ধারে কার্ধা আরন্ত 
হইবে, তখন হইভেই যেন লক্ষা থাকে যে, মহাজনের টাক| ডিউ মত (ঠিক 
সময়ে ) দেওয়া হইতেছে কিনা । অবগ্ত মহাজনের কর্মচারী ডিউ মত 
দোকানে আসিয়া টাকা লইয়| যাইবে, তথাচ যদ্দি তহবিলে টাকা জমিয়। 
খায়, তৎক্ষণাৎ মহাজনকে পাঠাইয়। দিতে পারিলে মহাজন খুব খুনী থাকে । 
মহাজন দোকানদারের ব্যবহার অর্থাং কে কি ভাবে কত দিনে 
টাকা দিতেছে এবং কিরূপ পরিমাণে তাহাকে ধার দিতে পারা যায় তাহা 
সর্বদা লক্ষ্য রাখিয়া! থাকে। মহাজন ফন্তষ্ট থাকিলে যখন যত টাকার 
"মালের গ্রয়োছন হইবে তৎক্ষণাৎ প্রদান করিবে। 
মহাজনের ক্মচারীর। তাগাদায় আসিলে তাহাকে থুব যত্ব করিতে 
হইবে, কেননা মহাজন ত আর নিজে ভাগাদায় আসেন না, কর্মচারীরা 
'ঘেরূপ বলিবে (00:0107 ) মহাজন সেইরূপ ভাবে চলিবে। কর্ধর্চারীরা 
তাঙ্গিতে ও গড়িতে পারে এবং তাহাদের উপরই দোকানের বিশ্বাস 
(০06৫1) নির্ভর করে। সময়ে অসময়ে বা বাংসরিক তাহাদিগকে কিছু 
পুরস্কারও দিতে হয়। কর্মচারীরা ঘাহার নিকটে যেরূপ পুরস্কার 
€ 2508 ) গায়, তাহার কার্ধ্যও সেইরূপ যত্বের সহিত করিয়া 
থাকে। 
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অপি ও সিটি ০০৯সিগাউ আসিস 


কণুারীরা আদিলে তাহাদের লিফট বাজারের দর এবং তেজি 
মন্দার দর পাওয়া যায়। অনেক সময় তাহার কথামত মাল খরিদ 
করিলে, সেই মালে বেশ ছুপয়সা লাভ হইয়া! খাকে। তাহ! ছাড়া বাজারে 
কাহার ঘরে কি মাল আমদানি, রপ্তানি ও মন্ভুত (5০০৮) আছে 
তাহার সংবাদ ভালন্বপ পাওয়া যায়। কাহার দোকানে কোন্‌ মোকামের ও. 
কোন্‌ গুদামে ভাল মন্দ মাল মজুত (3০০) আছে, তাহারও সন্ধান 
পাওয়া যায়। এই সকল সন্ধান পাঁচজন দোকানদারের কশ্বচারীর নিকট 
পাইলে মাল গন্ত করিবার সময় খুব সুবিধা দরে মাল খখ্দি হয়া থাকে । 

বাজারে একজন মহাজনের নিকট বরাবর মাল খরিধ করা! উচিত 
নভে । গাচজন মহাজনের সহিত কার্যা করিলে শীগ্ই সুনাম জন্বিয়া 
যাইবে-_এবং সকল মঙ্তাজনে বেশী পরিমাণে মাল ধাক্পে দিবে | 

মহাজনের সহিত খুব শিষ্টাচারের সহিত কথাবার্ডা কঠিবেন _ক্জাচ 
অপ্রিয় কথ! বলিবেন না| তাঙ্কার পর মহাজনের সহিত সর্বদা! হিসাব 
পরিষ্কার রাখিবেন। কোন চালানে যদি তুল থাকে বা দরের কোন 
তফাৎ থাকে, সঙ্গে সঙ্গে তাহা সংশোধন করিয়। জমা খরচ করিবেন । 
লোকাভাবে দোকানের কার্যোর বন্ধাটে ধাহাদের প্রভাছ পাকা খাত] 
লেখা হয় না, তাঁহার! কোন খসড়া কাগজে মহাজনের একটা মোটামুটা 
দেনা ও খরিদ্ারের নিকট কত পাওনা তাহা সারিয়া রাখেন--পাছে টাকা 
লেনাদেনার কোন অসুবিধা হয়। 

অনেক সময় মহাজনের টাক সময় মত না দিতে পারিলে মহাজনের 
আদেশে কর্মচারীরা কড়| কথায় তাগাদা! করে, নে অবস্থায় মিষ্টি মুখের 
বারা তাহাদের জবাব দেওয়া ভিন্ন আর সহজ উপায় নাই। কর্মচারী” 


দিগকে হাদিমুখে মিষ্ট কথার তৃষ্ট করিলে তাহারা আপনা হইতেই লজ্জিত 
হইয়া হায়। 


৯২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


২৮ পি 


সময়ে (০০ মত) টাক] মহাঞ্জনকে দিতে ন1 পারিলে নিজে মহা- 
জনের নিকটে গিয়। বিনীতভাবে জানাইতে হয়, তাহ! হইলে তাহারা আর 
টাকার জন্ত পীড়াপীড়ি করে না এবং আপনার বাবছারে বাকীর উপরও 
পুনরায় যড়ের সহিত মাল দিয়া থাকে । 


'১০। খাতা পত্র শিক্ষা-_ 
ৰাবসায় গরিচালনের জন্য খাতা পত্র শিক্ষা কর! একটা প্রধান অঙ্গ। 
সেই জন্ত বাব! করিতে হইলে আগ্রে খাত! কি করিরা লিখিতে হয় তাহ! 
শিক্ষ। করা দরকার। খাতা! পত্র ঠিকভাৰে রাখিতে না পারিলে বাবসারের 
আদান প্রদান, দেনা পাওনা, কোন্‌ জিনিসে কিরূপ লাভ লোকসান 
হইতেছে, কোন জিনিস কত মজুত, কোন্‌ মাল বিক্রয় করিয়া! কত কমি, 
কমতা। হইতেছে, কাহার নিকট তাগাদ। করিতে হইবে প্রড়ৃতি ঠিক 
থাকে না। 

: ইংরাজি শিক্ষিত যুবকেরা মনে করেন, যে একজন মুন্থরী রাখিয়া 

দিলেই কার্ধ্য বেশ চলিবে। ইহা সম্পূর্ণ ভুল-_নিজে খাতা পত্র লিখিতে 
ও রাখিতে শিক্ষা না করিলে মুহুরীদের থাটান যায় না--তাহাদের উপর 
সম্পূর্ণ নির্ভর কর! উচিত নহে? তাহাতে প্রতি পদে ঠকিতে হইবে দেই 
জন প্রথম হইতেই খাতা পত্র শিক্ষা করা আবশ্যক। শিক্ষার্থীদগের 
গুবিধার্থ "মহাজনী হিসাব লিখন প্রণালী” নামক আমি একখানি পুস্তক 
ইতিপূর্ষে প্রকাশ করিয়াছি তাহাতে খাতাপত্র কি করিয়া লিখিতে হয়, 
কি কি খাতা রাখার দরকার প্রভৃতি প্রত্যেক বিষয় বিষদভাবে আদর্শ 
সমেত দেওয়া আছে। কিনৃতন কি পুরাতন বাবসারীমাত্রেই এ পুণ্তক- 
খানিয় ছার অনেক বিষয়ে শিক্ষা লাভ করিতে পারিবেন। এ পুস্তক 
খানি গ্রতি দোকানে পঞ্জিকার স্তায় রাখ! কর্তব্য। 


প্রাথমিক বাবদ! শিক্ষা ৯৩ 
১১। । মহাজনী পরিভাষা | 


স্কুল গাড়িলে বাংলা ভাষায় শিক্ষা খুব কম জন্মিগ্না থাকে, বিশেষতঃ 
মহাজনী সেরেস্তার ভাষা শ্বতন্্। ষ্বাহার। বিদ্যালয়ে ইংরাজি বা সংস্কৃত 
শিক্ষা লাভ করিয়া উপাধি লাভ করিয়াছেন, তাঁভাদিগকেও মহাঞ্নী 
ভাষা শিক্ষা কারবার জন্ত ইহার পরিভাষা পাঠ করিতে হইবে) শিক্ষার্থী- 
দিগের স্থাবধার্থ আমর! এই পুস্তকের শেষভাগে শ্বতস্্র অধ্যায়ে মহাজনী 
পারভাষার একটা ফন্দি (1150) দিলাম। 


১২। সময়ের সদ্বাবহার। 


কারুবারে ষদি উন্নতি কাঁরতে চান, তবে সময়ের সন্বাববহথার শিক্ষ। করুন 
নহিলে কোন প্রকারে জীবনে কোন কার্ধ্ের উদ্নতি করিতে পারিবেন না। 
সময়ের সদ্ধাবহার কি ভাবে করিতে হইবে তাহা বিভাগ করিয় কাজ 
করিলেই সমস্ত কার্যে দিদ্ধিলাভ করিতে পারিবেন। প্রথমে নিজে কখন্‌ 
কি করিবেন তাহার একখানি লিখিত নিয়মাবলী (7086176 ) দোকানে ও 
ৰাটীতে ঝোলাইয়! রাখিবেন। তাহার পর দৌকানের গ্রতোক কর্পচারী- 
দিগের কাধ্য বিভাগ করিয়! দিবেন এবং কার্যোর সুবন্দোবস্তের জন্য তাহার 
উপর ভার ও তাহার জন্য তাহাকে দায়ী করিবেন। তাহার পর তাঙ্কার! 
কিরূপ কাধ্য করিতেছে প্রতাই নিজে দেখিবেন ও উপদেশ দিবেন। নিশ্চয় 


জানিবেন আপনি ব্যবসায়ে সকল বাধাবিষ্ধ অতিক্রম করিয়া রৃতকার্ধয 
হইবেন। 


১৩। চুরি নিবারণ । 


ব্যবমায়ে চুরি বাছাতে ন! হয় সে বিষয়ে তীক্ষাি রাখিতে না পারিলে 
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সেই ব্যবসায়ে ক্ষতি অনিবার্ধ্য। সেই জন্ত প্রথম হইতে চুরির প্র 
বিশেষ লক্ষা রাখিতে হছইবে। দীর্ঘ কাল বাবসায়ে লিপ্ত থাকিনা যে অভি 
জত! লাভ করিগাছি এবং কিভাবে চুরি হইতে পারে ও হইয়া! থাকে 
তাহাই এখানে লিখিলাম। 

১। অল্প বেতনে, পেটভাতে, হাড় হাবাতে, নেশাখোর নীচ জাতি ও 
£ফোচ্‌কে ছোড়া দোকানে রাখিলেই তাহারা কাজের দিকে বা খরিদ্দারের 
দিকে লক্ষা না! রাখিয়া কেবল চুরির চেষ্টা করিবে। 

২। যে সকল ভদ্র সন্তান পেটের দায়ে ধম বেতনে চাকৃরি শ্বীকার 
করিয়া থাকে, তাহাদের সংসার থরচ সঞ্ধুলান হয় না বলিয়া তাহারা 
নিশ্চয়ই অভাবে চুরি করিতে বাধা হইবে। 

৩। কর্মচারী বা চাকরকে সম্পূর্ণ বিশ্বাস করিলে সে ত চুরি করি- 
বেই? অধিকন্ মুলধনে পধ্যস্ত হাত দিতে ছাড়িবে ন]। 

৪1 মোকামি কর্মচারীরা খরচের নানাপ্রকার বাবদ (1667) ) 
দেখাইয়া, থরিদের সময় দরে বেশী দেখাইয়া, ঢল্তা প্রভৃতি যাহা বাড়তি 
ওজন পাওয়া যায় তাহা না দিয়া, বেশী মাল খরিদ হইলে কীড়িতে বিক্রী 
বেশী দেখাইয়া, নোটের বাটা লাগিয়াছে লিখিয়া, মালে ধুলা বালি বা জর 
মিশাইয়া, ইচ্ছা পূর্বক প্রতি চালানে মাল কম ভর্তি করিয়া প্রস্ৃতি নানা- 
ভাবে চুরি করিয়া থাকে। 

৫1 বাজার সরকাররা যে অধিকাংশ স্থানে চুরি করিয়া! থাকে, ইহ 
সকলেই অবগত “আছেন। তাহাদের যে কোন জিনিস খরিদ করিতে 
দিলেই তাহার! কিছু না কিছু চুরি করিবে। 

৬ | ধনী যদি গুদামে মহ্কুত মালের হিসাব না রাখেন সেই দৌকা- 
নের ক্ুচারীরা বস্ত! বস্তা মাল চুরি করিয়া থাকে। 

৭। কষ্মচারীদিগের কলমের চুরি। তাহাদের হাতেই খরিদ ও 
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বিক্রি এ এবং ং তাহাদেরই ০0:50 কাটা ভূল 

৮| যে সকল ধনী মহাশয়েরা টা দোকানে থাকেন না, তাহাদের 
কর্মচারীরা দোকানের মাল পত্রে ধুলা মাটা, খাদ, জল এবং দ্বতে, ঠতল 
মিশাইক় চুরি করিয়া থাকে 

৯। রেলে, নৌকায় বা ্ামারে মালপত্র আসিবে তাহা! হইত্তেও 
অনেক মাল চুরি গিয়া! থাকে । 

১০। গোগাডিতে মাল চালান দিলে গাড়োয়ানেরা মাল চুরি করিয়া 
থাকে, মাল নামাইবার ও বোঝাই করিবার সময় মুটের মাল চারু করিয়া 
থাকে। মহাজনের ঘরে মাল মাপিয়া সঙ্গে সঙ্গে তুলিয়া না লইঠল সেই 
মহাজনের ঘরের কর্মচারী ও মুটেরা চুরি করিয়া থাকে । 

১১। যে সকল কন্চারী খুব কাজের লোক এবং খুব চতুর ও' 
চালাক, তাহারা কম বেতনে দোকানে প্রবেশ করে এবং অন্তান্ত কর্ণচারী- 
দিগের অপেক্ষা খুব প্রাণপণ যত্বে দিনকতক পরিশ্রম করিয় ধনীর 
প্রিষ্ন পাত্র ও বিশ্বাসী হইয়া উঠে। শেষে এমন ভাবে চুরি করিতে থাকে 
যে সহজে তাহাকে ধরা যায় না অতএব এই লোকের প্রতি খুব সাবধুদি। 


চুরীনিবারণের শেষ উপদেশ। 


ব্যবলায়ে চুরি অনিবাধ্য, ইহা শাদন করা৷ খুব পাক! গোকৌয় দর- 
কার। বদি সর্ববদ। কম্মচারীদিগের চুর ধর! পড়ে এবং তাহাদের জবাব 
দাও, তাহা হইলে দোকানে আর লোক পাইবে না। নিজে সরান 
হইয়া চলাই দরকার। লকল বিষয়ে প্রত্যহ নজর থাকিলে চুরি কম হহবৈ। 
প্রতি হাতে সামান্ত ছুপয়সা চার পয়সা চুরির জন্ম যদি ক*চাবাছুগোকে 
সর্বদা ভত্দনা কর তাহা হইলে দোকানে কেহ কাজ করিতে পারিবে সা 
সমুন্ কার্ধ্য নিয়মেরুগরপরে চলিবে, কাহাকেও মঞপূ্ণ বিশ্বাম করিও না? 


০৮০০০৮০ ০৯ প্্াীাফানিতপপতপশ৯৮০০ পিপাশী 
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সাচার উপর ফেব্কীর্মোর ভার দিবে, তাহার কৈফিয়ং লইবে। আল্গা 
দিলেই তাহাদের সাদ বাড়িয়া যাইবে এবং তাহারা পুকুর চুরির চেষ্টা 
করিবে। 

ড্র কর্মচারীর! খুব লাবধানের সহিত চুরি করিয়া থাকে, তাহাদের 
মান ্ আছে, কাজেই তাহার! খুব বিবেচনার সহত চুরি করিয়া থাকে । 
তাহাদের চুরি ধরা পড়িলে তাহাদিগকে মিষ্ট কথায় বুঝাইয়৷ দিবে। তাহা 
হইলে তাহারা অনেকটা ভয়ে ভয়ে কাজ করিবে । আর ছোট লোক 
চাকর ই মুটেরা ইজ্জতের ভয় রাখে না__তাহার! প্রতি হাতে টুরি করি- 
বার চেটা করিবে ও ধরা পড়িবে। তাহারা চাকরির দরদ করে না 
কেননা “তাছারা নীচ কার্ধা করিয়া জীবিক। উপার্জীন করিয়া থাকে। এই 
সণ নীচ লোককে যদি সর্বদা জবার দাও, তাহা হইলে কোন চাকর 
গার তোমার নিকটে কাজ করিবে না। অতএব এই সকল চাকরদের 
বি্বাস করিও না। তাহাদের জাতীয় স্বভাব যে মনিব একটু বিশ্বাস 
করিলেই তাহারা তখন নিজের প্রতৃত্ব জানাইবে ও বিশ্বাসঘাতকের 
কারধাক্রিবে। অতএব দরবাগেক্ষা বীর ভাবে নিজে সাবধান হওয়াই 


্রয়োদন। 
১৪৫ একখানি নোট বই রাখা। 


্কাবসায়া মাত্রেরই দোকানে একথানি নোট বছি রাখা দরফার। সেই 
নৌ” বহিতে আবশাক মত সকল সংবাদ লিথিয়! রাখা ভাল এ নোট 
ৰাকথধানতে ডায়েরীর মত দৈনিক তারিখের কিছু সাদ! জমী রাখা চাই, 
তাধইইলে কোন্দিন কোথায় যাইতে হইবে, ফোন্‌ দিন কাহার নিকট 
ভীগাদা করিতে হইবে, কোন্‌ দিন মহাজনের ডিউ হইবে, কাহার নিকট 
ক্ষত টাকা হাওলাত বাকী প্রভৃতি অনেক বিষের ক্মা্ক (767010067) 
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লিপি € পেখা থাকিবে, এ থাত্তাখানি সে থাকিলে ২ অনেক ৮ বিষয়ে 
সাহায্য পাওয়। যায়। 


১৫ ব্যবসায়ের সুনাম (06016) 


ব্যবসায়ের প্রথম মুপধন--অর্গ, ছিতীয় মুলধন-_মুনাম। গুনাম হই 
লই বাবসাগের বিশ্বাগ বা ক্রেডট জন্মিবে | এই কেডিউ যিশি হত বিস্তার 
করিতে পারিবেন সা কার্ধো ততই উন্নতি হইবে। এই বিশ্বাসের 
জোরে মহাজনের। দেশ দেশাস্তর হইতে বিনা টাকার সহস্র সহত্র টার 
নাল ছাড়া দিবে। প্রথম বাবপায়ে যে টাকা আপনি মৃলধন ফেপিয়া- 
হেন স্ট্ে টাকার নগদ দাল কিনিতে হইথে বাংসা বৃদ্ধি হয় না সেইগক 
ধারে মাল লহতে হন়। ধারু পইতে' হইলে বানানে ক্রেডিট থাকার দন্ধ- 
কার। ক্রোডটু ঘড় দিনাদন বৃদ্ধি হইবে, ততই দশ গুন মানের 
নিকট ধারে সাল গাইবৈন। 
বনাম অর্জন কাঁরতে হইলে সততার প্রয়োজন, এখং এই মততাই 
উন্নতির দোপান। বাণাজীবনের প্রথম হইতেই সততা শিক্গ 
কর! প্রয়োজন, তাহা না করিলে প্রথম হইতে থে প্রকৃতিতে 
গঠিত হইবে বরাবর সেই প্রন্কৃতি থাকিয়া যাইবে। ব্যবসার 
প্রারস্ত হইতে মততাকে প্রাণপণ যদ্ধে রক্ষা করিধার ন্ত চে, বন্ধ ও. 
সক্্য থাকিলে দেই বাবসা চিরদিন লমানভাবে চণিয়া যাইবে এবং ছি 
দিন বাবসানে জীবৃদধি হইবে। এই সততাই ব্যবসারের সুনাম বা ০৫৫1, 
কথায় আছে 40301 ও টি স্থুনামই অর্থোপার্জামের সুগম 
উপায়। টু 
কি করিধা বাবসানে ক্রেডিট জন্মে এইবার সেই বিষয়ে পিখিতেছি। 
15) 


কেডিটু গঠিত 


১০০ প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষা 


বিশক্ষণ ঠকায়। ভাল লোকের পোঁধাক লাদ! সিদ। ইহ] ধেন বেশ মনে 
থাকে । ধা সন্থন্ধে নম়্ে কতকগুলি বিষয়ের প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখি- 
বেন। 

১। ধার 'দতে পারিলে। প্রথম প্রথম খুব গ্রাহক বাড়ে, বাজার দর 
অপেক্ষ। কিছু বেণী দরে বিক্রয় হয়, দৈনিক বিক্রম বাড়ে এবং লাহও বেষ্ট 
হয়, কন্ক লোক ববেচনা করিয়া! ধারু দিতে না পারিলে শেষে টাকা আদায় 
করা কঠিন হন৷ পড়ে । 

২। ধার দিলে অনেক সনয়ে খরিদদারের সহিত মানামানিষ্ত ঘট 
থাকে । কেনন। যে সকল খরিন্দার সহজে টাক? দেয় লা তাহারা টা 
দিবা সময় নানাপ্রকার গোলমাল করিয়া থাকে । তাহাব্র। নিম্বলিখ* 
ভাবে অনুযোগ গ্রারর থাকে যথা £-_মাল ধারাপ হইয়াছে, জিনিসপত্র সর 
থাণা“.ও গন্ধ হয়, ওজন কম্তা হয়, দর বেশী হইয়াছে, অমু্ত (দিনে 
আমাদের এই জ্িনিপ যায় নাই, এক্ট জিনিস ফেবুত হইয়াছে জমা কর 
হয় নাচ, চালে কাঞক্র ছিল এবং অনেক খুল কু'ড়ো ও ধুলো বাদ গ্রিয়াছে, 
ডাল দ্ধ হু না, তৈপ ও দ্বৃতে গন্ধ হয় ইত্যাদি নান প্রকার ওজর করিদ 
থাকেন। 

৩1 অনেকে মাসকাবারে টাকা দিয়া থাকেন- ব্যবসা করিতে হইলে 
'ে মকল বাকি মাসকাবারে টাক! দিয়া থাকেন--তাহাদের সহিত আদান 
প্রধান করিতে চলে কেবল চাকরের কথায় ফিনিস পত্র কদাচ দিবেন 
না মালিকের নিকট একটা ফর্দ লইবেন এবং সেই ফর্দথানি বাড রাখি 
বেন। সর্বাপেক্ষা ভাতচিঠা করাই ভাল- ইহাতে উভয় পক্ষে সুবিধা, 

ইহাতে খরিদ্দারের সহিত গোলমাল হইবার কোনও ভয় থাকে না। 

৪1 মাসকাধার শেষ হইলেই--পর মাসের ১ল1 তারিখে বাহাতে তাহা 

দের ডিলাৰ তোলা হয সে বিষয়ে যেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে__এবং গত 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক ৯৭ 


লিপি লেখা থাকিবে। এই খাতাথানি সাধে থাকলে অনেক বিষন্কে 
সাঙ্তাযা পাওয়া যায়। ্‌ 


১৫ ব্যবসায়ের স্বনাম (61601) 


বাবসায়ের প্রথম মূলধন-_অর্থ, দ্বিতীয় গৃলধন--স্থনাম। ভনাম হই 
লেই বাবসায়ের বিশ্বাস বা ক্রেডিট জন্সিবে | এই ক্রেডিট ফিনি ধত বিশ্তায় 
করিতে পারিধেন তাহার কার্ধো তঙই উদ্নতি হইবে। এই বিশ্বাসের 
জোরে মগজনেরা দেশ দেশান্তর হহতে বিনা টাকায় সহস্র সহশ্র টাকার 
মাল ছাড়য়া দিবে। প্রথম বাবপায়ে যে টাকা আপানি মূলধন ফেলিয়া 
ছেন সেই টাকায় নগদ মাল কিনিতে হইলে বাবসা বুছি হয় না--সেইজন্ 
ধারে মাল লঙ্তে হয়। ধার লইতে হইলে বাদাঝে। ক্রেডিট খাকার দর- 
কার। ক্রোডটু যত দিনদিন কুছি ভইবে, ভভহ দশ জন মঙ্থাজনের 
নিকট ধানে মাল গাইবেন। 

স্থনাম অঞ্জন করিতে চঠলে সততার প্রমোজন, এবং এই সঙতাই 
নততাই উন্নতির সোপান। বাল্যজীবনের গ্রথম হইতেই সততা শিক্ষা 

কর! গ্রয়োজন, তাহা না করিলে প্রথম হইতে যে গ্রক্কা্ভতে 

ক্রেডিট গঠিত হইবে বরাবর মেই প্রকৃতি থাকিয়া যাইবে। ব্যবসার 
ীরস্থ হইতে ততাকে প্রাণপণ যদ্্ে রক্ষা করিবার জন্ত চেষ্টা, বন্ধ ও 
লক্ষ্য থাকিলে সেই ব্যবসা চিরদিন সমানভাবে চলিয়া যাইবে এবং দিন 
দিন ব্যবসাকে শ্রীবৃ্ধি হইবে। এই সভতাই ব্যবসারের দুনান বা ০:৩1 
কথায় আছে ”00641 15 2১078” সুনানই অর্ধো শঞ্ছন্র ছুগহ 
উপায়। 

কি করিস ব্যবসায়ে ক্রেডিটু জন্মে এইবার সেই বিষয়ে লিখিতেছি। 

[৭] ৃ 


১০০ আখমিক ব্যবগা শিক্ষ 


বিন ঠকা॥। ভাল লোকের পোষাক সাদা ।সদ। ই ঠায়েন বেশ মনে 
থাকে । ধার সন্ধে নিম্নে কতকগুপি ব্ষিঘ়ের প্রতি (বিশেষ পক্ষ পাধি, 
বেশ। 

-॥ ধার তে পারিলে, প্রথম প্রথম খুব গ্রাহক বাড়ে। বাজার পর 
অপেক্ষা ছু বেণী দরে বকর ভয়, দোনক বিক্রয় বাড়ে এবং লাভও বথেট 
হয়, কল লোক বিবেচনা করিস ধার দিতে না পাঝিল শেষ টাকা আদা? 
করা কঠিন হইয়া পড়ে। ও 

২। পারাপলে অন সহযে খরিদ্বারের সহিত অনোথালিগ্ ঘট 
খাত । কেননা ধে নকল খারদার সভঙ্গে টাক। বে না তাহারা টাকা 
দিবা? সময় নানাপ্রকার গোলমাল করিয়া থাকে । তাহার নিশ্নলািখ ত 
কাব আন্চাযাগ ক্রি খাকে যথা মাল খারাপ হইসে, জনিস্পঞ্জ সং 
থাণাণ ও গন্ধ তয়, ওজন কম্তা হয়, দর বেশী হহয়াছে অমুক দলে 
আনাদর এই জিপিন বায় নাই, এই জিনিস ফেব্রুত হঠয়াছে জমা করা 
হয় নাগ, চালে কাকর 'ছ্থল এবং অংনক থুপ কু'ড়ো ও ধুলো বাদ গিয়াছে, 
ভগ দিদ্ধ হয় লা, তৈল ও খ্বৃতে গঞ্জ হয় ইতাদি নান। গ্রকার ওজএ করিয়। 
থাকেন। | 

৩। অনেকে মাসকাবারে টাক দিনা থাকেন বাবলা করিতে হইলে 
যে ম্ল বাঞ্চি মাসকাবারে টাকা দিয়া থাকেন-_-ভাহাদদের সাহত আদান 
প্রদান কঠিতে হষ্টলে কেবল চাকরের কথায় জিণিন পপ্র কদাচ দিবেন 
না--মালিকের নিকট একটা ফর্দ লইবেন এবং সেই ফর্দধানি বার রাখি- 
বেন। সর্বাপেক্ষা! ভাতচিঠা করাই ভাল--ইহাতে উভয় পক্ষে স্ৃবিধা। 
ইহাতে থর্দাবের সহিত গোলমাল ইইবার কোনও ভঙ্গ থাকে না। 

৪1 মাসকাধার শেষ হইলেই--পর মাসের ১ল| ভারিথে যাহাতে ভাহা 
দের ছিপাব তোলা হত্গ সে বিষয়ে ধেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে--এবং ,গত 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১০১ 


মাসের বাঙ্ষী টাকা যাহাতে সমস্ত আদায় হয় সে বিষয়ে যেন খিশ্ধেতার 
পক্ষা থাকে-মাসকাবারে কে কিরূপ টাকা চক দেয়-_তাছা দেখিয়া 
খরিদ্দারের বাবতার বেশ বুঝিতে পাবেন এবং সেই বিন! করিয়া 
তাহাকে ধার দিবেন | 


4) ঘাহাদের ছোটখটি কম পু'জির দোকান আহ, তাহাদের 
সামান্য পরিমাণে ধার নী দিলে চলেনানআিথচ ২৬৪৭ টাকা করিয়া যি 
বেশী লোকের কাছে বাকি পড়ে, তাহা হইলে পুজি কমিয। যায়--শৈষে 
মাল কিনিবার সময় কার অনাটন হয়। 

৬। ছোট ছোট দোকানদারের কব) বে, এক বাক্তির নিকট ধারের 
একটা নিদিই পরিমাণ রাখা দরঞার। জেনন! মেই টাকার মধো বদি 2১ 
জলের নিকট অনাধায় হয় তাহা হইলে সন্ত করিতে গারিবে। 

৭। চাকর-বাকর, কুলির, গাডোয়ান, চাপরামী গ্রন্ৃতি 
লোকেরা মুদীর দোকানে উঠনা থাইয়। থাকে এবং ভাহারা মুদাকে বশী 
দঁকি দিয়া থাকে । দে স্থৃণে গ্রতি সধধাহে তাহাদের নিকট চুকি আদায় 
লণ্য়া দরকার । অনেক স্থলে আমরা দেখিয়াছি যে মুদীখানা পোকানদার 
উপরোক্ত লো জদিগকে ধার দিয়া শেষে ক্ষতিগ্রস্ত হইয়া! দৌকান তুলিয়া 
দিতে বাধা হইয়া থাকেন। 

৮ যাহার! বড় কারবার করেন, তাহাদের নিজে কধনও খরিদারের 
নিকট তাগাদ। যাওয়! উচিত নহে। ভাগাদা বরার কর্মচারার ছার! 
করাই ভাল। তছবিলের যখন অতন্ত টান হয়, সেই সমর অনেক ধনী 
নিজে ( ব| পুত্রদের ) তাগাদা গিরা থাকেন। দে ক্ষেত্রে পনাদারেধ1 
শশবাস্ত হইয়া যতনূর পারে, বেশী পরিমাণে টাকা দিঝ। থাকে, 
1কন্ত সর্বদা যাইলে সে সম্মান থাকে না। দোকানদারের! তখন ুঝিবে ষে 
ইচ্বদের কারমের টাকার টান ধরিয়াছে ও ক্ষাব্থা] ভাল নহে। তবে 


১০৪ গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


সকল অনুযোগের সমস্ত জবাব মধুরভাবে দোকানদারকে বুঝাইয্া মিটা- 
ইয়া দিতে হইবে! 

৪। স্থান বিশেবে ও মহাজন বিবেচনার কিছু দরে বাদ বা ধরাটু দিয়। 
একটা সামঞ্চত্র করিতে হইবে নহিলে দোকানদার বিগড়াইয। যাইবার 
সম্ভাবনা । অনেকে এই মূকল অন্গুযোগের জন্য পাওনা টাকা সমস্ত 
খ্সাটক করিয়া দেল সঙ্গে সঙ্গে এই সকলের প্রতিকার না করিলে 
তাহার অন্তদ্থানে মাল লইয়। থাকে এবং এই সকল অভিযোগ না মিটাইলে 
কারবারে বানংম হউনু! ঘাু। 

জি এ ক 

যাহাদের শ্বতৃহ তাগদাদার থকে) তাহাদের হার বে কেবল তাগাদ! 
হইয়া থাকেতাহা শহে। তাহাদের থারা তিনটা কাধ্য হইয়া থাকে 
হাতে তিনটা তাহাই জানাইতেছি । গ্রথম--সময়মত টাক? আদার 

হইয়: থাকে, তাহাতে মহাজনের টাকাও ডিউমত 

দেওয়া! চলে। দ্বিতীয় তাগাদার সময় তাহাদের 
ভাব অভিনোগ মেটান হয় এবং তাহাদের বে মালেন আবশ্তক 
তাহার অর্ডা+ পাওয়া ঘায়। পাকা লোক হইলে নান; প্রকার 
মালের বাজার দর ও তেজী মন্দাও কথা। দোকানদারকে বুঝাইয়। 
দিলে তাহারা অনেক টাকার মালেন অর্ডার দিয়া থাকে । তৃতীয়--সর্বদা 
তাগাদাদার দোকানে দৌকানে ঘুরিলে কোন্‌ দোকানদারের আঁধিক 
জবস্থা কিরূপ উন্নতি বাঁ অবনতি হইতেছে তাহা সঙ্গে সঙ্গে জান! যায়। 
এমন অনেক স্থলে দেখা গিয়াছে যে, দোকানদারের আধিক অবস্থা 
ভিতরে ভিতব্রে খারাপ হইয়াছে, বিষয় প্র ও দোকান গোপনে বেনামী 
করিবার চেষ্ট; করিতেছে অথবা টাকা আতুলাৎ করিবার জন্য দোকানের 
সত মাল নগদ টাকায় কম দরে বিক্রয় করিতেছে। দুরের মহাজনের! 


কাজ হয় 


গরাথামক ন্যবস! শিক্ষা ১৭১ 


নাসের বাকী টাকা যাহাতে সমস্ত আগায় হয়সে বিষয়ে যেন ধিশ্ষেচাবে 
পক্ষা থাকে-মানকাবারে কে কিরূপ টাকা ঢুকি দেয়-তাহা দেখিয়া 
খ'রদারের বাবার বেশ বুঝিতে পারিবেন-এবং সেই বিবেচনা করিয়া 
হাঙ্ঠাকে ধার দিবেন । 

€। যাহাদের ছোটগাট কম পুঁজির দোকান আছে, তাহাঙের 
শাদা) পরিমাণে ধার না দিলে চ্গেনা-অথচ ২৩1১২ টাকা করিয়। যগি 
বশী লোকের কাছে বাকি পড়ে, তাহী হইলে গুছ কমিযা যাই--পেদে 
দাগ কিনিবার সময় টাকার অনাটন হয়। 

৬। ছোট ছোট শোকানদারের কর্ঠব্য থে, এক বাক্ধির নিকট ধারের 
একটা নিদদিঃ পরিমাণ রাধা দরকার। কেননা সেই টাকার মধো যদি ২1১ 
জনের নিকট অনাদায় হয় ত1হ| হইলে সহ করিতে পারিবে । 

৭। চাকর-বাকর, কুলির, গাড়োয়ান, চাপরাসী প্রন্থৃতি 
লোকেরা যুদীর দোকানে উঠনা থাই থাকে এবং তাতারাই মুপীকে বশী 
রকি দিয়া থাকে । সে স্থলে প্রতি সপ্তাহে তাহাদের নিকট চুক্তি আদার 
গ্ওয়া দরকার। অনেক গুলে আমরা দেখিয়াছি যে সুপাখানা দোকানদার 
উপরোক্ত লোকদিগরকে দার দিয়! শেষে ক্ষতিগ্রন্ত হইয়া দোকান তুলিয়া 
দিতে বাধা হইয়! থাকেল। 

৮। যাহারা বড়.কারণার করেন। তাহাদের নিজে কখনও খরিগারের 
নিকট তাগাদ! যাওয়া উচিত নহে। তাগাদা বরাণর কর্ম্মচারীর দ্বারা 
করাই ভাল। তহবিলের যখন অত্যন্ত টান হয়, সেই সদন অনেক ধনী 
নিজে (বা পুত্রদের ) তাগাদা গিয়া থাকেন। দে ক্ষেত্রে দেনাদারের | 
শশব্য্ত হইয়। বতদূর পারে, বেশী পরিমাণে টাকা দিয়া থাকে, 
“কহ সর্বদ। যাইলে সে মম্্ান থাকে না| ধৌকানদারের! তখন বুঝিবে যে 
ইহাদের ফারমের টাকার টান ধরিয়াছে ও অবস্থা ভাল নহে। তৰে 


১০৪ প্র'থমিক ব্যবলা শিক্ষা 


সকল অঙ্ঘোগের সমস্ত বাব মধুরভাবে দোকানদাগকে বুঝাহয়া মিটা, 
ইন়্া দিতে হইবে। 

৪1 স্থান দিশেদে ও মহাজন বিবেচনায় কিছু দরে বাদ বা দরাট দিয়; 
একছী সাম) কাঁরতে হইবেনহিলে দোকানদার বিগড়াটয়। যাইবার 
মভ্ভাবনা। অনেকে এই সকল অন্দঘোগের জন্ত পাওনা টাকা সমস্ত 
গ্সাটক করিয়া দেশ। চগ্ে সঙ্গে এই সকণের প্রতিকার নী করিঙে 
তাহার অগ্রগ্কানে মাল পইরা থাছে এবং এই সক অভিযোগ না মিটাইলে 
কারবারে বদনাম হইনা নায়। 

ক ক র্‌ 

বাহাদের স্বত্ তাগধাদার থাকে, তাহাদার দ্বার যে কেবল তাগাদ! 
হইয়া থাবে-তাহা নহে। তাহাদের দ্বারা তিনটা কাধ তইয়া থাকে 
ইহাতে তিনটা তাহাই জানাইতেছি | প্রধথম-দম্গদত টা আদার 

রা হইয়া! থাকে, তাহাতে মহাজনের টাকা ডিউমত 
কাজ হর দেওয়া চলে। দিডীর--তাগালার সন তাহাদের 


অভাব আতযোগ মেটান হয় এবং ভাঙাদেদে ধে মালের আবগ্তক 
ভাছার অডার গাওয়া থায়। পাকা জোক হইলে নানা প্রকারু 
যাকের বাজ দত ৪ তেজী মন্দার কথ। রোকানলারকে বুঝাইক় 
দিলে তাহার! অনেক টাকার মালের অর্ডাু দিয়া থাকে । উতীর--সর্কদা 
তাগাদাদার দোকানে দোকানে ঘুরিলে কোন্‌ দোকানদাবের আধিক 
অবস্থা |করূপ উন্নতি বা অবনতি হইতেছে তাহা সঙ্গে সঙ্গে জানা যায়। 

এমন অনেক স্থলে দেখা গিয়াছে যে, দোকানদারেন আথিক অবস্থা 
ভিতরে ভিতরে খারাপ হইয়াছে, বিষয় পত্র ও দোকান গোপনে বেনামী 
করিবান চেষ্টা করিডেছে অথবা টাকা আত্মসাৎ করিবার জন্ত দোকানের 
মন্ধুত মালা নগদ টাকায় কম দরে বিক্রয় করিতেছে। দুরের মহাজনের 


প্রাথমিক ব ব্যবসা শিক্ষা | ১০৫ 


হার র কিছুট জা!নতে পারে ন! বা সহজে সংবাদ পায় না, , কি যাহাদের 
তাগাদাদার সব্দদা সেই সকল স্থানে যাতাঘ়াত করিয়! থাকে, তাহারা 
আগাদ! করিতে গেলেই অন্ত দোকানদারের নিকট এই কল সন্ধান 
পাইয়া থাকে-ভাহাতে সহজে ধনীর পাওনা টাক। আনাদাদ হয় না। 
এরূপ ঘটনার রা হইলে তাগাদাদাব্রেরা উক্ত দোকানদারের নিকঠ 
গিয়া নিজেদে পাওনা টাকা আদায়ের একটা বাবস্থা সঙ্গে সঙ্গে করিয়া 
গ্াকেন। কাবারে উপনোক্ত কারণে সয়ে সময়ে ধনীদিগের কিছু 
লোকসান দিতে হব 
রঃ চ 
এইবার আমরা পহনার বিষদয় গরিণাম কি তাহ! সংক্ষেপে জানাই- 
তেছি। বাবসাদার মাঙেরই হহা জান! এবং সর্ব লক্ষা রাগ। উচিত। 
লহনার বিষময় অনেকে এ লক্ল বিয়ে আদৌ লক্ষ করেন না। 
দোকানে মাপপত্র খুব খতিদ ছইতেঙে, প্রতাহ খুব 
পরিণাম মাল আসিতেছে, বিি৪ খুব হইতেছে এই সকল 
দেখিস! মনের আনন্দে দিন কাটান--ভিতরে ভিতরে যে লনা বেধী 
পড়িতেছে এবং দেই টাকা আদায় ,হইতেছেনা বা কোন দোকানদার 
ফাঁকি দিবার উপায় করিতেছে--তাহা আদৌ লঙ্গণ করেন ন1। 
কিছুদিন পরে খন শিজের মহাজনের টাকা দিবার ডিউ হয় 
তখন চক্ষু খোলে, খাতাপত্রের দিকে নজর পড়ে, গমন্তাদের প্রতি তান্ব 
করেন, চারিদিকে তাগাদা পাঠান হয়, তহবিলের মঞ্জুত দেখেন ইত্যাদি 
দেখিয়া--মাথার হাত দিয্া--ছুর্ভাবনার গড়িয়া যান তখন/টা॥! আদায়ের 
জোর চেষ্ট! হয়- এবং নিম্বাগথিত ব্ষময় পারপাম ঘটে যথা :-- 
খরিদদার ও দোকানদারের সহিত হিসাব লই কলহ ৫ মলো- 
মাল্িন্য উপস্থিত হর, টাকার অভাবেই নগদ খরিদ বন্ধ হয়। মহাজনের 


১৪৮ গ্রাথমিক যাগ শিক্া 
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তাহারা ঘবার মেয় হউক না কেন, তাহাদের দূর র জন্পকীয় সী 
বদুরদেশ হইতেও বিন! টাকায় মাল পাঠাইবে--ফিন্তু বাঙ্গাধীর তাহ 
উইবে না। একবার বাহার বাবদায়ে কেডিট নষ্ট হইয়াছে বা দেউলিয়া 
হইয়াছে তাহাকে সহজে বিশেষতঃ ধনী আমীয়ও বিন টাকার মাল দিবে 
না। এই কারণে বাজালী জাতি আদ পর্যান্থ বাবলায়ে উন্নতি করিতে 
পারে নাই--বা পারিবে ন!। 
চে ক চা 

যে দকল মান বাৎসরিক হিসাব করেন না, তাহারা মোটামুঃ 
একটা হিনার নিজে বুঝয়া রাখেন, তাহা এই,--বৎদরান্তে অর্থাৎ নুভশ 
শাঁড়ার পর ৩৭শে চৈ দহাজনের দেনা কত তাহার একটা হিসাব তুলি 
লন, কত টাকার নাল নিজের দরে মুত আছে, কত টাকা তাহাদের 
আঁজ। মৌন লহন। আছে এবং র্‌ ভু্টবিল আছে। এই চারিট 

শশী হিসাবের ঠিক দেখিয়। তাহার একটা আঙামৌঞ। 
মুনফা বোবা মুনফা বুঝি থাকেন। যদি 'দনার অন সন্ভুত মাত 
বা পাওনা টাকার সহিত দিল থার-তাহ। হইলে দেনা পরিশোধ 
করিলে এত টক! লাভ হইবে। কথাটা আরও একটু স্পষ্ট কারর! 
বুঝাইতোছ। 





রর ক ক 

মনে করুন নহাঞ্জনের দেনা ৮***২ আট হাজার, মূলধন ছিল ২*৯০২ 
&ই হাজার, মুত মাল খরিদ দৃষ্টান্তে ৬০২ ছয় হাজার এবং লইন। 
২০৯৭ দশ হাজাএ। তাহা হইলে মোটের উপরে দেখা গেল যে দেনা এ 


মূলধন বাদে ৬***২ ই হাজার টাকা লাত আছে। ক্ষ করিয়া চমাৰ 
কারিয়। দেখিলে বং বেশী হইবে ত কম হইবে না, কেননা মজুত মাঝের 


বাছা খরিদ দাম ধরা। হইয়াছে উপন্িত বাজার দৃষটাস্তে অনেক বেশী হইবে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৯৫ 


গার থা কিছুই জ' জানিতে পারে না বা সহজে নংবাদ পায় না, কিন্তু যাহাদের 
হাগাদাদাল সন্দূদ' সেই সকল স্থানে বাতায়াত কৰিয়া থাকে, তাহারা 
হাগাদা করিতে গেলেই অন্ত দৌকানদারের নিকট এই সকল সন্ধান 
পাইয়া থাকে_-তাহাতে সহজে ধনীর পাওনা টাক! আনাদাম়্ হয় না। 
এরূপ ঘটনার উপক্রম হইলে তাগাদাদাবেরা উক্ত দোকানদানের নিক 
গয়া নিজেদের পাওনা টাক। আদায়ের একটা ব্যবস্থা সঙ্গে সঙ্গে করিগ্না 
দাকেন। কারণাবে উপরোক্ত কারণে সময়ে সময়ে ধীদিগের কিছু 
লোকলান দিতে হয়। 
রং ্ 
এইবার আমরা লতনার বিময় গরিণাম কি তাহা সংঙ্গেপে জানাই- 
.তছি। ব্যবসাদার মাত্রেরই হহা জানা এবং সর্ধদা লক্ষ্য রাখ! উচিত । 
সহনার বিষময় নেক এ সঞ্চল বিষয়ে খা লঙ্গ করেন না। 
দোকানে মালপত্র খুব খরিদ হইতেছে, প্রত্যহ খুব 
পরিণাম মাণ আসিতেছে, বিক্রিও খুব হইতেছে--এই সকল 
দেখিয়া! মনের আনন দিন কাটান-তিতকে ভিতরে বে লনা বে 
গড়িতেছে এবং সেই টাকা আদায় ,হইতেছেনা বাকোন দোকানদার 
ফাঁকি দিধার উপায় করিতেছে--ভাছা আদৌ লক্ষ করেন না। 
কিছুদিন পরে বথন নিজের মহাজনের টাকা দিবার ডিউ হ় 
তখন চকু খোলে, থাতাপত্রের দিকে নজর পড়ে, গমস্তাদেখ প্রতি ভঙ্গি 
করেন, চারিদিকে তাগাদা পাঠান হয়, হহবিজের মঙ্গুত দেখেন ইত্যাদি 
দেখিয়া মাথার হাত দিরা--ছুাবনার পড়িয়া ধান তখন টাকা আদায়ের 
জোর চেষ্টা হয়--এবং নিম্লখিত বিমময় পরিণাম ঘটে যথা ২৯ 
খরিদদার ও পোকানধারের সহিত হিসাব লইয়া কলহ ও মলো- 
মালিন্য উপস্থিত হয়, টাকার আভাবেই নগদ খরিদ বন্ধ হয় নছাজনের 
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তাাবা যতবার দেউলায়া হউক না কেন, তাহাদের দুর সঞ্পকায় গাআীর 
বছুদুরদেশ হইতেও বিনা টাকার মাল পাঠাইবে--কিন্তু বাঙ্গালীর ভাগ 
হইবে না। একবার বাহার বাবনায়ে ক্রেডিট নষ্ট হরাছে বা দেউলিয় 
হইয়াছে তাহাকে সহজে বিশেষত, পনী আতীয়গ বিনা টাকার মাল দিবে 
না। এই কারণে বাজালী জাতি আছ পথীস্ত বাবসায়ে উন্নতি করিতে 
পারে নাই--বা গাত্রিবে না। 
র্‌ ১ ক 

যে সকল অহাজন বাৎসরিত ভিসা করেন না, তাহার! মোটামু, 

'্রকটা হিসাব নিজে ক বাথেন, তাহা এই,বৎদররাম্ে অর্থাৎ নৃতদ 


লন, কত টা মাল টি ঘরে মজুত আছে, কত টাক আহাদের 
লহন? আছে এবং কত তহবিল জাছে। এই টার 
হিসাবের ঠিক দেঁখির। তাহারা একটী আজ্ঞামৌষ্জা 
মুনফা বুঝিয়া থাকেন। বদি 'দনার অন্ধ মজুত মাল 
বা গাওনা টাকার সহিত মল থা তাহ! হইলে দেলা পরিশোধ 


আজ মৌজ। 
মুনকা বোঝা 


করিলে এত টাকা লাভ হইবে) কথাটা আরও একটু স্পষ্ট কারয় 
বুঝ্াইতেছি! 
চর স চর 
মনে করুন নহাজনের দেল। ৮৯০৯২ আট হাজার, মূপধন ছিল ২৯৯০২ 

ছুই হাজার, মজুত মাল খরিদ দৃ্ান্তে ৬৯০২ ছয় হাজার এবং গহন! 
১৭৭০৭ দশ হাজার । তাহা হইলে মোটের উপরে দেখা গেল যে দেন! ও 
মূলধন বাদে ৬৭০৯২ ছন় হাজার টাকা লাভ আছে। হুঙ্ধ করিয়া তলাৰ 
কারিয়া দেখিলে বরং বেশী হইবে ত কম হইবে না, কেননা মনু মালের 
থাহ) খাঁরদ দাম ধরা! হইয়াছে উপস্থিত বাজার দৃষ্টান্তে অনেক বেধী হইব, 
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টুক চি মহাশয় গোপনে পা সহষ্ট থাকেন । 

অনেক আবার মোনফা বেশীর কথা কাহাকেগ প্রকাশ কারতে 

চাদ কারণ তাহাদের হয়ত সব্রিক ভাই আছে, পাছে তাহারা বেখী 

মোনমার কগ জানিতে পারুলে তাহাদের শতাংশের আশ বাহির কাযা 
স্তাঃবরূর মুল্ধন থাট কারবে। 


সপ 


১৭। অর্থ সঞ্চয় ও সিদ্ধলাভ। 


প্রহাক মানব জাতির সব্ব পথ'থঠ অর্পোপাজ্জন, অথসংরক্ষণ ও 
সঙ্গ] ।শক্ষা জন আীবনের একটা গ্রধান করবার! অর্থোপার্ডন করি- 
বার সুক্ষ সঙ্গে থিতবাহিতা শিক্ষা কুল ভবে অর্থ সঞ্চম় হইকে। 
শর শিক্ষা প্রধান উপ্দাদান আঅভ্যমযোগ । এই অভ্ঞামযোগ সমস্ত 
অহ্যাযোগ অপেক্ষা মুলাবান। এই অভাসে দিদ্ধিলাউ করিতে 
পারলে, ইহার দ্বারাই পৌভাগেরু উদয় হঠয়। থাকে । 

৪ ষ্ঠ € 

অর্গোগার্জন ও অঞ্চগ্ের দ্বারাই যে মানব শুদ্ধ সৌভাগ্যপালী হই! 
খাকে তাহা নতে। ইহার ছা মানবের সংযম, বল, বুদ্ধি, সাহস, সত্য- 
বাণিতা প্রত মানবের চরিত্র সুগঠিত হইয়া মানুষকে প্রকৃত আনর্শ 
মানুষ করিস থাকে । 

ষ্ ক চে 

ধিনি সুমনের সাধনার ছার! সিদ্ধিলাভ করিতে পারেন, তিনি 
জগতের মদ্যে সকল জাতির ও সকল শ্রেনীর লোকের নিকট সম্মান 
লাভ করিয়া থাকেন। 


রঙ চা রঙ ৪ 


আমাদের দেশে শৈশব হইতে পিতা মাহ। প্রহৃতি অভিভাবকের 
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বা দোকানে পচন চর খাকিলে যখন মিনি গদীতে 
বসেন, তখন তাহার ছাতে তহবিল থাকে: 
দিবলের মধো এইরূপ পীচজনে তঙবিঃ 
লইয়া থাকেন। এ শিয়ম বড়ই দোষাবহ| পাঁচ হাতে তিহবিভ 
থাকিলেই প্রায়ই রাত্রে তবিল গরমিল হই খাকে। বেশীর 
ক্কাগ তহবিল কমিয়াই যায়। কেহ তাহার জন্ত দাগিত্ব গ্রহণ করে 
না কম্মচারীদিগের ভিতরু এমন লোক থাকে যে, সমগ্ধ বুঝিয়া কিট 
বিছু আত্মসাৎ করিয়া গাচজনের দোষ দিয়! থাকে, সমন্ত দিন পরিশ্রঃ 
করিয়া রাত্রে তহবিল মিল না হইলে সে বিষয়ে আর তত কেহ মাথ 
বামায় না, কাজেই কম্ত মাহা হয় তচপিগ খাতায় খরঠ গড়ে। কিছ 
এক ভাতে তঙ্গধিল থাকিলে এক জনকে দারিত গ্রণ করিতে হইবে। এট 
সফল জানিয়া গুনিাও বাঙ্কালী ধনীমহাধম়েরা একজনকে তহবিল দেন না! 
ক চর রঙ 
দ্সবগ্বসপ আমরা দেখাইতেছি বে সাহেবদের বত ছোট কারবা? 
হউগ না কেন, তাঙারা একজনের ভাতে গোড়া হইতে তহবিগ দি 
থাকেন, তাহাতে তহবিলের দায়িত্ব সম দেই এক জনের হাতে থাকে 
এবং কখনও তহবিল কম্তার গন্ত ফারমকে দারী হইতে হয় না। 
তহবিল সম্বন্ধে আমরা নি্ললিখিত বিষয়গুলির প্রতি বাবসায়ীদিগের 
কতকগুলি লক্ষা রাখিতে উপদেশ দিতেছি । নূতন ও পুরান 
বাবসাযীয়া নিয়মগুলির প্রঠি লক্ষ্য করিকধ।! কার্ধা 
শ্য়মাবলী করিলে তাহাদের তহবিলের কোন গোলমাল ছই- 
বার ভয় থাকিবে না। বিধপ্তুলি এই :-_ 
১। তহবিল হইতে কদাচ কাছাকে ও হাওলাঁং দেওয়া উচিত নহে 
ৰা দিবে না। 


তহবিল গরমিল 
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এই ঠিনাবটুকু ধনী মহাশয় গোপনে দেখিয়া নস্ট থাজেন। 

অনেক আবার মোনফা বেশীর কথা কাহাকেও গ্রকাখ কাঁরতে 
টান না- কারণ তাহাদের হয়ত সরিক ভাই আছে, পাছে তাহারা বেশী 
মোনকানু কথা পানিতে পাবিলে ভাহাদের লভ্যাংশেগ অংশ বাহির কারয়া 
কাবুবা রদ মূলধন খাট কারবে। 


১৭। অর্থ সঞ্চয় ও সাদ্ধলাভ। 


প্রতাক মানব জাতির সন্জ প্রথবেট অর্থোপান, অথথসংপক্ষণ ও 
দ্য শক্ষ। কছু। জীবনের একটী প্রধান কর্তবাকপ্দ। অর্থোপার্ন করি 
বার সঙ্গে দক্গে মিতবায়িতা শিক্ষা কবুল হবে অর্থ সঞ্চয় হইবে। 
এছ শিক্ষান প্রধান উপাদান অভ্যামদোগ | ই আভ্যাসযোগ সমস্ত 
স্ত্যাসযেগ অপেক্ষা মূলাবান। এই অগ্গাসে দিদ্ধিলাভ করিতে 
পারিলে, ইহাবু দ্বারাই সৌভাগোর উদয় হয়া থাকে । 

৪ ঞ 

অর্থোপার্জদন ও সঞ্চয়েন ছারাই যে মানব শ্তধধ দৌভাগাশালী হট 
গাকে তাহা নঠে। ইছার দ্বার! মানবের সংঘম, বল, বুদ্ধি, সাহস, সতা- 
বাদিতা প্রস্থীত মানবেন চরিত্র সুগঠিত হইয়া মানুষকে প্রকৃত আদর্শ 
মানুষ কবিয়। থাকে । 

₹ ্ ক 

ধিনি এ মূলমন্ত্র সাধনার দ্বারা সিদ্িতাভ করিতে পরেন, তিনি 
জগতের হধো সকল জাতির ও সকল শ্রেণীর লোকের নিকট সন্মান 
রান কত্সিয়া থাকেন। 


চা ক চি 


আমাদের দেশে শৈশব হইতে পিতা মাহ! প্রহৃতি অভিভাবকেরা 
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_ বাগনীর দোকানে গাচছন কুকার থাকিলে য যখন মিনি রে 
৫ বেন, তখন তাগার হাতে তহবিল থাকে। 
তহবিণ গরশিল দিবদের হধো এইরূপ পাচজনে বিগ 
গইঘ়া থাকেন। এ নিম বড়হ দোধাবহ। পাঁচ হাতে তঠবল 
খাকিলেই প্রায়ই রাতে ভইবিল গরমিল হইয়া থাকে। বেখার 
ভাগ তঠবিপ কমিয়াই যায়। কেহ তাগার জন দা্গিত্ব গ্রচণ করে 
না) কম্মচারীরগের ভিতর এমন পক থাকে সে, সম বুঝিনা কিউ 
কিছু আঙ্বগাৎ করি! পাচজনের দোষ দিয়া থাকে, সমস্ত দিন গারশ্ুম 
করিয়া রারে তঠবিল মিণ না হইলে সে ব্যির আর তত কেহ মাঃ 
বামার় না, কাজেই কমতা গাহা হয় ভতবিশ থাতার থর5 গড়ে। বি 
এক ভাতে ত€ধিল থাকিলে এক গনকে দানিহ গুণ করিতে হইবে । এ 
শুকল জানিয়া শুনিয়্াও বাঙ্গালী ধনীমহ্াশয্টেরা একজনকে তঠবি্ জেন ন!। 
চর ডি চে | 
ৃষ্াস্স্বরূণ আমর। দেখাইভেছি যে সাহেবদের বত ছোট কারবার 
হউগ শা কেন, তাহার! একজনের হাতে গোড়া হইতে তহবিগ দিয়া 
খীকেন, তাহাতে তহাবলের দাও সমস্ত দেই এক ভবনের হাতে থাকে 
এবং কখনও তবিল কম্তার জন্ত ফারমকে দায়ী হইতে হয় না। 
তহবিল সম্বন্ধে আমরা নি্মণিথিত বিদয়গ্লর প্রতি বাবগারীদিগের 
লক্ষা রাখিতে উপদেশ দিতেছি: দূহন ও পুদাঞন 
বাবলায়ীরা নিয়যগুপির প্রঠি লক্ষা করিয়া! কার্ধা 
শ্যিমাবলী করিলে তাহাদের তহবিলের কোন গোলমাল ছুই 
বার ভন থাকিবে না বিষয়গুলি এই £-- ৃ 
১। তহবিল হইতে কদাচ কাহাকেও হাওলাং দেওয়া উচিত নহে 
বা দিবে না। 


কতকগুলি 
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২। পাচ হাতে ক্দাচ তহবিল রি বন নাঁ, সময় বিশেষে যদি দিতে 
হয়, তবে যিনি তহবিল লইবেন যেন মেল করিয়া খাতায় লিখিয়া লন। 

৩। খুচরা পয়দা যাহ! তহবিল হইতে দেওয়া হইবে, তাহা যেন 
পঙ্গে সঙ্গে থরচ লিখিয়া দেওয়া হয়, কদাচ কপাল টোঁকায় বা কানটোকার 
 খাভার উপরে একটু লেখাকে বলে ) লিখিয়! দেওয়া না হয়। 

৪। তহবিল হইতেস্খরচ বা জমা করিবার পূর্বে অগ্ে খাত্তান্ লিথিয় 
5বে আদীন প্রদান করা করবা । 

৫ | প্রতাহ ততবিল-থাত| ঢেক করা দরকার, কারণ এমন অনেক 
বড় ধনীর ঘরে দেখা গিয়াছে যে, তহবিল খাতায় মজুত ৪০০*২ারি হাজার 
টাকা,কিন্ত সিন্দুকে আছে ২০০০সডই হাজার টাক অনেক বিশ্বস্ত কর্ধচারী 
আছে, বাহার! গোপনে ততবিল হইতে টাক। লইয়া সুদে খাটাইয়। থাকে । 

৬। দোকানের হাত বাক্স যাহা গদীতে বা চৌকীতে থাকিবে তাছ 
একটী লোহার চেন দিয়া ধেন চৌকির সহিত ভালা দেওয়া থাকে । গোড়া 
চইতে এই কাজটা করা দরকার । তাহার পর রাতে সমস্ত টাকা দিনকে 
রাখিতে হইবে অথবা নিজের বাটাতে লইয়া যাইবেন। 

যদি কোন কর্দু্গারী কুবুদ্ধিতে তহবিল তছরুপাত করে, তাহ! 
এইলে সঙ্গে সঙ্গে তাহার প্রতিকার করিতে হইবে। আবগ্রক বিবেচনা 
করিলে পুলিসে দেওয়া কর্তৃবা, নিলে পাচজনের ভঞ্জ থাকিবে না। 

৮1 তহবিল কনতা হইলে সঙ্গে সঙ্গে সেই কর্খর্চারীর নামে খরচ 
'িথিবেন। 

৯। কলিকাতার মত সহরে বাাদের বাবসা আছে অধবা যেখানে 
বযান্ক আছে সেই স্থানে সিন্দুকে বা তহবিলে বেশী টাকা না রাখিয়া ব্যাঙ্কে 
প্রতাহ টাকা জম! দেওয়! ভাল। ব্যাঙ্কে টাকা থাকিলে রানে ' তহবিল 
মিল ফ্রিতে খুব কম সময় লাগিবে এবং বাজারে ক্রেডিট বৃদ্ধি হইবে। 

(৮] 
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২০। রিজার্ভ ফণ্ড (1650176 1110) 

বিজাউ ফণ্ডের বাংলা বথার ঠিক প্রতিশক্গ অভিধানে না থাকাও 
আমর) ইংরাজি কথাই এখানে বাহার করিলাম বাঙ্গাণী বার 
সান'দিগের, পুরে কখনও বিজাভ কও ছিল নী ধা ভাহারা জানিভেন ন। 
অধুন। শিক্ষিত বানদামীরা ইহার সুবিধা বিব্চেনা করাতে, আজকা 
অনেক কারবার পিজাড ফণ্ড খোলা হইয়া থাকে। 


এ রর ্ 
এইবার আমরা ইহার অর্থ বিঃ ভাহাই বুবাইতেছি। বাবদ 
করন বাংনবিক হিমাব জরিদা হে টাকা সাত হইবে। আহে 
বিজাভ ফ্ড ২. ই 
সই টাকার কিছু আশ কোন ব্যাঙ্কে মেই দাহমে, 


€ 
কাহাকে বলে? চি 


বলে। থাহাদের কারবারে অন্ততঃ পক্ষে গতি বহন 


নন ০ 2 
গচ্ছিত ১70৯৩5০) রাহাকে শরজাড ক 






মিয়া যায় ছাহাদের কারবারে জোকমান হইলেও € 
হইয়া যায় না। 

৯ 

এইবার আমরা 2 থে রিজাড় কের সুবিধা ও উপকাহিত 

কি। রিভাব ফণ্ডে টাক। প্রতি বংনর জমহে থাকিলে ক্রমে ক্রমে বা 
সরেই বুদ্ধ হইছে থাছে। টি ভাবে প্রতি বংসর লাভ যেমন বেশী 
রিজার্ভ ফণ্ডে হইবে, টাকাও সেই পরিমাণে জমিতে থাকিৰে এবং 

৫17 বংলরের নধো সূলধশের অধিক টাকা হইয় 
স্ববিধা কি? দাড়াইবে। প্র টাকা সহজে কেহ খরচ করে না; 
উ ভ্রমাগত বাড়িতেই থাকে | ইহাতে কি কি বি সুবিধা আছে নিজে 
আমর! লিখিতেছি ৫ 
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মির 


১ যাহাদের এক নামে কারবার চলিতেছে, তাহারা রিড ফও 
করে না। যেখানে পাঁচজন ধনী মিলিগ্জা কারবার করে অথব। যাহার! লিমি- 
উড কোম্পানা খুলি থাকে তাহারাই রিজার্ভ ফণ্ডে টাকা জম| দিয়! 
ধাকে। 

২1 এ ফণ্ডে টাকা বেশা জমিতে থাকিনে অংশীদারদিগের কোম্পা- 
নর উপর প্রগাঢ় বিশ্বাস স্থাপন হয়। এবং সেই কোম্পানির সেয়ারের 
কাগজ লোকে আদরের সহিত খরিদ করিয়া থাকে । 
বাড়িতে থাকিবে, ফরমের সুনানও দিন 
কবে এবং কারবার চালাইবার জন্ত না কাত 
বরকে খুদি করিবার জঙ্ক টানার গ্রয়োজন হইলে, সকল ব্যাগ ওয়াল! 


চ্ 


নঃসস্কোচে অধিক পরিমাদে কম সুদে টাকা বার দিদা থাছে। 





81 নিজাভ ফণ্ডে টাকা বেশা জদিলে, হেই ফাঁরমকে গবর্ণদেন্ট 
খুব বিশ্বাস কয থাকে এব; পাশ্চাতাদেশের বণিকের। ও রিখানা- 


পরালাও। ( ঈএ(০নেত ) ।নঃসঙগোচে বিনা টাকার আক টাকার 
মাল ধারে ছায়া থাকে। 

৫1 কারবার করিতে করিতে হটাৎ ঘর্ধি ফোন কারবারে মোটা 
টাকা লোকসান হইয়া গাছ, ঘাহার পণ সমস্ত মূলধন নই উইতে পানে 
এইরূপ অবস্থার এ বিজাভ ফগ্ডের টাকা ফারমকে বাচাইযা 
খাকে। কাকেই বড় খড় ফার্ম পহগে দেউলিয়া (105915৩76) 
হম না। 


০ 
চা. 


ঞ ্গ ক 
তে পা ও না-.এখন ইত্রাম বণিক- 
দিগের অনুকরণে আমরা ইহার উপকারিত! বেশ বুঝিতে পারিরাছি বলিয়া, 

এখন অনেক ব্যবসায়ে আমরা ও ফণ্ড করিয়া থাকি। প্রত্যেক 


পুলে আমা ইহার ন্ষ খুছি 
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ব্যবসায়ে, ক্ষুদ্র হউক আর ছ হউক, গোড়া হইতে রি ফণড খোলা 
খুব ভাল। 


বীমা 


11510181106 


যে সকল ঘটনা ঘটিলে মন্তুযোর ক্ষতি হয় এবং হাহার প্রতিরোধ করা 
মইযোর ক্ষমতার অতীত সেই সকল দ্টনাজনিত ক্ষতির পুরণার্থে সাধা- 
রণ বাক্কি ও বাবসায়ীরা যে বিধি অবলম্বন করেন তাহাকে “বীনা! বিধি” 
(1103011)00) বলা যায়। বাস্তবিক পক্ষে এই বীমা বিধি পরস্পরের 
সাহাযা করা এবং যে বাক্কিসমূহের মধ্যস্থতায় উহা স্ুচারুরূপে সম্পন্ন হর 
তাহাদিগকে পুরস্কার স্বরূপ লাভ দেওয়া ব্যতীত আর কিছুই নহে। 

বীন। বা ইনপিওরেন্স বলিলে বীম!ওয়াল৷ ও বীমাকারীর মধো সর্ত 
বুঝায়। এই সপ্ত সম্বলিত নিদর্শন পত্রকে পলিসি (7010) কহে। 
বামা নানা প্রকারের হইয়া থাকে যথাঃ--১। জীবন বাঘা (1419 
[১010১ ) ২ অগ্নি বীমা (1776 1১0]1০)) ৩। জলঘানের বীম! 
(থা৩ 0000) ) 8) বিবাহ বীমা (ুঝনহত 2010) 
৫1 পশু বীমা (4১110081101) ৬। আকন্মিক বীম। (4০0 
01)01701107 ) প্রভৃতি । 


ঝা রঙ 


বীমা করিলে আমাদের কি সুবিধা হইতে পারে, তাহা কাহারও অবি- 
দিত নাই বলিক্া এখানে গে সম্থন্ধে বিশদভাবে লিখিলাম না । 
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কলিকাতায় অনেক বীমা কোম্পানি আছে এবং দেই সকল কোম্পা- 
নির ভারতের প্রত্যেক জেলাতে দালাল আছে। দালালের! বীমার 
কাধ্য করাইয়া দি! থাকে যাহারা কোন বিষয়ের বীমা করিতে চান, 
তাহারা ঘে কোম্পানিতে বাঁমা করিবেন, সেই কোম্পানির আপিসে পত্র 
লিখিলেই কোম্পানির দালাল আপনার নিকট গিয়া] সমস্ত বন্দোবস্ত করিয়া 
দিবে। 

এখানে আমরা কেবল বাবস! সম্বন্ধে অগ্রিবীমা ও জলযানের বীম! 
সম্বন্ধে আলোচনা করিতেছি । ব্যবসা ক্ষেত্রে যে সকল গুদামে মহাজনের 
মাল থাকে অথবা যে সকল নৌকায় সর্বদা মাল বোঝাই হইয়া! যাতাপ্লাত 
করিয়া থাকে সেই সকল গুদামে ও নৌকায় বীমা করা হইয়া থাকে । 

আপনি যত টাকা মূলোর মালের বীনা! করিবেন, সেই মুল্যের হিসাবে 
আপনাকে গ্রতি তিন মাস অন্তর প্রিমিয়ম (1১07101)) দিতে হইবে। 
তাহার পর দৈবঘটনায় ঘদি সেই গুদামে অগ্নি লাগিয়া বা নৌক। ডুবিয়া 
সমস্ত মাল নষ্ট হইয়া যায় তাহা হইলে যত টাকার বীমা কর! হইয়াছে তত 
টাকা বীমা কোম্পানির নিকট পাওয়। যায়। পাটের ব্যবসায়ী মাত্রেই 
বীমা করিয়া থাকে, কারণ পাটের গুদামে প্রায়ই অগ্নি লাগিয়া থাকে, 
সেই জন্য গুদাম ও নৌকা বীমা সম্বন্ধে বিশেষভাবে জানিতে হইলে কোন 
বীমী কোম্পানীর নিয়মাবলী পাঠ করিলেই বুঝিতে পারিবেন । 


স্পম্বওস্ম ল্িভ্ভাগ্গ 
বাণিজ্যে বিনিময় 


10101401011 01107018100. 
এই বিভাগে বাবপায়ে মুদ্রার বিনিময় কি ভাবে করিতে হয়, বিনিময়ের 
সৃবিধা কি, চেকের আদান গ্রদদান, চেক সঙ্ধন্ধে কতকগুলি জ্াউবা বিষয়, 
অর্ডারি চেক, বেয়ারার চেক ও ক্রম চেক কাহাকে বলে, চেকের দ্বার 
আদান প্রদান, চেক বা হৃপ্তী বিক্রয় করা সন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, হুত্রীর 
আদান প্রদান, স্ৃপ্তী কি, দর্শনী হুপ্তী কাহাকে বলে, মিডি হু্ী কাহাকে 
বলে, হুগীর আদর্শ, ুপ্ডী সম্বন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, বিলাতি নুপুর কথা, 
বিলাতি হুপ্তী সমন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, বিলাতী নৃম্তীর কতকগুপি ইংরাজি 
(০710) বিল্াতি ভুষ্তীবু আদর্শ প্রভৃতি বিশদ ভাবে দেওয়া হইয়াছে। 
ঞ যু 
বাণিজোর বিনিময়কে [00109 বলে। অন্ঠের নিকট প্রাপা অর্থের 
দাবি মন প্রদান করিয়া অর্থাৎ নাল বিক্রয় করিয়া সেই মালের মুলা নগদ 
টাকা না দিয়া পওনাদারকে আদায় করিবার বরাত দিয়া তাহার গণ 
পরিশোধ করিলে বাণিজো বিনিময়ের অর্থাৎ 10)810৩এর হত্রপাত 
হয়। এইরূপ বাপারকে বাণিজো বিনিময় কার্য বলে। 
এই বিনিময় কার্ধ্য যদি পাওনাদার ও দেনাদার একই দেশে এক 
স্থানে বা ভিষন ভিন্ন স্থানে বাস করেন, তাহা হইলে ধাতুমুদ্রা হস্তাস্তর বা 
প্রেরণ ন৷ করিয়া ত্তী বা বাঙ্কের চেক দারা খণ পরিশোধ করাকে 
অন্তর্বিনিময় (10060181 15000706 ) বলে, এবং বদি উহারা, ভিন্ন 
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তিন দেশে বাস করেন, তাহা হইলে পাত মু প্রেরণ না করিয়া সী বা 
বাঙ্গের চেক দ্বারা ধণ পরিশোধ করাকে বহিবি'নিময় (২০7660 
15২0078700৩) বলে । 
ঃ ্ ক 

বাবসায়ীদিগেক্র বিনিময়ে কি সুবিধা আছে, তাহাই এখানে দেখাই- 
ছি) মনে করুন আপনি টাকা ভইতে পাঁচ ভাজার টাকার পাট থরিদ 
করিলেন, এখন ঢ'কাতে এ পাচ হাজার নগদ টাকা 
পাঠাইভে হইলে, হয় আপনাকে একটা লোক পাঠা” 
ইয়ী টাকা পাঠাইতে হইবে,ন! হয় পাচ ভাজার টাকার 
নোট পোষ্টাপিসের ইনসিওর দ্বারা পাঠাইতে হইবে। 

বদি লোক পাঠাইয়া নগদ টাকা পাঠান হয়, তাহা হইলে একটা 
লোকের ঢাকা যাশ্ায়াতের থরচ অন্ততঃ পক্ষে ১৫২ টাকা! পড়িবে এবং 
সেই টাক লইয়া যাইবার পথে অনেক বিপদ আছে। যদি ইনদিগর 
করিয়া পাঠান হয়, তাহা হইলে অন্ততঃ ৬০ টাক থরচ পড়ে, তাহাতেও 
ভয়ের কারণ আছে । কিন্তু আপনি যদি পাচ ভাজার টাকার একখানি 
হী ঝা ব্যাঙ্কের চেক পাঠান ভাহ] হইলে ১০ আনা থরচে চলিয়। বিবে 
এক ভাগাতে কোন ঝন্ঝাট থাকিবে না। ইাতেই বুঝুন যে হুতী বা 
ঢেকে কিরূপ সহজে বিনিময়ে ণ পরিশোধ করিবার সুবিধা হইয়া থাকে। 

এই প্রকার বদি ইংলগ, জাপান ও আমেরিকা প্রতি দূর দেশে টাকা 
সাঠাইবার আবশাক হয়, তাহা হইলে হৃপ্তী বা চেকে কত সুবিধ! হইয়া 
খাকে। তবে পাশ্চাত্য দেশের স্থিত আদান প্রদান করিতে হইলে সেই 
সকল দেশে যেরূপ ধাতু মুদ্রার প্রচলন আছে এবং ভারতের দুদ্রার সহিত 
যেরূপ বিনিময়ের দর হুইগা থাকে, সেইভাবে আদান প্রদান, করিতে 
হইব্রে অর্থাৎ এক দেখের ধাতুনির্শিত অর্থের বস্তুগত মূলোর তুগর্নার 


বিনিময়ের 
শ্রবিধা কি? 
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দ্বারাই টাকশালানুবায়ী বিনিমন্ের সনতা। (71107008101 1১06) 
নিরূপিত হইয়া থাকে। 

এতদ্বারা অবগত হওয়া ঘায় যে ইংলগডের এক পাউপ্ড স্বণমুদ্রা ভার, 
তের কতগুলি রৌপ্য মুদ্রার সমান। অথবা আমাদের দেশের কত 
টাকা ফরাসী বা আমেরিকার কত দবাঞ্ধ বা কত ডলারের সমান হইবে 
,ইংলগ্ডের সভারিণ, বাইশ তাগ অকৃত্রিম স্বর্ণ ও দুই ভাগ বিণ আছে আর 
ভারতে হোঁপা মুদ্রা বার ভাগের এগার ভাগ অক্কাএম। 

কাষা ক্ষেত্রে দেখ। দায় থে আন্তজ্জাঁভক বাবদারে টাকখালাগ্থঘায 
'বিনিময়ে সমতার উপর বিনিময়ের হার নিভর করে না। ছুইটা দেশের 
বাণিজোর অবস্থার তুলনায় বখন যেন্ধণ হার ছ্থির হয় গন সেই হারে 
আদান প্রদান হইয়া থাকে। 

পাশ্চাত্য দেশের দুদ্রার দর প্রত্যহই কম বেশী ইইন্া থাকে এবং দেই 
সংবাদ বঙ্বদূত রয়টার পৃথিবীর দকণ গ্থানে প্রেরণ করিয়া থাকে এব। 
প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ সংবাদ পত্রে এ সংবাদ প্রকাশিত হইয়া থাকে । এ মুদ্রার 
দর বা (1:২০%376) লইয়। মহাজনের বিগাতি মালের খরিদ বিক্রি 
করিয়া থাকেন । বিলাতি এক্সচেঞ্জ করিবার জন্ত (0007১6208. 
£01001080 নানক পুস্তকথানি দেখিলেই বুঝিতে পারিবেন, দে কিরূপ 
ভাবে ভিন্ন ভিন্ন দেশের পাউও্ড, শিলিং, ডলার মাক ও কাঙ্গ প্রভৃতি 'ভার- 
তের টাকার সহিত সামঞ্চসা করিতে হয়। 

্ ঞ 

মুদ্রার বিনিময়ের কার্ধা ছুই প্রকারে হইয়া থাকে বথা ২-১। চেক 
(08০9০) ২। হুত্তী (11070)। উপরোক্ত ছুই প্রকারে কিরূপ 
ভাৰে কার্ধ্য হই] থাকে, তাহ। (বিশদভাবে লিখিতেছি। 


চে চে কী 
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১। চেক (61010) 


ব্াস্কে টাকা জমা রাখিলে বাঙ্কওয়ালা যে নিদর্শনপত্র দেয় তাহাকে 
চেক বলে; অথবা নির্দিট ফোন ব্যাঙ্কের নামে যে বিল অফ একসচেজ 
লিখিয়া দেওয়া যায় ও “চাভিবা মাত্র টাকা দিতে হইবে” স্পষ্টাক্ষরে ইহ 
ভিন্ন অন্য নিরম না থাকিলে তাহাই চেক? বলয় গণ্য। 

অতএব দেখা যাইতেছে বে চেক ৪ বিল অন এক্সচেঞ্জে বিশেষ কোন 
প্রভেদ নাই । বিল অক এক্সচেঞ্জ থে কোন লোকের যে কোন দাওয় 
থাকিলে দেওয়া ঘাইতে পারে, কিস চেকু ব্যাঙ্ধারের নিকট যে অর্থ মুত 
আছে বা থে পরিমাণ ধার কঙিবার অনুমতি আছে, তাহাই দাদী করিবার 
নিমিত ব্যাঙ্কের উপর আদেশ করিয়া লেখা হয়। 


চেক সম্বন্ধে কতকগুলি জ্ঞাতব্য বিষয়। 


১। ব্যান্থে টাকা জম রাখিবার ছুই প্রকার নিয়ম আছে বথা-- 
স্থায়ী আমানত (11২60 [)610510), চন্তি আমানত ( 0911৩6 
[)60031:)। স্থারা আমানত ব্লাথিলে তাহাতে চেক কাট। চলে না), 
চল্তি আমানতে বখন ইচ্ছা চেক কাটতে পারা যায়। 

২। প্রত্যেক ব্যাঙ্কের একটা নির্দিষ্ট নিয়ম আছে যে, এছ টাক! 
জমার উপর যে টাকা বেলী থাকিবে সেই বেশী টাকার মধ্যে চেক কাটিতে 
হইবে, সেই জন্য চেক কাটিবার পৃর্নে সেইটা লক্ষ কর! চাই। 

৩। চেক তিন প্রকারে কাটা হইয়া থাকে-- প্রথম অগারি চেক 
অর্থাৎ যাহার নামে চেক দিবেন তাহার নাম (লিথিরা অর্ডার (০7৫87) 
বলিয়া লিখিয়। দিতে হইবে যেষন-_ 
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[229 00177111800 ৪00৮ 02 0106, 
 দিতায়_বাহকের চেক (1301৩1) যেমন-- 
117777700 150000 01308, 
অর্ডারি চেক দিতে হইলে প্রথম আদর্শ মত হাতে লিখিয়। দিতে হয, 
কিন্তু বেয়ারার চেকের কেণল নামটা হাতে লিখিলেই চলে কেননা 73৩87 
কথাটা ছাপান থাকে । অর্ডারি চেক দিবার সময় 'বেগারার' কথাটা কাটিয়া 
পিতে হয়। তৃতীয়_ক্রদ্ড চেক ( 0705501 0179090 )। ক্রস্ড চেক 
লিখিবার সময় ঘাহার নাথে ঢেক লিথিবে তাহার কেবল নাম থাকিবে এবং 
তারচা ভাবে ঢইটী সমান্তর রেখাপাঁত (005১) থাকিবে, কেহ কেহ 
রেখাপাত না কৰিযা চেকের নীচে 07933 + কথাটা লিখিষ! দিয়! 
থাকেন। উপরোক্ত তিন প্রকার চেকের সম্বন্ধে আরো জ্ঞাতবা বিষয় 
দাহ আছে, তাহ] নিয়ে দেওয়া! হইল। | 
(ক) 07৭০৮ 0১০০--যাঁগর নামে অর্ডারি চেক থাকে, তাহাকে 
চেকের পৃটে নাম স্বাক্ষর করিয়া দিতে হয় এবং যে লোক ব্যাঞ্ে টাকা 
আনিতে যায়, সে লোক বাচ্ষের যদি পরিচিত না হয়, তাহা হইলে ব্যাক্ক- 
ওয়ালা টাকা দেয় না, তবে সামান্ ২১ শত টাকা ভইলে দিয়া থাকে, কিন্তু 
বেশী টাকার চেক হইলে পরিচিত হওয়া দরকার | 
(খ) 13927 (01১৩00০--বেয়ারার চেক হইলে যেকোন লোক 
উহা বাস্কে গিয়া দেখাইলেই টাকা দিবে, তাহাতে কোন আপত্তি নাই । 
সেই জন্ বেয়ারার চেক ভারাইয়! গেলে অন্ত লোকে মহজেই টাকা বাহির 
করিয়া লইতে পারে বলিয়া, সহজে কেহ বেয়াবার চেক দিতে ইচ্ছা 
করেনা। 
(থু) 07955৩৭ 01১6006--ক্রম্উ চেকে প্রতারণার আদৌ ভর নাই। 
কারণ ফ্রসূড চেক ভাঙ্গান চলে না, যে বাঙ্কের উপর চেক দেও হয,.সই 


প্রাথমিক ববনা শিক্ষা ১২৩ 


গাঙ্কে গ্রাপকের হিমাব থাকিলে তাহার নামে জমা করিয়া লইবে, কাজেই 
কোন গোলযোগ হইবার ভগ্ন থাকে না। তবে ক্রম চেকের যদি টাকার 
প্রকার ভয়, তাহা হইলে প্রথমে চেকথানি বাাঙ্থে নিজের নাযে জমা দিতে 
হয়। তাহার পর আপনাকে নিজের থাতা হইতে একথানি ৪01 (নিজ 
নামে) চেক 1৯500 করিয়া তাহা ০91. করিয়া লইতে হয়| ক্রম-চেক- 
'লখক-চেক লিখিয়া চেকের উপরে নিরলিখিত ছুই প্রকারের চি দিয়! 
এাঁকে_ সেই চিই থাকিলে বুঝিতে হইবে মে ইহা কস চেক, নিয়ে 
মাদর্শ দেখুন। 


৪1 ২ 
1 


তর্কে 9 


প্রথম আদর্শ সম্বন্ধে বিশদভাবে লেখা হইয়াছে--দ্দিতীয় আদর্শ সম্বন্ধে 
কিছু জানিবার আছে। এযে দুইটী লাইনের মধো (10101) 17841 
০7 লেখ! আছে, উচাতে বুঝিতে হইবে যে ক্রু চেক ধে কোন বাঙ্কের 
উপর কাটা হউক না! কেন উহ! 1307051 13201 জম! না দিলে চলিবে 
না। মনে করুন এলাহাবাদ ব্যাঙ্কের উপর আপনি একখানি ক্রস চেক 
পাইস্নাছেন; এখন আপনাকে প্রথমে এলাহাবাদ ব্যাঙ্কে চেকথানি জম] 
দিতে হইবে, তাহার পর এলাহাবাদ ব্যাঙ্ক ধ চেকথানি নিজেন পিক়্নের 
বারা বেঙ্গল ব্যাঙ্কে জমা দিয়! তাহার রদিদ পাইলে তবে আপনার নাষে 
এলাহাবাদ ব্যাপ্ক চেকের টাক] জম! করিবে। এক্ধপ করার উদ্দেত্ত দে 
চেক, দেনেওলা! বেঙ্গল ব্যাস্ককে সাক্ষ্য রাখিয়! ধু চেকের জমা খরচ 


১২৪ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


করাইতে চায়। এইরপ ধরণের চেক প্রায়ই পাশ্চাতা দেশের সহিত 
কারবার করিলে করিয়া থাকে। 


৪ চে ক 


,হুত্তীতে যে দকন পক্ষের বিষ লেখা থাকে,চেকে ও তাহা দৃষ্ট হয়, 


টাকা দিঠে বাধা--সেই হেতু "চাহিবামাত্র টাকা দিবে” এ কথ। প্রয়োগ 
নিশুয়োজন বলয় ঠেকে লিখিত থাকে না। চেকের নিনিভ বিশেন 
কোন কাগজে লিখিবার গা নাই, সেই জঙ্ প্রতারণার ভয়ে বাধ নিডে 
ছাপান চেকপ্্রগুলি সরবরাহ করিয়া থাকে । 

প্রতোক চেকেই ০ "মানার ট্রাম্প গিতে হয়, সেই জন্য ব্যাঙ্ক ওয়ালার: 
বিলাত হইতে চেক ছাপাইয়া আনাইবার সময় /* আনার ্টাম্প ধু্রিত 
করিয়া আনেন। এ ষ্টাম্পের মূল্য স্বরূপ ব্যাঙ্ক চেকের মূল্য এক আন: 
ধার্ধা করিয়! থাকেন। চেকের একখানি আদর্শ দেওয়া হইল। 

আপনা নিজের ঘদি নগদ টাকার দরকার হয়, তাহ! হইলে থে ব্যাঙ্কে 
আপনার টাকা আমানত আছে-_সেই ব্যাঞ্থের উপর আপনাকে নিজ 
নামে অর্থাৎ [0১ 19. 45610 লিখিয়া দিতে হইবে এবং চেকের পুষ্ঠে 
নিজের নাম সহি করিয়া পাঠাইয়া দিলে তবে টাকা পাইবেন । 

চেকে যত টাকার কথ! লেখ! থাকে, তাহার অনতিপরেই 'কেবল' 
(০০15) এই কথাটা লিখিত হয়, কারপ কোন কথা না লেখা থাকিলে 
প্রতারণা করিবার ইচ্ছা থাকিলে অপরে আরও টাকার কথা পরে বসাইয়। 
দিতে পারে। মেইন্ধপ যেখানে অঙ্কে টাকা লেখা থাকে, তাহার অব্য" 
বহিত পরেই একটা শীড়ী দেওয়া হয় পাছে কেহ অন্ত অন্ক যৌগ 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১২৫ 


করিয়া দেয়। 

যাহার নামে চেক দেওয়া হয়, তাহাকে চেকের পৃঠে সহি করিয়া দিতে 
ছয়। সহি করিবার সময় যেরূপ বানান লেখা আছে, ঠিক সেইরূপ বানান 
লিখিয়া না দিলে চেক অগ্রাহা হয়। 

যাহার নামে টাকা আমানত থাকে, প্রথম হিসাব (৪0০০৪7৫) 
[লিবার সমগ্ধ তাভাকে বাস্কে গিয়া তাহাদের 0000 5৪80৩ 
বহিতে সহ করিয়া দিতে হয় এবং যখন তিনি ঢেকে সহি করিবেন তখন 
সেই বানান গত সচি করিতে হইবে, তাহ] না হইলে সেই চেক অগ্াহ 
হইবে। 

চেক ভাক্ষাইবার সময় বাঙ্গ ওয়ালা প্রচোক বারেই আ'নানতকারীর 
হৃহি নি মিলাইয়া লইয়া থাকে । 


ঙ্ রং ক্ষ 


চেকের দ্বারায় আদান প্রদান 


চেকের ছারা বাবসায়ীদিগের আদান প্রদানের বেশ স্বিধা হইয়! থাকে 
বিশেষতঃ কলিকাতার শ্ঠায় মহানগরীতে যেখানে অনেক বাঙ্ক আছে, 
সেইথানে নগদ টাকার আদান প্রদান খুব কম হইয়া থাকে। বড় বড় 
কারবারী মাতেই বিশেবতঃ সাহেবদিগের আদান প্রদান নগদ টাকায় আদৌ 
হয় না_সমস্তই চেকের দ্বারা হইয়া থাকে, চেকের দ্বারা আদান প্রদানে 
নিশ্ললিখিত ভাবে সুবিধা হইয়া থাকে যথা £-- 

(ক) নগদ টাকা তহবিলে থাকিলে তাহার দাসত্ব থাকে এবং প্রত্যহ 
সেই টাকা তহবিল মেলাইবার সময় মেল করিম! রাখিতে হয়_-ঢেফের 
আদান প্রদানে সেই সকল বঞ্ধাট করিতে হয় ন|। 


১২৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


শপািসিক৯০৯১৮০ ৮০ 


(খ্) বাসে টাকা থাকিলে মহাজনের নিকট ই ইজ্জত বেনী থাকে এব, 
কারবারের গুরুত্ব বাড়িয়া ঘায়। 

) তহবিলে বেশী টাকা থাকিলে এবং খরচের আবহ্াক্ক না হইলে 
নগদ টি বমিয়। থাকে, কিন্তু বাঙ্ে টাকা জম| থাকিলে শতক ছুই 
টাকা! সদ পাওয়! বায, তাহাতে বংদরে অনেক টাকা স্্দে আমদানি হইয় 
থাকে। 

(ঘ) তহবিলে বেশা টাকা মজুত থাকিলে তহবিন তইরুপাতের এক 
চোর ডাকাতের ভর থাকে, কিন্তু বাঙ্ে টাকা থাকিলে সে হয় থাকে ন। 

(উ) চেকের আদান প্রদান থাকিলে জমা খরচের গর সুবিধা আছে 
এবং স্থানাস্তরে টাকা পাঠাইবার আবশ্যক হইলে নোট সং করা 
নোট পাঠানর বঞ্চাট থাকে না এবং ইনদিগর খর বাচিনা গায় 

(5) কলিকাহার দে সকল মহাজনের ব্যাগে টাকা আঘনিত খাজে 
তাহারা প্রভাহ বৈকালে আটার পুকে তহবিলে াহথরটের মহ টাকা 
রাখিয়া বাকি টাক) ব্যাঙ্কে গাঠাইয়া দিয়া থাকে। 


স্ক রক চর 


চেক ব৷ ভুণ্তী বিক্রয় করা মন্বন্ধে 
জ্ঞাতব্য বিষয়। 


চেক বা সুডী পরস্পরে বিক্রয় কর! চলে অর্থাত, আপনি যদি ইরিদাদ 
নন্দীর নিকট কোন বিষয়ের পাওনা বাবদে একথানি হাজার টাকার ঢেক 
প্রাপ্ত হন তাহা হইলে আপনি সেই চেকথানি ব্যাঙ্কে না ভাঙ্গাইয়া আপ” 
নার পাওনাদার সতীশচন্্র কুকে অনায়াদে দিতে পারেন। কিন্তু সেই 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১২৭ 





চেকথানি যখন সতীশচন্ত্র কুণুকে দিবেন তথন সেই চেকের পৃষ্ঠে আপ- 
নাকে বেচি (১০1) করিয়া দিতে হইবে অর্থাং 1১৫) 0 3809] 
1470 ৪7৭ এই কথাটা আপনাকে নিখিয়া দিতে হইবে, তাহ! 
হইলে সতীশচন্র কুঁখু সেই ঢেকথানি ব্যাঙ্গে অনায়াসে ভাঙ্গাইয়া তে 
নারিবে। ভবে সেইথানি বদি ক্রস চেক হল হাহা হইলে বিউস হইতে 
ণারে বটে, কিছ্ত ভাগান চলবে না। এই প্রকার হুত্ীরও বেডাকেন: 
ইয়া থাকে । 

চেকের অপেক্ষা মাড়োয়ারাদিগের ছুপ্ডা এই প্রক্ষারে ধু দুর দেশান্তছে 
বক্ী হইয়। ৫1 মহাজনের হাত দিয়া এক দাসের গর টাকা দেনে ছয়াণাও 
নিকট আসিয়া পড়ে তাহাতে তাঙাদের টাকার খুব হেল চাপন্থা থাকে । 


২। ুপ্ডীর আদান প্রদান 
[1]] 01 £5012760. 


এইবার আমর! হুণ্তীর সম্বন্ধে লিখিহেছি।  বাবসায়ে মুশধন না 
থাকিলে যেমন কাধ্য চলে না। সেইরূপ হুপ্তীর মাদান প্রান না করিলে 
টাকার আদান প্রধানে সুবিধা হয় নাঁ। প্রথমে বুধুন-- 


ফ রঙ চ 


১২৮ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


হুপ্ী কি? | 
হুপ্তী অর্থকারবার বিশেষের একথানি নিদর্শনপত্র বা একখানি 
বরাতি চিঠি মাত্র--বে চিঠিতে টাকার আদান প্রদান চলিয়া থাকে। এক- 
খানি সাদা কাগজে / আনার হৃত্তী ষ্্াম্প (17000 50710) ) অথনা 
পোষ্টাফিদের ডাকটিকিট সহি করিয়া দিতে হয়। তাহা ছাড় ভুতীর জগ 
শবর্ণমেন্টের স্বতন্ন কাগজ আছে। কিন্তু সাধারণ বাবদায়ীর! সাদা কাগজে 
শ্লিখিয়া থাকেন। অনেকে ব্যাঙ্কের চেকের মত ছাপান হুপ্তীব “ফরম” 
রাখিয়া থাকেন। 
ভুপ্তী ছুই প্রকার যা :-_দর্শনী হু্তী ও মিতি বা মুদ্দতি ভু্তী। 


১। দর্শনী হুণ্তী ()818110 11) 
কাহাকে বলে? 


যে হুত্তী দেখাইবামাত্র সাক্রাই (স্বীকার 2০০০3%4709) করিয়া 
গরদিনে সেই সুত্তীর টাক! সমস্ত ভূক্কান (132 ) দেওয়! হয়, তাহাকে 
প্রর্শনী হুড” বলে। 

বাবসায় ক্ষেত্রে দেখিতে পাওয়া যায় যে “দর্শনী হু” প্রায় বাবসার- 
ঘটত কার্য্যোপলক্ষে লিখিত হয় না; হন কোনও ব্যবসামী অপর দেশে 
কাহাকেও অর্থ পাঠাইয়। থাকেন, তাহারা দর্শনী হুত্ীর প্রয়োগ করিয়া 
খাকেন। এইক়প দর্শনী হৃত্তীর গ্রয্ধোগ প্রচলিত থাকায় নগদ মুগ্া প্রেরণ 
ন1 করিয়া বাবসারীরা তাহাদের ভিগ্ন দেশী পাওনাদারগণের খু পরিশোধ 
ক্রিয়া ধাকেন; অথবা ভিন্ন দেশে গিয়া তাহাদের অর্থের প্রয়োজন হইলে, 
খর্থ বছন করিম! না লইগ্না গিয়া তথায় উহার ব্যবহার করিতে সক্ষম হয়েন। 


চি চি ডু 


গ্রাথমিক ব্যবন! শিক্ষা ১২৯ 


২। মিতি হী (5121 010) 
কাহাকে বলে। 


যে নকল ভ্ৃত্তী লিখিবার কালীন পত্রে খুলয়া লিখিয়া গেওয়। হয়, ষে 
“এই স্বত্বীর টাকা ৩১ দিন পাবে রা ৪১ দিন পরে টাকা দিবেগ তাহাকে 
মিতি সুখী কামুদ্দতা হৃত্ী বলিয়া থাকে । মিতি হছুও্ী৪ দর্শনী হত্তীর 
ট্লায় পৌছিলে সাকরাই করান হইয়া থাকে । 

মুদ্তি ভুতী যে তারিথে কেখা হয়। সেই তারিখ হইতে নির্দিষ্ট 
কালের অদো অর্থ প্রদান করিতে হইলে মুদ্দতালের ছানাধিক 
দেখিয়া উহাকে অন মুদ্দতের ছুতী .(সঃ০৮ 15) বা অধিক 
ম্ধতের ছুতী (1,070 7815) বলিয়া থাকে এবং মুদ্দতি ছুত্ডী দেখিয়া 
স্বীকার করার পর হইতে মুদ্দতকালের মধো অর্থ প্রদান করিতে হইলে 
এই মুদ্দতি ছণ্ডীকে (5121) 0115) বলে। দর্শনযাত্র অর্থ গ্রদান করিতে 
হল বলিয়া, দর্শনী হুপ্তী স্বীকার করিতে হয় না। নিয়ে আদর্শ দেওয়া 
কইল । 


১৩০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


আদর্শ দেখুন। 


মনে করুন, আমি চন্দননগর হইতে ককাতায় শুক্ত ভূষণনন্ 
গালের নিকট ১২০২ বার শত টাকা পাঠাইব, এবং কলিকাতার শ্রীঘুক্ 
নারায়ণচন্ত্র শেঠের নিকট হইতে এখানকার এ্ীপলিতমোছন নন্দার ৯২৯, 
টাক! জানাইধার আবশ্যক ইয়াছে_-এখন উপরোক্ধ ললিতমোহন নন্দ) 
খ্সমার নিকট ১২০*২ শত টাকা লইয়া একথানি ত্বপ্তী লিখিয়া। দিলেন 
এবং কজিকাতার হাহার মহাজন নারায়ণচন্ত্র শেঠকে ডাকষোগে সংবাদ 
দিগেন। এখানে আমি এন খান খাতায় জম। খরঢ করিনা কণি 
কাতায় আমার যগাজন শ্রীধুক্ত ভূঁষণচন্র পালকে রেজেষ্টারী পত্র মধ 
সতীখানি পাঠাইয়া দিলাম। 

কলিকাতায় এ হুণীথানি পৌছিলে ভূষণবাবু তাহার ভমাদারের দ্বার! 
নারায়ণবাবুর গপীতে লাগরাই করিবার জন্য পাঠাইয়। দিলেন। জমাদার 
সবত্তীথানি দিয়া চলিয়! আদিল । তাহার পর নারায়ণবাবু হুগাঁখানি সাগ- 
রাই করিয়া নিজের জমাদারের দ্বারা পুনরার ভাপধাবুর গণীতে পাঠাই 
দিলেন। তাও পর দিন ভৃষণবাবুর দমাদ বু পুনগায় নাতায়পবাবুর গদীতে 
শিল্পা হুণ্তীং সমস্ত টান্তা লই] গেল। এই হৃত্তীর কাজ পাঠজগণ 
বোধ হয় এইবাডে বেশ বুঝাতে পারিলেন ॥ 

এই্‌ প্রকার হুণ্ডার কাঙ্জ ভারতে এবং পাশ্চাতা দেশে দকল বাব. 
লাদী করি গালেন। ইঞ্লোরোপ, আনেরিগা প্রহৃত হে নকল দেশে 
জওীর আদান প্রদান হইয়া থাকে, তাহা সমস্তই বাঙ্কের মারফত হইয়া 
খাকে। বড় বড় প্রসিদ্ধ বাংস্কওয়ালাদের পৃথিবীর সকল স্থানে শাধা 
ব্যাঙ্ক আছে, সেই শাখা বাঙ্কের বার! কার্ধযই হুইডা থাকে। ব্যাক্ষের 
হতীকে ব্যাঙ্কড্রাফট (73271: 10180.) বলে। 


প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষা ১৩১ 


পা নাপীপাশিিসপী পাশপাশি পাপা সশিপিপাশিপপাশপশ০ পিপিপি পিপিপি শাশপিসিশাপীদি ভিপি 


মাড়োয়ারীদিগের দ্শনী হুণ্ডীর আদর্শ । 


এক আনার 
ঞ 
টিকিট দিতে 





রাম রাম । 


হীপত্রি গুযুক্ত বাবু নারায়ণচন্ত্র শেঠ যোগ লিখি, চন্দননগর সে 
ললিতমোহন নন্দীকা জয়গোপাল বাঞ্চনা, উপরঞ্চ হৃপ্ঠী কেতা এক 
তোমার! উপর করতা সায়, রূপেয়া ১২৯০২ (অঙ্কে বার শত) রূপের 
ছন্শতকা ছুনা পুরা! দেনা । হি'রা রাখা সস্তোধ নাথ শেঠকা. মিতি অখান 
বাদ বারশ সে পৌছে দাম, সাহোগ ঠিকানা চৌকৃস 'কর দাম দেনা, 
রূপেয়া কোম্পানী থানকা থান্দেন! মিতি অধান বদি বারশ সগ্থং ১৮৩২। 


১৩২ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


পাপা শালি সপ পাপপপিশিশপাশপাপাপিপািপাশ পাচা পিপাসা পপির ০৯০ পিসি পিপাপাসিসিাপাসাদপিপাসিসিসিত ৮১০৭ 


ছুণ্ডী সাকার নারায়ণচস্ত্র শেঠ 
ভূষণচন্ত্র পালক | 
অধান বদি ১৩ সম্বৎ ১৮৩২ 


প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা ১৩৩ 


বাঙ্গালা মিতি ভৃণ্ীর আদর্শ । 


ব্য ৮ 
শরণ ডি চা 


সেবক শ্ীলনিতষোহন নন্দ 
প্রণাম বব নিবেদনঞ্চ বিশে, 


আপনার উপর এখান হইতে শোন কৃতী এক কেও ১২৯০০, বাক শত 
টাকা, ছয় শত টাকার দিগুণ বার শত ট/ক1 পিথিতেছি। এখানে রাখে 
শীসস্কোষলাথ শেঠ বাদী মুদযৎ ২১ রোজ, গ্রেশ ৩ রোজ, একুনে ২৪ রোজ 
পীছে ধনাযে[গে তথায় তত্তী পৌছিলে সাকরাইয়া। দিয়া মুধ্যৎ বাদে ডিউ 
ভারখে টাকা দিরা হুপ্ডার পৃষ্ঠে রসিদ লেখাইস়া লইবেন, হা রচরণে 
নিবেদন করিলাম, ইতি ১২৯ অগ্রহায়ণ শুক্রবার সন ১৩১৭ সাক. 


১৩৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ। 


০0 ২ পিপি পিম০৯পশসপাপিশিশপপতসিউিিসিি শিপ সিসি এ. ৯ 


এ হত ভূষণ পালকে সাগরাই রিল 
শ্রীনারারণচন্ত্র শেঠ । 
১৩ই অগ্রত্ায়ণ সন ১৩১৭ সাল । 


পন পুজনায়-- 


স্ত্ীযুক্ত বার নারায়ণচন্দ্র শেঠ 


মহাশয় শীচরণেষু । 
পত্র দেনা ৭নং দরমাহাটা ট্রাট। কলিকাতি! 


ঙ , ; 
| নভে নে পর 
নও রং রি নে 
ঞ ১৭ 
গ রী রণ এন ৯৩ 


প্রাথমিক বাব! শিক্ষা ১৩৫ 


হিউভিজাজাবারভতা 


১। যত টাকার আদান প্রধান হউক না কেন, পশনী স্ব লিথিতে 
হইলে সাদা কাগছ্ধের উপর /* আনা মূল্যের ডাক টিকিট দিনেই চলিয়া 
থাকে । সাধারণৃতঃ বাজারে এই প্রকারে আদান প্রর্দান হইয়া থাকে, 
কিন্তু গবর্মেন্টের নিয়ম বর্শনী হুওা ১০*২ টাকার উপর/* আনা। 

হ। মিতি ছুণী করিতে হইলে বাজারে সাদা কাগজে উকিট দিখ। আদান 
গ্রদান হইয়া থাকে বটে, কিন্তু গবর্ণমেণ্টের মাত ভগ্ডী পিখিবার স্তন 
কাগন্ত আছে এবং টিকিট দিবার নিয়মাবলী আছে। 

| মিতি সৃপ্তী সাধারণতঃ বাজারে ২১ দিন, ৩১ দিন, ১ পিন, দুষ্টমাল, 
তিন মাস প্রভৃতি এক বংসর পথান্ত হইয়া গাকে। এক বংদর পান্থ 
ুদ্ধতী ছার নিয়গিখিত হারে টিকিট (500 ) দিতে হয় । 

২*** টাকা পরাস্ত /৭ আনা, ২১২ নাং ৪০1৮* আনা। ৪১৭ নাং 
৬৯৯২7/৯, ৬০১২ মাং ৮তগতীদগ। ৮৭১২ নাহ ১৩০, 


পপ 


১০০১২ নাং ১২৯০২--১৮%, ১২৭১৭ লাং ১৪৪৪৭ 29০, ৯২০১ নাং 
২৫৮২২1০১২৫৭ ১২ নাং ৫১০০২৮7৪1০১ ৫০১১৬ নাং 5৫০৯২৬45 
৭৫০১২ নাং ১০২১৯ িসিঠ ০৯৯১৭ শা ১৫ক%০৯া১61 
১৫৯৯১ নাং ২০১০০*২১৮১২১১*১ নাং ২৫৭৯০ এনিখি। 
২৫০১২ নাং ৩০১৯০৯২২৭১১ ভে প্রতি ১০***২ টাকায় ৯২ হিঃ 
৪। প্রতোক দর্শনী বা মিতি হুপ্তীর টাকা যে দিনে দিতে হইবে বলিয়া 
লেখা থাকে, ভাঙার পর তৃতীয় দিনে (04551): 0805) তার মেয়াদ 

পূর্ণ হয়। চলিত কথায় তিন রোজ গ্রেদ বলে। 
£। মতি ভুণতী লইতে হইলে ঘত দিনের জন ছণ্ডী লেখা ছইবে তত 


১৩৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


ক পদিাপি্পপা755 ০ তা উতর 


দিনের হু! আগে অর্থাৎ টাক টিন সমর মর দিতে হবে | 

৬। সুধের কোন নিয়ম নাই, বাজারে যে মহাজনের যেমন ক্রেডিট 
তাহাকে সেইপ সুপ দিতে হয় । যেমন কলিকাতায় যদি বটকঃ পাল 
ছতী ওয়, তাহা হইলে ভহাকে বদ ১৭ টাকা দরে সদ দিতে হয়, 
বাজারে অন্ত নগণ। বাক্তিকে সে স্থানে ১০৮১] টাকা সুদ দিতে 
ইবে। ্‌ 

৭) দশনী তীর সুদ দিতে ই না-বাজারে টাকার গরজের উপর 
নূর হয় অর্থাং কখন৪ হও পইপে শতকরা ০১ 7%* (5 আনা পাঁওয়। 
যায়--আবার কখন দিতে হয়! বদি বাজারে টাক] বেশি জমিয়া ধার এবং 
লেনেওয়ণ। কম থাকে, ঠাহা হইলে সেই সুদে দেনেওছাতা শতক: 

» ১৮৯ 41০ বেণী পায়। 

৮1 যাভাদের বাজারে সুনাম আছে, তাহীরাই হুত্তী করিতে পারে, 
নহিলে মাহাকে তাহাকে ভু দেওয়া ঠয় ন। 

৯। হুখীর লেনাদেনার উপর মহাজনের ইজ্জতের খুখ নির করে- 
ফেলনা একদিনে যদি কোন মহাজনের উপর দশ বা ততোধিক টাকা নুষ্তী 
দে দেই টাকা যদি তাহার পরদিনে তুক্তান দিতে না পারে, তাহা হইলে 
বাঁজারে বদনাম হইয়া মাসেই গ্য বাঙ্গালী মহাজনের সহজে দর্শনী 
ভূত্তী কাটতে চায় না। 

১*। কলিকাতার হত বড় ধনী হউক না কেন, হৃত্তীর টাকা ঘি 
তছবিকে না থাকে, ধার করিয়াও তাহাকে পুরণ করিতে হয়। 


এশা পিপি. 


বিবির বারা শিক্ষা ১৪৭ 


১১৭. তির ও সাযোগ 


এুলিভা হুস্তীতে উপরোক্ক কথার একটী জোখী থাকে উহার বড় গু 
অপ্‌ আছে। 

(ক) “ধনীযোগ” বদি লেখা থাকে, তাহা হইলে যেকোন বাক্ধি & 
ধনীর নিকট হুত্তী দিলে্ট টাক দিতে হইবে, তাহাতে টাকা 1 দেনেওয়ালার 
কান দায়িহ নাই। 

(থ) "লাষোগ” লেখা থাকিলে যে টাক] দিবে, তাহার দায়িত্ব মাছে। 
উহাতে যে কোন ব্যক্তি হুতী দেখাইলেই তাঙাকে টাক! দেওয়া তবে 
না। হৃপ্ডীর টাকা দিবার পুঝ্ধ দিন দেনেওয়ালাকে অন্থসঞ্জানের দ্থায়া 
ডানিতে হইবে, যে টাক লইতোছে সে বিশ্বামের পা কিনা, কারুণ অনেক 
সময় হাতে এরূপ জুয়াুরী হইয়া থাকে | মহাজন ভাল কি মন্দ বাঙ্জারে 
অনুসন্ধান করিলে বা দাক্ালের ছাতা জানিতে পারা যায়। সেই তন্ত 
মহাজন ভ্বপ্তীতে “ধনীযোগ” না লিখিয়া প্রায়ই াবোগণ লিিয়া 
খাকেন। 

হত্বীর 'মরাদ (0৩6) ঘেধিন পৃ হয়, তাহ) সাধারণের ছুঁটার দিন 
। অর্থাৎ রবিবার ব স্থাশীর গবণমেন্ট গেজেটের ছুটার দিন) হইলে কার্ধয 
চরনের তংপুর্ব দিনে বিলাতী হততীর বা ব্াষ্ের বিল গর নিদর্শন পরের 
টাকা দেনা বলিয়া জান কারতে হইবে। 

পা বা 0111 ০1 7508818 রাস্তার ধোয়া যাই ক্ষতির আশঙ্কায় 
অথবা! পোষ্টাফিমের ভুল হইতে পারে বা জাহাজ দেরী হইতে পারে বযিয়। 
ভিন্ন দেশয় ছৃত্ীগ্তলি দুই তিন দফায় ভিন্ন ভিন্ন পথে বা বাহনে প্রেরিত 
ক) প্রত্যেক কেতায় নর দিতে হয় ও প্রতোকটাতে এই নিম খাকে 


১৩৮ প্রাথমিক ব্যবগ শিক্ষা 


পা ৮৯৭০০০০০০৯৯ মিশা নাপিত সক শিপ আপি লী 


যে অন্ত কেতার টাক1 ঘতদিন ন| দেওয়া যায়, ততদিন এ কেতার টাকা 
দেনা থাকিবে । এই সকল ফেতার সমষ্টিতে একসেট্‌ হয়, কিন্তু ই সকল 
ক্কেতা ঘটিত সেটে একই বিণ হয়। 

দায়কের প্রতি সাক্বাইয়া দিবার জন্য উবিবধ পণ্টার অধিক সময় 
দিলে, অধিকারীর নিকট তিনি দা, হইতে দুক্ত ভন। সাক্রাইয়। ন' 
দিলে বা সাকৃরাইয়া দিবার পর মুর্দতী কালের মধো ভরপাই (27 1) 
টাক! না দিলে বিল অগ্রাহ ( 01১0)9100।0) করা হয় 

হা অগ্রাহ্য হইলে লেখকের ও প্রতোক পূর্ণ পুর্ব 'পপিকারকের 
উপর বর্তমান অধিকারীর বিলের টাকা দাবী করিবার সত্ব বর্থায়। যে 
পূর্ব লিপিকারক অগ্রাহথ হুর দরুণ টাকা দিয়াছে সে পূর্বাবন্তী পৃবব 
লিপিকান্নককে টাকার নিমিত্ত দামিক কাঁরতে পারে এবং লেখক স্বীকার- 
কারীকে দায়ীক করিডে পান্দে। ভ্বগ্ী না সাক্রাইলে ব। অগ্রাহ করিলে 
বিশি হুওী লিখিয়াছেন তাহার বাজারে ইজ্জত ( ০:৩৫/:) একেবারে নষ্ট 
কইয়া যায় এবং ভবিষ্যতে কেছ আর তাহাকে হণ প্রদান করে ন1। 


্ে ঞ রঙ 


বিলাতী হুপ্ডীর কথা 


বিপার্ভী হুণ্ডীকে হংরাজীতে 711 01 1750121769 ৰা 892 
06 বলে। বিলাত হহতে মাল 'আনাইবার আবশাক হইলে প্রায়ই 
্যা্ধ ভ্রাফ্টের দ্বারা আদান প্রধান হইয়। থাকে । বিলাতের মহাজনেরা 
ভাঙগ নামজাদা 2০০৭ 2174 3)505005] 087 দেখিয়া মাল পাঠাইয় 
খীফেন।? সেই জন্ত ইংলও, জাপান, ফ্রান্স, আমেরিকা, বেলগ্রিয়ম প্রতি 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ১৩৯ 


পপসপসীসসসসি১৯ শিউলি পাশা াপপীশিসিপির পাতাটি 


পাশ্চাত্য দেশ স চে এ মাল ৷ জানাইতে লে দুইটা পথ আবলগ্বন করিতে 
কর। প্রথম নিঞ্জের ফারমের স্থনাম ( মীনা?ত 06816) 1 দ্বিতীয় 
আ'মদান। গ্যাসের মারফত (17726071071 কি করিয়া কার্ধা করিতে 
হয় পূকে “পাশ্চাত্য দেশ হইতে মাল আনিবার নিয়ম? 
লাক সত? বিবিয়ে পুলে লিখিয়াতছ ৮ কারাবিন ! 


বিলাতী ভৃণ্ডী সম্বন্ধে জ্ঞাতব্য বিষয়। 


পেশা এ বিশাতী হুপ্তার আদান গ্রদান একঠ জিনিম হবে কঠহবঞ্চলি 
পদে হা পাকা আছে সে সম্বন্ধে পানে জানাইতেছি। 

১1 21] 9 চুমণএএ৫৩ বা হত্ী_নিদর্শন পতে নির্দিষ্ট বান্ধিকে 
'কঙছা তাহার আদেশ মত কিনব ী পরবাহকক, নির্দি্ কোন বাক্তির 
প্রতি নিয়ম ভিন্ন ( 07092110079] ) নির্দি্ সংগ্যার মুদ্বা দিবার আদেশ 
গাকিলেও তাহাতে পত্রলেখকের স্বাক্ষর থাকিলে সেই নিদর্শন পঞ্জ বিল 
অফ একৃশ্চেঞ (13111 0120০721706) বলিয়া গপা। 

১। 108৩০ বা *দায়ক”--যে বাসি হৃত্তী লিখি! দেন, তাহাকে 
লেখক বা 1010 বলে ও বাষ্ঠার প্রতি মুদ্র। দিবার আদেশ থাকে, 
তাহাকে “দায়ক বলে। 

“৩7৫১০ বা প্রাপক-_নিদশনপত্র লিখিত যে ঝবাক্ষিকে বা বাার 
আদেশ মতে এ নিদর্শন পত্রক্রমে মুদ্রা দিবার আদেশ থাকে, তাহাকে 
50৩৩ বলে। 

হ) ১০000 বা শ্বীকারকারী -দারক বতকাল পর্যন্ত নিজের 


১৪৭ প্রাথমিক ব্যবন! শিক্ষা 


ধা*ত ্বীকার পূর্বক নিজের নাম সি না বরেন। ততকাল পর্যন্ত তাহাকে 
অথঠদান করিতে বাধা করা বার ৮া। [তান স্ীয় মম্থাত লিখিয়া স্বাক্ষঃ 
করিয়া দিলে তাহাকে 4১00০00 বা স্বীকারকারী বলে। 


৫ 4১00600107৫ ৮1] ভৃত্তী সাকরাণকে বলিয়া! থাক; 
এদেশে দায়কের কেবলা নামসহি থাকছেই স্বীকার করা হইয়া থাকে। 

৬। 4১০00050197 1)01)01--ষদি বিল সাকরিয়। দিবার অঃম্মৃতি 
হয় ও সাকরিয়া না দেওয়া প্রযুক্ত 9065 লেখা যার এব? [70169 
$ইলেও যদ কোন ব্যাক্ত বিন লেখকের কিন্বা পৃর্ধ লিগিকারিকের 
চ:0801905 মধো কোন একজনের মান রক্ষার্থ এ বিল সাকরাইয় 
দেন, তবে তাহাকে মাল রক্ষা হবীকারুকাণী 3155000160107 15010, 
বলা ইয়। 

৭ 1191105 বা অধিকারী-যে বাকি স্থীষ্স নানে খপণগ্ত, কি 
80) ০1 1580১985 ক চেক স্বীষ্ধ অধিকারে রাধিবার ও এ এ পত্র 
লিখিত ব্যক্ধিদের স্থানে এ এ পত্রাঙুারে প্রাপ্য টাক। গ্রহণ কি আগায় 
করিবার স্বত্ববান, তাহাকে এ এ পঞ্জের অধিকারী বলা বলা ঘায়। 


৯৮।11910৩7 2) 006 ০০০৩৫ বা যথাক্রমে অধিকারা--ফপগঞ্জের 
81 ০1005008156 কি চেকের টাক। এ ই পত্রবাহককে (দিতে হইলে 
মূল্য দিয়া যিনি পত্রাধিকারী হন, তিনি, কিনা প্রাপককে কি তাহার 
আদেশ মতে টাক দিতে হইলে, যিনি প্রাপক কি পূর্ব লিপক্রমে প্রাপক 
হন, তিনি উল্লিঃখত টাক! দেনা কারবার পূর্বের বিনিময়ের মুগ] |দররা বাহার 
স্থানে স্বত্ব প্রাণ্ড হন, তাধার স্বস্বের কোন দোষ যে ছিল, এমত [বিশ্বাস 
করিবার বিঁশষ্ট কারণ না জানিলে বধাক্রমে অধিকারী শব্দে তাহাক্ষ 
যাঁকতে হইবে) 


প্রাথমিক থম! লি ১৪১ 


০০৮০০ ৮৯) টিপি পাপা 


ম। চাটি ) রি ০90750 বা বশ ক্রমে মুদ্বা প্রদান । 

ভী৫ সিদশনপ্জ ধাহার অধিকার থাকে, সরল ভাবে ৪ শৈথিলা বিনা এ 
নিদণনপত্ের চু মন্মাগুদারে তাহাকে মুছা দেওয়া গেল, & যে অবস্থায় 
দেয়া যায়) তাগ্িব্ওনায় তিনি এ নিদশন পারের উল্লিখিত মুদ্দী প্রাপাকর 
বতবরাল যে নেন, এমত বিশ্বাদ করিবার ঘুকিলগত হেতু না থাকিলে 
“খা ক্রনে মুদ্র প্রদান” শে তদ্প প্রদান বুঝতে হইবে। 

১০117110101 1758007161 বা "দেশী নিদশনপত্র”বে খপপত্জ 
কি 13] 01125078100, কি চেক, বৃটিশ ভারভবর্ষের মধো যাহার মুদ্রা 
দিতে হবে, কিছ বুটিশ ভারতবর্ষের মধাবাসী কোন বাক্ষির উপর ধাত 
দেওয়। যায় ভাতা পদেণীয় নিদশন পত্র বলগ়া জান করিতে হইবে । 

১১ [গার [15101610 বা তি দেশীর নিদশন পও” 
নার্শন “ও পুর্পোক্ক মতে লেখা বা করা নাগার বাষাচার মুদা পৃর্বাজ 
মতে দত ন হয়, তাহা পিন দেনীয় নিদশন পত্জ” বলিয়া জ্ঞান ভাবে । 

১২ ৫০64)19 [75000610 বা *ক্রের বিকল নিদর্শন পত্র” 
_খ্বণপত্রের কি 131] 011207106,কি চেকের মধো নির্দিষ্ট [কাকে 
কি তাহার আদেশ মতে কিন্বা নির্দিষ্ট বাজির আদেল মতে কিনব পঞ্ 
বাহঝকে কিছ। নি্দিঃ বাক্কিকে কি ই পত্রবাহককে তদু্লিখিত সুত্র 
দিবার আশ থাকিলে “ক্রেয কিক্র্ নিদর্শন পত্র শবে এ গ্পপএ ফি 
81 01 চ%01811%৩, কি চেক বুঝিতে হইবে। 

১৩। হুতীমানা--ভততী করিবার জন্ত যে অর্থ দেয়া হয় তাহাকে 

শসত্ীআন?” বলে। 

১৪1 নুত্তীওয়ালা (138016)-বে মঞ্াঙ্জন ভু্তীর কারবার করে 
তাহাকে ছুণ্ীওয়াল বাঁ কুীয়াল বলে। 


১৪২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


জপ 


উপরে ষে ১৪ দফা নিক্লমাবলী লেখা হইল উহ! বাণিজা বিষয়ে ভারত, 
বষের প্রচলিত ক্রেয় বিক্রেয় নিদর্শন পত্র বিষয়ক ১৮৮১ সালের ২৬ আইন 
অনুসারে প্রচলিত হইয়াছে । হংব্রাজিতে উহ্থাকে 70০ ব৩2০5771 
12605 261 ১৮100 1887 বলজে। 





পি 





সপ্ন, 





পরপৃষ্ঠায় একখানি বিলাতি হৃষ্দীব আদশ দেওয়। 
হুইল-ইহা দেখিলেই বুঝিতে পারবেন কি করিয়া 
দেশী ও বিলাতি হুপ্ডী লিখিতে হয়। 





এরি... ০০০£/৮৮ 522/ 2 2/25 
£/4994 9/ 4:4/2%62 (59%% 0 %% 
5৫716 7 2% 76 62%2 %%/22%) 
£/2 9 14 ০7/7০/1455... 


*ক৪৬০৪৪৩৩র৫ ৩৩৪৮৬০৯৪৪৩৪ ৪৫৪৪৬৪৪৪৪৪৪৬৮০১৪৪$৪০৯৪ ৪৪৪৩৪৪৪৪৭৪৯ ++ ৪৬১7) 


০481 কি ্তারিার্ত্য্রার্ারাারোর্ারাদ 


*৮৪৫০৩১৩এক৬৪৬৬৬৬০৩৩৩ ৪৪৩০৬৪৪০০৪৪ ৪ড৪৪পকল্ডক ও চডজড্তঞিকর ২০৪৪৪ ৮৪ক হও হওক র+৬৯৬৪৬ক৪৪৬এ 
৯৬৯৪৭০৪৪৯৪৪ ৪৪৪৩০৮৪০৬৪৮এ৪৪০৯৮৪৪৯৮৪০৮৪০৮৭৯৮৪৪০১৮৩৯৪৩ ০৪৭৭৭৪৪৬৪৪৬ ৮১৪৩৪৭১৯৪৭৪৪দররক্ড 


ক৪৪৩৭৫৬ ৭15 ৫556৬3৬৬5৪৩ 85৯547৮ ৮8858884585 


১৪৪ প্রাথমিক বাধদা শি কষা 


সপপসিপিশিত ২৮৮ পিপপিশ 


পাশ্চাত্য দেশ হইতে নানি ও 
রপ্তানির কথা। 


ইতিপুর্নো দ্বিতীয় বিভাগে উপরোক্ত দ্ষিয়ে বিশদভাবে উপদেশ 
দেওয়া হইয়াছে । ছাপা শেষ হইলে একটী বিষয়ের কথা মান পড়াতে 
পুনধায় উপবোক্ বিষায়র পগন্ধে আরও কতকগুলি বিষয় এখানে) 
স্িবেশিত করিলাম । 

বাস্কেও মারফতে ভু্ীর আদান প্রদান করিতে হইলে ছুই প্রকারে 
হইচা থাকে বখ৩-১। 1) 8 ২ 01৮ 


১। [). /.5100111017 01800011105. 


যে বাঙ্ছে যাহাদের বিশ্বাস (06810) আছে, (যাহাদির নারমাস ফে 
বাঙ্কে কাধা তই থাকে, সেই বাস্ক ০০৭1 করিতে হইলে, কার্ধা কৰি- 
বার পূর্ে অর্রম কিছু মোটা রকম টাকা জম! দিতে ভয়, অবশ্য এই জম। 
টাঙ্গার জ্ত ব্যান্কওয়ালা 160 06031 হিসাবে মুন দিয়া থাকে । 
ভাঙা হইলেই সেই বাক্ধে ০০01 জন্মিযা ধাকে। বত টাক জমা দেও! 
হয় তাচার ৮১৭ গুগ টাকার মাল ছাড়িয়া থাকে ), দেই বাক্কে যখন 
ফোন বিলাতি মালের ব্ুসিদ আসে তখনই ব্যাঙ্ক ওয়ালা ০76৫1 এর জোরে 
বিনা টাকায় লেই মালের রুদিদ (8111 ০1 1,021 ) ছাড়িয়া দি! 
থাকে । তাহার পর ০৩ 0/৩এ (যে মালের টাকা দিবার ঘেকধপ ডিট 
থাকে ) জাহাজে মাল পৌছিলে সেই যালের হুত্তীর টাকা ব্যাঙ ওয়ালাকে 
গিশোধ করিতে, হয়, তাহাকে 1), 4 (00110 ০৫ 4১০০০30 ) 
ৰলে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৪৫ 


২। আর যে মালের রসিদ ব্যাঙ্কে আসিলেই সন্ধে সঙ্গে সেই মালের 
তুপ্তীর হুক্তান দিতে ভয়। ভাহাকে 1), 0 (0915৮ 911007)01076) 
বলিয়া থাকে । 


ক ঃ ক 


পাশ্চাত্যদেশে মাল চালান দেওয়া । 


পাশ্চাত্যদেশে কোন মাল জাহাজে চালান দিতে হইলে সেই মাল 
পিদিরপুর ডকে বোঝাই দিয়! তাহার রসিদ করাইতে হয়, কিন্তু খিদিরপুর 
চকে মাল চালান দেওয়৷ অত্যন্ত ঝনঝটের কাধা, সেই জন্য কলিকাতায় 
এমন অনেকগুলি কোম্পানি আছে যাহাদের চালানের খরচাদি দিলে 
ভ্াহাব্রা মাল চালান করিয়া রসিদ গাপনাকে দিয়া থাকে । এই সকল 
চালানের ভার যাহারা লইয়া থাকে, তাহাদিগকে 701520100 
307 বলে । কলিকাতার মধ্যে 0০১: & 09, 91067 & 0০. প্রভৃতি 
মহাজনের এই কার্ধা করিয়া থাকেন। উপরোক্ত কোম্পানির দ্বার! কার্ধয 
করাইলে অত ঝন্বট ভোগ করিতে হয় না। তবে নিজেদের চালানে 
যেরূপ খরচ হইয়া থাকে, তাহাপেক্ষা উচ্াইী কিছু বেশী খরচ লইয়া 
থাকে। কিন্তু এ সকল কোম্পানির দ্বারা কাধ্য করাইলে শীস্র মাল চালান 
হইয়া থাকে বলিয়া কলিকাভার বড় বড় মহাজনেরা উহাদের মারফতে 
চালানের কার্ধা করাইয়া থাকেন এবং উহ্থারা& পাঁচজনের কার্ধা লইয়া! 
একটি বেশ ব্যবসা চালাইয়া আসিতেছেন। 


পাশ্চাত্যদেশ হইতে মাল আমদানি । 


পাশ্চাতাদেশ হইতে কলিকাতার বদ্ধরে মাল আমদানি করিতে হইলে, 
সেই মাল জাহাজে করিয়া কলিকাতার বন্দরে আসিয়া থাকে। 
[১] 


জ্বশ্ড ন্বিভ্ভাঞ্গ 


ওজন ও ্নাঁঞ্প সমস্থ 
018]019 8710 1107301165. 


এই বিভাগে ওজনের এতিহানিকতত্ত, খুচরা ওজন, ওজ- 
নের গরকার ভেদ, শীকার-ওজন, পাঁকি-ওজন, কাচি-৪জন, 
বেশসীকার-ওজন, কুটার-ওজন, এভারেজ-ওজন, কল: 
ওয়ালাদের ভর্তির হার, একহাঁরে ভর্তির সুবিধা, মহাজনের 
চাঁতুরি, মিরবাধা ও হুমৃকা ওজন, চিনিরলগদার ওজন, 
এভারেজ-ওজন কাহাকে বলে, এভারেজের গুটতত্, ওজন 
কর! শিক্ষা, কর্তা বাদ, ফেরফার ওজন, ওজনের কারচুপি, 
ধর্তা বাদ, কীটাপাল্লা, বাটখারার ব্যবহার প্রভৃতি বিশদ 
ভাষে দেওয়া আছে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৪৭ 


প্রথম ওজন সমস্যা 


বন পূর্ব হইতেই ভারতের সমস্ত গ্রদেশে তোল! ওজন প্রচলিত ছিল। 
সেই তোলা ওজন অনুসারে সেবের ও মণের ওজন ঠিক করিয়া লইয়া 
এক যঘারও টে নিলা; 
ওজনের রর এাবংকাল ৪ আসিতেছে । বিগত 
ৃ ১৮৩৩ থুষ্টা্ধে ইংরাজ গবণমেণ্টের প্রথম মুদ্রাবিষয়ক 
এতিহামিক তত্ত 
আইন প্রচলিত হয়। কলিকাতার গবর্ণমেন্টের 
টাকশালের “এাসে মাষ্টারের” (5532) 0125067 ফিনি এজন যাচাই 
করেন তাহাকে বলে ) প্রস্তাব অন্থ্সারে ১*০ পাউও্ড ণিলাঠি ওজনে ১ মণ 
স্থির সিদ্ধান্ত হয় এবং ১৮০ গ্রেণে ১ তোলা ধার্ধ্য হয়। সেই অবধি বাংল! 
দেশে ৮* ভোলাতে ১ সের প্রচলিত হইয়া আসিতেছে | অর্থাৎ ৮* 
তোলায় /১ দের--৪০ তোলায় /1* সের--২৭ তোলায় * পোদা-" 
১০ তোলায় /%* আধ পোয়া এক € তোলায় /০ এক ছটাক। 


ক জী গু 


খুচরা ওজনের মাপ গুভঙ্করীতে বিশগভাবে দেওয়া আষ্টে। ব্াবসারী 

মান্রেরই ধারাপাত ৪ শুতঙ্করীখানি পাঠ করা বিশেষ 

খুচা ওজন কর্তবা, তাহাতে মণকষা, সেরকথা প্রভৃতির ভিসার 

বিশদভাবে দেওয়া আছে। এখানে মোটামুটা জানিয়া 

রাখুন, যে ৪ কীচ্চায় ১ ছটাক, ৪ ছটাকে₹-১ পোনা, ৪ পোদ্সায় /১ 
দের, ৪০ সেরে- এক মণ! 


১৪৮ প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষা 


ওজনের প্রকার ভেদ। 


বঙ্তদেশে ও ভারতের সর্ধত্র ভিন্ন ভিন্ন জেলাতে ও ভিন্ন ভিন্ন হাটে 
বা এক হাটে ছ্রিনিস বিশেষে ছুই তিন প্রকারের সীক্কার ওজন প্রচলিত 
আছে। মোটামুটী আমর! এখানে নিয়লিখিত প্রকারের ওজনের আলো- 
চনা করিতেছি যথা £--১। সীক্ষার ওদ্গন, ২। পাকি গজন বা সরকার 
ওজন, ৩। কাচি ওজন, ৪ | বেশী দিক্কার ওজন, ৫। কুগঠীরু ওজন, 
১। এভারেজ ওজন । 


১। সীক্কার ওজন 


সীকার ওজন বন শতাবী পৃর্ধে সম্রাট আকবর সাহর আমলে দে 
রৌপা টাকা প্রচলিত ছিল তাহাকে প্পীক বা টাকা” বলে। তখনকার 
আকবর সাহেবের তৌপা মুদ্রার ওজন ১৯২ গ্রেণ ছিল। সেই অবি 
সীকার ওজন প্রচলন হইয়| আসিতেছে । 

ইদানীং ইংরাজের রাজত্কালে আকবরের রৌপা মুদ্রা বা টাক1 বনজ 
হইয়া কোম্পানীর নিজ টাকশাল হইতে যে টাকা তৈয়ারী হইতেছে, তাহ! 
১৮০ গ্রেধ ওজন, এ ১৮০ গ্রেণ ধরিয়া বাজারে ৮* সীকায় /১ সের প্র 
(5087950 6101) ধার্ধা হইয়া চলিতেছে । ইহাফেই এখন "পাকা 
ওজন” বলে। 

এইভাবে যেখানে ৮২ ওজন আছে সেখানে বুঝিতে হইবে ছে 
১০১ মের ওজন হইবে অর্থাৎ প্রতি তোলায় / ওজন বাড়িবে। এই 
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প্রণালীতে যেখানে যত সীক্কার ওজন হইবে, কমিয়া লইলে কমবেশী 
বুঝিতে পারা যাইবে। 


৪ 


২। পাকি ওজন বা সরকারী ওজন। 


ইংরাজ গবর্ণমেন্টের ষ্াগার্ড ওজন ৮* সাঁকা অর্থাৎ ৮* তোলায় এক 
সে হয়। খাস গবর্ণমেন্টের যে সকল জিনিস থরিদ বিক্রয় হইয়। থাকে, 
সমস্ত এ ৮৭ সীক্কার ওজনে হইয়া থাকে । ভারতে ঘাহাতে ৮৭ সীক্কার 
ওজন (54170211 ৬০01) ) প্রচলিত হয়, তাহার জন্য মরকার বাহাদুর 
যথেষ্ট পরিমাণে চেষ্টা করিতেছেন। অনেক উচ্চপদস্থ রাজকম্মরচারী এ 
সন্ধে অনেকবার অনুসন্ধান ও কমিশন বসাইয়। আজ পর্যন্ত কৃতকার্য 
হইতে পারেন নাই। আমার লিখিত “মোকাদের বাণিজ্যতক? নামক 
পুস্তকে কোন্‌ স্থানে কত নীঞ্কার এজন পাওয়া যায় তাহ! বিশেষভাবে 
লিখিয়াছি। 


৩। কাচি ওজন। 


আশী পীন্কার ওজনের কম হইলেই তাহাকে "কচি একজন” বলে। 
এই ওজন ভারতে বহুকাল হইতে প্রচলিত হইয়া আসিতেছে। অধুনা 
ভারুত গবর্ণমেণ্টের চেষ্টায় ৮* শীক্কার ওজন বেশী গ্রচলন হওয়াতে কীচি 
ওভনের প্রচলন দিন দন সকল স্থানে কমিয়। যাইতেছে। 
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অনুসন্ধান করিলে জানিতে পার] যায়, যে কলিকাতা হইতে নান! 
প্রকার মালপত্র বা পাকা বোরা (৮« ওজনে ২/ মণ্‌ তর্কে পাকা! বোরা 
বলে) ভারতে সর্ব প্রেরিত হইয়া থাকে এবং অনেক মাল যেমন লবণ, 
আটা, ময়পা, সুজি, ভূমিমাল প্রভৃতি বিনা এজনে বস্তা দরে মফঃস্বলের 
বাজারে বিক্রয় হইয়া থাকে । কাজেই তাহারা যেমন ৮* ওজনের পড়তা 
করে, তেমনি ৮* ওজনে মাল বিক্রর উইয়া যাঁয়। কাজেই মফঃস্বলে 
দিন দিন ৮* ওজনের প্রচলন বৃদ্ধি হইতেছে 

তাহার পর মফঃম্বলে যে সকল বাজারে কাচি ওজন প্রচলিত আছে, 
সেই নকল বাজার হইতে নে সকল মাল কলিকাতান়্ চালান বায় _-লই 
মাল ৮* ওজনে ভর্তি হইয়! থাকে । তাহার পর মফস্বলের মহাজনদিগের 
খাতায় জমাথরচের একটী বিশেষ অন্ুবিধা হইয়া থাকে, পেইজজন্য মনে 
হয়-_কিছুকাল পরে ভারতে সর্বত্র ৮* ওজনের প্রচলন হইবে। 

পুর্বে লিখিয়াছি যে ৮* ওজনের কম ওজন হইলেই তাহাকে কীচি 
ওজন বলিয়া থাকে। সাধারণতঃ ৬০ সীকা। বা ৫৮%০ কীঁচি ওজন 
বাংলার অনেক জেলাতে প্রচলিত আছে। আমর! দেখিতে পাই থে 
বর্ধমান, বীরভূম, বাকুড়া, মেদিনীপুর, ফরিদপুর, নদীয়। মুর্শিদাবাদ, বাথর- 
গঞ্জ, ঢাক। ও জলপাইগুড়ি প্রভৃতি কয়েকটা জেলাতে কীঁচি ওজনের 
প্রচলন আছে। তাহা ছাড়া ভারতে ৫২, ৫৮, ৫৮, ৬০) ৬২১ ৬৪, ৭০, 
৭২, ৭৫) ৭৮। ৮০১ ৮১) ৮২) ৮২1৮) ৮৩) ৮৪১ ৮৫১ ৮৬) ৮৮) ৯০১ ৯৩, 
১০৯১ ১০১) ১০৩) ১০৫) ১১৯১ ১১২৩ ১২ সীক্কা পর্যান্ত প্রচলিত 
আছে। 
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8। বেশী সীক্কার ওজন। 


আশী সীক্কার ওজনের উপর হইলেই তাহাকে বেশী সীকার 
জন বাঁলয়। থাকে! যেখানে দত বেশী সীক্কার ওজন হয, সেখানে 
জনিসপত্ডের মূলা তত সমন্তা হয়। কিন্থু পড়া করিবার সময উহাকে 
“তে পরিণত করিতে হইবে এবং জমা খরচ৪ ফলাট, করিয়া? লতে 
“ইবে। কলিকাতায় মাল চালান দিবার সময় ৮* ওজনে দেওয়া হইয়া 
একে এবং কলিকাতা হইতে যে সকল পাকা বোরা আইসে, হাহা প্র 
“জনেই বিক্রয় হইয়া থাকে । ভাবাতে কোন্‌ কোন্‌ মোকামে কত সীকার 
এজন আছে, তাহ! আমার লিখিত পমোকামের বাণিজাতন্ব” নামক পুস্তকে 
দয়া হইয়াছে দেখিবেন। 


রঙ গড চে 


€। কুঠীর ওজন। 


কলিকাতার ন্যায় মঙ্গানগরীতে দুইটা এঙ্গনের প্রথ। প্রসলিত মাছে 
থা £-- প্রথম বাঙ্গার ওজন, দ্বিতীয় কুঠীর 'ওজন। বাজার ওজন সম্বন্ধে 
আমরা ই্িপূর্বের বিশদভাবে বুঝাইগনা লিখিয়াছি। এইবার কুঠীর ৪দ্বন 
সম্বন্ধে লিখিতেছি। 

কুঠার ওজন বিলাতী জিনিসের আমদানি ও রপ্তানি এব সাহেবদের 
আফিসে যে কোন পণাপ্রবা বিক্রয় করা হয় তাহাতেই কৃঠীর ওক্গন বা 
লান্টররী ওজন ব্যবহৃত হইয়া থাকে । 

ধাহারা বিলাতী জিনিসের কারবার করেন বা অফিসে মাল বিক্রয় 
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করেন, তাহাদিগকে স্বতন্ কুচীর ওজনের বাটথারা অ্থাং হন্দর, পাউৎ 
প্রভৃতি রাখিতে হয়। আবার বেণী ভারী জিনিস যদি ওজন করিতে হয, 
তাহা হইলে তাহার জঙ্ঠ স্বতন্থ বড় রকমের তুলাদণ্ডে (ঘেমন রেলওয়েতে 
%02; আছে ) ওজন করিতে হয়| ইংরাজি ওজন হইতে বাজার ওজন 
ও কু ওজনের একটা আদর্শ দিলাম। গাঠকগণ ইহা দেখিলে সহজেই 
বুঝিতে পারিবেন। 


ইংরাজি ওজন হইতে বাজার ওজন ও 
কুঠীর ওজনের আদর্শ। 





1 
1 ! 
॥ 


ইংরাজি ওজন বাজার ওজন | কুগার ওজন 
রঃ রী ১ রে 
| মণ সের ছটাক | মণ সের ছটাক 
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১ ইনার ১১৪৮ ১২০৩ 
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৬। এভারেজ ওজন। 
80869 10 0101. 


এইবার আমরা এভারেজ ওজন সম্বন্ধে লিখিব। ভারতে যে বাজারে 
যত সীকার ওজন আছে--সেই জন অনুসারে ২/ মণ, ২1* ষণ, ২০ 
মণ পর্যান্ত প্রতি বস্তায় ভৰি হইয়৷ থাকে এবং সেই হিসাবে স্থানান্তরে 
চালান হইয়া থাকে । অধুনা ৮* সীক্টার এজন অনেক স্থানে প্রচলিত 
হইয়াছে। 
৮০ ওজনে ঘে সকল মাল ২ মণ ভষ্চি হইটস| থাকে, তাহাকে 
“পাকা” বস্তা বলে। এই পাকা বস্তা গ্রায় সর্ধত্রই 
পাকা বস্তা প্রচলিত আছে। চাল, ধান, বুট, কলাই, মুগ, ডা 
প্রযৃতি ভুমি ঘাল সব পাকা বস্তায় ভর্ধি হইয়া থাকে । 
যেখানে বস্তা প্রতি খরচ ধর! হইয়া থাকে, সেই স্থানে খরুঠ কমাইবার 
জন্য মহাজনেরা ২০ মণের স্থানে ২৯, ২1* মণ পর্যান্ত মাল ভর্ঠি করাইয়া! 
থাকেন। পাটের গাট, তামাকের গাট 8/ মণ বা ততোধিক হিসাবে 
কস্তি হইয়া থাকে । লঙ্কার বোর! অসমান বা ১/ মণ হিপাবে কোন: 
কোন স্থলে ভঙ্তি হইয়। থাকে । 
চা ক 
ভারতে কলওয়ালাদের ভি প্রায়ই একহারে হইয়। থাকে | এই 
কলওয়ালীদের দেখুন ময়দা 1 ময়দার কলওয়ালার! বোরাসমেত 
ৃ ৮৭ ওজনে ২/ মণ ভঙ্ডি করিয়া থাকেন। সরিবার, 
ভর্তির হার তৈল, ব্রেড়ির তৈল ও নারিকেল তৈল প্রস্থৃতি ৮* 
ওজনে 1৭ সের হিসাবে ভর্তি করিয়া থাকে। লবণের বোর! ২/ মণ 
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ছিমাবে ভর্তি হইয়া থাকে । এইবূপ ভাবে অধিকাংশ জিনিসই পাঁকা ২, 
মণ বস্তা হিসাবে ভপ্তি থাকে । 
ক ০ রক 
এক হারে ৰোরা ভর্তি থাকিলে মহাজনের খরিদ ও বিক্রয়ের অনেক 
একছারে সধা ভয় মনে করুন, ২০০ বস্ত! লবণ বা বুট 
লইতে হইবে। একহারে ভপ্তি থাকিলে ৫1১০ 
ভি স্থবিধা। থানা বোরার ওজন দেখিয়া গাড়ি বোঝাই বা চালান 
করা চলে_-এব, ওজন থরচা উভয়ের বাঁচিয়া ঘায়। বিক্রির পক্ষেও 
তেম্নি সুবিধা আছে, খরিদার 'আসিলেই সেই বোরা মুটেরা একেবারে 
ওজন ন] করিয়। গাড়ি বোঝাই করিয়া থাকে । 
ঞ ০ রক 
অনেক স্থলে মহাজনেরা কলওয়ালাদের সহিত চাতুরী কিমা এক 
লাটের মালের মধ্যে কম হারে ২৩ প্রকারের ভর্তি করাইয়া থাকেন। মনে 
মহাজনের করুন, কেহ কানপুর হইতে ১ রেল নর বস্তা আট! 
ময়দা খরিদ করিলেন। মাল ভর্তির সময় তীহার! 
চাতু্ী। কলওয়ালাকে উপদেশ দিলেন যে ২৫ বস্তা ১ সের 
ছিসাবে কম থাকিবে, ২৫ বস্তা /* সের কম থাকিবে--বাঁকী ১৫০ বস্তা 
২/* মগ হারে ভঙ্ি থাকিবে। 
সমস্ত মাল এক লাটে বোঝাই হইয়া চালান হইয়া গুদামজাত হইল। 
পাইকারগণ সেই বিশ্বাসে বন্ত। উঠাইতে লাগিল এবং ২/ মণ হিসাবে 
তাছাদের নিকট দাম লওয়া হইল। এ দিকে মোটের উপর মহাজনের 
দ৭॥* সের মালের দাম লাভ হইল--ব্যবসাশত্রে আমরা দেখিয়াছি থে 
মাড়োয়ারী বাবসায়ীরা দিল্লী, কানপুর ও এলাহাবাদের কলে এরূপ 
চাতুরী করিয়! থাকেন। বাজারের সেরেস্তা অনুসারে কাহাকেও তাহার! 
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ওজন করিয়া মাল দিবেন না। 
০ ক ঞ 
যেসকল মাল ইয়োরোপে জাহাঙ্গে চালান যার--তাহাদের সব নিন্দিঃ 

জন আজে। যে মালের যেরূপ ওজন সেরেস্তা হয়, তাহার একটি 
চালিকা আছে এইবার আমরা এভারেজ ওজনের কথ। লিখিতেছি। 
“ভারেজ ওজন দুই প্রকার থা £-১। হুমকা। ১। মীরবাধা। যে মালের 

বর টার ওর ঠিক থাকে না, ভাহাকে “ছুমকা ওজন” 

াশাশাশাা  বলেযে মালের বস্তা ঠিক এক হারে ভর্তি থাকে 
হুমকা ওজন ভাচাকে 'নীরধাধা? বলে।  ভমকা বস্তা খরিদ 
করবার সময় গ্রহোক বস্তা ওজন করিয়া লইতে হয় নহিলে মহাজনের 
কথায় বিশ্বাস করিলে টকিতে হয়, তবে কতক সদ! এমন আছে, যাহাতে 
সব বস্তা ওজন করিয়া দেয় নাঁ-যেমন খিদিরপুর ডকে চিনির সঞদা। 

রি ঞ চি 
গিদিরপুর ডকে যে লাটের মাল সগদা করা হইয়াছে, 
সেই লাটের (১01) ৫ খানি বা ১* খানি বস্তা ওজন 
করিয়া যাহা ওজন হইবে, সেই ওজন হিসাবে সমস্ত 
বোরার ওজন যোগ করিয়া লইতে হইবে,ইছাকেই “এভারেজ এজন” বলে। 
এই এভারেজ ওজনে মাল লইলে প্রান 
ক্রেতাকে ঠকিতে হয় কারণ একটা লাটে ২৩ 

কাহাকে বলে? রকমের ওজনের মাল নাধিয়। থাকে | ওজনের 

সময় প্রান্ই গুদাম সরকারের সহিত ৰগড়া হইয়! থাকে- শেষ দালাল, 
আসিয়া ওজন সন্বন্ধে মীমাংস! করিয়া থাকেন। 


চে গু ক 


চিনির ধনীরা! যেমন মাল বিক্রি করিয়া! কিছু লাভ করি! থাকেন, 


চিনির সওদার 
ওজন 


এভারেজ ওজন 
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তেমনি, এই এভারেজ ওজনেও তাহারা কিছু ওজন বাড়তির 'লাভ পায়। 
সেই জন্য ডকে মাল লইলে ওজন লইবার জন্ত বেশ পাকা লোক পাঠাইতে 
হয়। আমর! অনেক দেখিয়া, শুনিয়। বাহ প্রতিকারের উপায় বুঝিয়াছি_- 
তাহাই এক্ষণে জানাইতেছি। 
ঞ্ জজ ক 
যে লাটের মাল ওজন লইতে হইবে, সেই লাটের চারিদিকে প্রথমে 
এভাঁরেজ ওজনের একবার ঘুরির। দেখ_যে উহাতে র্‌ 
রি রাঙ্গন সুতায় ও কিরূপভাবে সেলাই করা 
গুঠতসই আছে। তাহার পর একগাছি দড়ি দিয়া সেই 
বস্তার লম্বা ও চওড়াড় মাপটা দেখিয়া! লও (যাইবার সময় দড়ি একগাছি 
সঙ্গে লইয়া যাইবে এবং মাপটা গোপনে করিবে )। 
তাহার পর নজর করিয়। দেখিবে দে ইংঘাজি অঙ্গরে কত রকম মাক! 
দেওয়া আছে। তোমার মাপের সহিত সেই মার্কাগুলি লিখিয়া লইবে। 
চিনিওয়ালার। 48. 13. 15, 1), 1, 2. 5 প্রভৃতি নানাপ্রকার। মারার 
সাঙ্কেতিক চিহু দিয়া থাকেন। ইহা! দেখিয়া কোন কোন বস্তা কম বেশী 
ওজন হইবে তাহা সহজেই বুঝিতে পারিবেন। খুব বুদ্ধিমান ও চতুর 
গমস্ত! না হইলে এ সব চাতুরি বুঝিতে পারে না। 
তাহার পর অহুলন্ধান করুন। বে অদ্য কয়জন মহাজনের গমস্তা মাল 
ওজন লইতে আদিয়াছে। তাহাদের নকলের সহিত পরামর্শ করিয়া সক- 
লেই বলুন-যে আমরা! সব মাল ওজন লইব নছিলে লইব ন1। তাহা হই- 
লেই মহাজনের সবুকার ওজন করিয়া দিবে। এ স্থানে জানাইতেছি যে 
মাল ওজন করিবার পুর্বে গুদাম সরকারকে ডাকিয়া কিছু বন্দোবস্ত করি! 
লইবেন। 
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২৮৬০ পিই সাপ 


জন কন্রা শ্শিক্ষা 


বাবসায়ের এই কাজটীও খুব শক্ত । মনে করিলেই ডু চারি দিনের 
অভ্যাসে ওজন শিক্ষা হয় না। দীঘকাল হাতে কলমে কিছুদিন ওজন না 
করিলে ইহাতে অভিজ্ঞতা জন্মে না । এই গজনের ভিতর অনেক মার” 
কোফের বা কারচুপি আছে, তাহা লিখিগা বোঝান যায় না, কাজ করিতে 
করিতে তবে জ্ঞান জন্মে। এখানে কতকগুলি বিষয়ের উপদেশ দিতেছি, 
তাহার দ্বারাও অনেক সন্ধান জানিতে পারিবেন । 


বাবসানে খবিদ বিক্রয়ে ওজনের গতি বিশেষে লক্ষা রাণা দরকার! 
খরিদের সময় ওজন ঠিকভাবে দেঁখিরা না লইলে মালের কমভা বেণী হইয়! 
হাইবে,বিশেষতঃ চালানী মাল আসিলেই অগ্রে তাহাকে ওজন কর! দরকার 
কারণ রেলে নৌকায় বা ্টারে মাল চালান হইলে সেই মালে চুরি বেশী 
হয়া থাকে এবং মাল বোঝাই ও ওত্রাইএর (নামান) সময় বোর! ব 
টন হইতে অনেক মাল নষ্ট হইয়। যায়। চালান দেখিয়া পড়তা করিলে 
ঠিক পড়ত! হয় না, সেই জন্য মাল গোলা বা গুদামে উঠিবার লময় অগ্রে 
সমস্ত মাল ওঞ্জন করিয়া দেখা উচিত। 

সঙ্গে সঙ্গে মাল ওজন হইলে তাহার প্রতিকারের উপার থাকে এবং 
যেখানে মাল খরিদ হইতেছে, সেখানকার চাতুরী বা শঠতা ধরা পড়ে ও 
সঙ্গে সঙ্গে প্রতিকার হয়। আমরা জানি মোকামী কর্ণচারীগা মাল চালান 
দিবার সময় কিছু ওজন হাতে রাখিয়া! চালান প্রতি ২১ মণ কম দিয়! 
থাকে | এমন অনেক মোকাম আছে যেখানে ১/ মণ মাল খরিদ 
করিলে মণ প্রতি /*। ০॥*১ /১ পর্যন্ত চল্তা (6৯০55 %/21£1:6) 
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পাওয়া যায়। আবার ওজন বদি কাঁটায় না! হইয়া হাতডাড়িতে হয়, তাহা 
হইলে মণ করা 4০ /* বলন (বেশী) পাওয়া যায়। কর্মচারীরা এই 
ঢল্তা সম্বন্ধে ধনীকে সহজে জানিতে দে না-ভাহারা এ বেশী ওজনে? 
মানটুকু চুরি করিয়া থাকে 


ওজন করিবার পুৰে প্রথমে ডাড়িক পাদ বদি থাকে, তাহা ঠিক 

করিয়া লইতে হয়। সব্বাপেক্ষা ডাড়িতে পাৰাণ ন। রাখাই ভাল। মোটা, 

মুটি জি'নস যেমন চিনি, ময়দা, ছোলা প্রস্ততি খুচরা জিনিব ওজন করিতে 

হইলে বাঁদিকের পাল্লায় বাটখারা ও ডানদিকের 

কর্তা করা পাল্লা জিনিন চাপাইয়৷ ওজন করিলেই চলে, কিছু 

যেখানে কোন পাত্রে (টানে, কোটায়, মাটার পাতে 

বাবোরাতে) ওজন করিতে হইবে, অগ্রে এ পাত্রটীর কর্তা ভাঙগিঃ, 
(ঠিক সমান করিয়া) তাহার পর ওজন করিতে হয়। 


ঙ রব ঙ 


ওজনের মধো “ফের্ফার” ওজন আছে, তাহাও জান! দরকার: 
ফেরুফার ফের্ফার ওজন কাহাকে বলে? মনে করুন বা 
নাকে দশ সের ছোলা ওজন করিতে হইবে । তখন 

০ +৫ সের! বাটথারা চাপাইয়া প্রথম একবার ওজন 
করিলেন, তাহার পর পা্লাটী ঘুরাইয়! ( অর্থাৎ ষে দিকে পাল্লায় মাল ওজন 
করিয়াছিলেন, দ্বিতীয় বার ওজনের সময় সেই পানীয় মাল না দিয় বাট- 


প্রাথমিক ব্যবল| শিক্ষা ১৫৯ 


থারা দিবেন ) আর এক পাল্লা ওজন করিলেই দশসের মাপা হইল। 

ইচ্ছা করিলে /৫ সেরের পরিবর্তে /২। সের বাটখারা দিয়া গুথম 
দুইবার ওজন করিয়া তাহার পর পাল্লা ঘুরাইয়। আবার দুইবার ওজন করি- 
বেন| এই ফেরফার ওজনে (ডাড়িতে যদি পাষাণ থাকে এবং বদি তাহা 
ভাঙ্গা না হয়) ডাড়িতে পাষাণ থাকিলেও ওজনের কোন তফাত হইবে ন! 
এবং ক্রেতায়ও কোন দোষ ধরিতে পারিবে না। 


ওজন সমস্যা ও কারচুপি 


এইবার ওজন সমস্ত এবং পুরাতন দোকানদারদিগের কিছু কারচুপির 
কথা এখানে জানাইব | নূতন শিক্ষার্ীদেপ এই বিধয় জানা থাকা দর- 
কার। এই কারচুপির কাজ কশিকাতা সরে অধিকাংশ কি ছোট। কি বড় 
দোকানদারেরা করিয়া থাকেন। বাজার £ইতে নে জিনিস /২॥ সের বা 
4৫ সের কিনিয়া আনিয়া বাটীতে ওজন করিয়া দেখিলেই বুঝিতে পারিবে 
থে, কিছু না কিছু কম ওজন দিয়াছে। এই কারচুপির কাজ ছুই প্রকারে 
হইয়। ধাকে। প্রথম, পাষাণ ভাঙ্গা, দিতীয়, ওজনের কারটুপি বা কম 
বাটথারার ওজন। 


বেশ লক্ষ্য করিয়া দেখিবেন যে, অধিকাংশ দোকানদার ভাড়িতে কিছু 
না কিছু পাষাণ রাখিয়া থাকেন, -উদ্দেশা, যে 

পাষাণ ভাঙ্গার 
লোককে কম ওজন দিবে। যাছারা চতুর 
৬ লোক, তাহারা ওজন করিবার পূর্বে পাষাপ 
দেখিয়া লইয়া থাকেন। ইহাতেই বেশ বুঝিতে পারা যায থে এই সকল 
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দৌকানদারের উদ্দেশ্য খারাপ। ধীভারা সাধু দৌকানদার, তাহারা কদাচ 
ডাড়িতে পাষাণ রাখেন না। দোকানদারের এইটি প্রথম কারচুপি । 
তাহার পর ওজনের কারডুপি। কলিকাতার অধিকাংশ নোকান- 
দারেরা তিন চার সেট বাট খারা! রাখিয়া থাকেন। ৮০ ওজনের একদেট 
থাকে এবং আশীর কম ওজনের দুই একসেট, 
ওজনের কারচুপি থাকে । যেখানে খরিদদারের সহিত দরের 
ননিবনাত না হওয়াতে ফিরিয়। যাইবার উপক্রম 
দেখেন, সেই খরিদ্ারকে এ কম ওজনের বাটখারায় 'ওজন দিয়া থাকেন। 
পৃলীগ্রামে বা দেহাতের দোকানদারের! বখন মাপ বিক্রয় করে, তখন 
লোক-বুঝিয়া ঠিক ওজন ও কম বাট্খারার ওজন দুইই দিয় থাকে এবং 
কোন জিনিষ খরিদ করিবার সময় বেশী ওজনের বাট খারায় লইয়া থাকে। 
ইহাই ওজনের কারচুপি জানিবে। বাবসা করিতে হইলে-_-এই সকল 
ওজন সমসা! জান! খুব দরকার। 


এখানে ওজন সম্বদ্ধে আর একটি বিষয় জানিবার ও শিখিবার আছে 

বলিয়। লিখিলাম | যেখানে যত যণ মাল লইবেন, ঠিক তত মাল 

আপনাকে ওজন দিবে, কিন্তু স্থান বিশেষে ধর্তা বা টল্ত৷ ও পেছয়াণী 
দিবার সেরেস্তা আছে। 

ধর্ত! বা চল্তার অর্থ বেশী ওজন। এমন অনেক স্থানে বাজার চলন 

জিনিষ আছে যাহা পাইকারী হিসাবে খরিদ করিলে 

85 এ প্রকার বাদ পাওয়! যায়। যেমন-নে করুন 

বাদ আপনি ১০/ মণ গুড় খরিদ করিলেন, তাহাতে & 

১*/ মণ গুড় ৫ ধাড়ার (বারে) ওগন হইল। এখন বাজার দেরেন্তা 
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মহুসারে প্রতি ধাড়ায় /| বা ॥ সের হিসাবে ঢলতা বাদ পাওয়া যাইবে। 
বামক্ুষপুরে এরূপ নুতন চালের নণয়ালির সময় ৪ মণে মণ প্রতি /১ 
ওল্তা বাদ পাওয়া যায়। এই গ্রকার অনেক জিনিস আছে যাহাতে 
বণী পরিমাণে মাল লইলে চল্তা বাদ পাওয়া যায়। পশ্চিমাঞ্চলে আলু 
ওজন হইবার সমগ্ন একটা বড় আলু বাটখারার দিকে দেওয়া হম তাহাকে 
“পেছুয়ানী” বলে। 
০ ক রঙ 

মালপত্র 'ওজন করিতে হইলে ছুইটী জিনিদের দরকার, 
১। কাটা ও পাল্লা, ২। বাটথারা!। এখন আমরা উপ- 
রোক্ত দুইটা জিনিসের বিষয় বিশদভাবে আলোগনা করি- 
তেছি, ইহার দ্বারা ওজন সম্বন্ধে অনেক সন্ধান পাইবেন। 


০০০০ 


১। কাঁটা ও পাল্লা 


এইবার ওজনের কাটা! পাল্লার কথা জানাইব। কাটা পাল্লাকে চলিত 
কথার তরাছু বাঁ ডাড়ি পাল্লা বলিয়৷ থাকে । বাবসাগের থে সকল জিনিস 
খাহাতে করিয়া ওজন কর! হয় তাহাকে ডাড়ি পাল্লা বলে। ডাঁড়ি 
পাল্প। অনেক বুকমের বাবগা বিশেনে ব্যবহার হইয়। থাকে, ঘথা--ছোট 
ভাত ভাড়ি, ২। বড় হাত ডাঁড়ি ৩। বড় পাল্লা, ৪। 'য়েবীজ, 
৫1 ক্রেন (0721৩), ৬। হাত কাটা, ৭ নিকি। ৮1 তক 

[১১] 
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সাপ ৩: পা সত তত পাতি ৮ তি পিপি পাপিপশাশাপা৮ পিসি পাত শপসিাপাশপিসসিিশীি 


এই করেক ৫ রহঃ ওঞন করিবার জন্য বাবন্ধত হইয়া থাকে। নিয়ে 
শ্রত্যেকটীর বিষয় আমরা বিশদভাবে লিখিলাম। 


১। ছোট হাত ডাড়ি (97211 09106 08181706 ) খুচর। 
«৫ এক কাচ্ছ। হহতে /১১৮/২ পধ্যন্ত এই পাল্লাতে ওজন হইয়া থাকে। 

২। ঝড় হাত ডাড় (12786 10070071806 )-এই 
পালাতে কেবল ২ ৪ ০৫ দের ওজন হই থাকে । ৫ সেরেরু এক 
মাপ হইলেই তাহাকে পসরি বা “ধাড়া” বলে। এইরূপ আট ধাড়াতে 
এক মণ হইয়া থাকে। এইভাবে ১৬ ধাড়া মপিলেই ছুই মণ পাক? 
বস্তার মাপ হয়া থাকে। 

৩। বড় পাল্লা (73৩৫7) ১০1০) বড় বড় ছুইটী কাটের পার। 
ও বড় লোহার কাট। যাহাতে লাগান হয়, তাহাকে বড় কাটার পাল্লা ঝলিয় 
থাকে। এই কাটা কড়িতে বা আড়ায় দড়ি দিম টাঙ্গান থাকে | ইহাতে 
/২0* সের হহতে ৬।৭ মণ পর্মান্ত ভার মাল ওডন হহয়া থাকে। 

৪81 ওয়েত্রীজ (১৮৫) 748০)-ওয়েরাজ বিলাতি ওজনের 
কাটা। এই কাটা রেলওয়ে টেশনে দেখাত পা ওয়া যায়) ইহাডেও ১ দের 
হইতে ১ টন পরাস্ত ওজন হইয়া থাকে । 

৫1 ক্রেন (01576)-ঘে কপ ভারী জিনিস ওয়েত্রীজে ওজন 
হয় না, দেই সকল জিনিদ ক্রেনে করিয়া ওজন হয়| থাকে । একখানি 
ঠেল। গাড়িতে ক্রেন ঠিক করা থাকে এবং যেখানে ইচ্ছা লইয়া যাইতে 
পারা যায়| ক্রেনের (02116)-- বাংল! নাম অভিধানে নাই, ইহাকে 
চলিত কথায় ক্রেনই বাঁলয়া থাকে, সেই জন্য আমরা এখানে ক্রেন কথাই 
বাবছার করিলাম। রেলওয়েতে এবং কলিকাত| বারণ কোম্পাদি ও 
জেশপ্‌ ফোম্পানির বাড়ীতে অনেকে বোধ হয় দেখিয়া থাকিবেন। বে' 

সকল তারি মাল খাটান কাটায় ওজন হইতে পারে না--যেমন বড় বড় 
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লোহার রি কলকারথানার জিনিদ, বড় বড় লোছার চাকা? ইত্যাদি-_ 
সেই সকল মাল এই ক্রেনে ককিয়৷ ওজন হই থাকে । ক্রেনটা একখানি 
£ চাকার গাড়িতে ফট (91) করা থাকে এবং যেখানে উচ্ছ। লইয়া যাওয়া 
বায়। রেলে কোম্পানির এইবপ ক্রেন, গাড়ির মধো ফিট ক%। থাকে, 
আবশ্যক মত যেধানে ইচ্ছ! লইয়া বার়ু। 

৬1 হাতর্কীটা-বড কটার আকারে ছোট যেক্ধপ দরকার 
সেইরূপ হাত কাটাও পাও যার) যাহার] সং্বাবসাজী এবং ঘাঙাদের 
সকাহবার উদ্দেশা নাই তাহারা এই ছোট হাত কাটা বাবার কারু! 
খাকেন। হাত কাটার বিশেষ গুণ ফে, ক্রেতা খুব সন্ধ্ট থাকে । 

ক ঙঁ গু 
হাত ফাড়িতে ওজন এবং কাটার ওজন এই ছুইএর মাপের ঙারতষ্য 
ছে । সাধারণতঃ ঘে জিনিস হাত দীড়িতে ১/ মণ নাপ হয়, সেই 
হাতদাড়ি ও কটার জিনিস কাটায় যদি ডি করা বায় তা 
হইলে 2/ মণের [কু উপ5 ওজন হইবে। 
ওজনের তারতথ্য খুব পাকা “কয়াল” হইলে তবে 28এ% ওষন 
সমান হয়। 

ভাত দড়িতে ওজন করিবার সনয় কারদ! আছে। কযাণ ইচ্ছ। 
করিলে ১/ মণে /১ মের পথ্যন্ত বাড়াইতে ও কমাইতে পারে! সেন 
ধাহার] পল্লীপ্রামে বা পশ্চিমের দেহাতে গিয়া মাল খরিদ করিয়া থাকেন, 
তাহারা তথাকার কয়ালকে কিছু ঘুপ দিয়া, বাহাতে মাগ কিছ বেনী ওজন 
হয় তাহার বাবস্থা করেন এবং সেই বেশী ওজনটুকু মহাঞ্জনকে ( ধ্ীকে) 
ন] দিয়া নিজে মাত্মপাৎ করিয়া! খাকেন। আমর। তামাক খরিদ করিবান 
জনক ছাব্রভাঙ্গ। দেলার দেহাতে গিয়া দেখিয়াছি যে তথাকার করালে? ১/ 
ষ্ণ তামাকে /৫, /৬ পর্যন্ত বেশী ওজন করিয়া থাকে। পশ্চিষের 
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দেহাতে চামাদের ঘরে আলু ওজন করিতে দখিষ্জাছি বে, তথায় মণকর 
/২১ /১| সের পর্য্যন্ত ওজন বৃদ্ধি হইয়া থাকে । পাটের মোকামেও মণ- 
করা ২ ইইতে /৫ দের পর্যাপ্ত ওজন বৃদ্ধি পাও! যায়। 
নূন বাবদায়ীদিগের এ দকল সন্ধান জানা থাকা খুব দরকার এবং 
মধ মধো নিজে মোকামে অর্থাৎ খরিদের স্থানে গিন্বা পরীক্ষা করিয়া 
দেখিলে শৌমস্তাল ওজনের বেশীটুকু হোল আনা চুরি করিতে পারে না। 
৭| নিক্তি-:(977911 ১০০০) নিক্তি দুই প্রকার আছে 
যথা £--বড় ও ছোটি। বড় নিক্কি-কীটার বেনের দোকানে ৮০১ 5, 
1০, ০৮০ পর্যান্ত ওজন হষইগ্রা থাকে । ছোট নিক্তি স্তাকরাদের 
দোকানে ব্যবহৃত হইয়া থাকে, তীহারা তাহাতে মোনা ও রূপা ওজন 
করিয়া থাকেন। কিন্তু ভাহারাও দইগাছি নিক্কি রাখিয়া থাকেন, কারণ 
কপার জিনিল বেশী ভারি বলিয় তাঁহার! বড নিক্ষিতে ওজন করিয়া থাকেন 
ছোট নিক্ষিতে বেশী ভারি জিনিস সর্বদ! ওজন করিলে নিঞ্জির ছুরি 
(10০০ নিক্কির মাথায় লম্বামত একটা ডাটি আছে বাহাতে 0812006 
ঠিক হা তাহাকে চলিত কথার পুরি” বলে) খারাপ হইগা হায়! 
তি ৪ 
সাধারণতঃ নিক্তি ছুই প্রকার ধাতুতে তৈয়ার হইয়া থাকে থা £ 
পিতলের ও ইল্শাতের। পিতলের নিক্তি স্তাক্রারা বাবহার করিয়া 
নিক্তির দোষ থাকেন, ইহাব্ন দাম কম এবং সহজেই খারাপ হুইপ 
৪ বায়। বড় নিক্তি পিতলের ৪ ইস্পাতের ছই 
বিচার। প্রকারেরই আছে। তাল নিক্কি লইন্ে হইলে 
ইম্পাতের নিকিই ব্যবহার করা ভাল-_ইস্পাতের নিক্তির দর বেশী। 
নিক্তির প্রধান দোষ *ছুরিধানিতে”। ছুরিখানি যত ভাল ইম্পাতের 
ও মজবুন্ভ হইবে, নিক্তি তত ভাল হইবে এবং সহজে কাটিবে (খারাপ ব! 
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কম বেণী) না। বেশী ভারী জিনিস ওজন হইলে নিক্তির ছুরির নীচে যে 
ডাটি বা সলা আছে তাহাই বাঁকিয়া যায় বলিয়া, কাটা কাটিতে থাকে । 
সেই জন্ত নিকক্তি খরিদ করিবার সময় ছুরিখানি ভাল করিয়া দেখিয়া লইতে 
হয়। পিতলের নিক্কি্ন ছুরি প্রায়ই খারাপ হইয়া বায়। কলিকাতার 
বাজাবে বিলাতি নিক্ষিও পাওয়া বায়, তাহার দাম খুব বেশী এবং সহজে 
খারাপ হয় না। 


৬৮1 তকের ওজন--( 01001913০81) এইবার তকের 
ওজন কাহাকে বলে, তাহাই বুঝাইব। প্রথমে তক কাহাকে বলেতাহাই 
বুঝাইতেছি। ক এক প্রকার ছোট পিতলের নিক্কি। ইহা বিলাত 
হইতে আমদানি হইয়! থাকে এবং ইহার দাম অন্ততঃ পক্ষে ১৫০২ টাকার 
কমে পাওয়া বায় না। 

তকের নিক্কি কাচের চতুষ্কোণ লঠনের মধ্যে সাজান (10) থাকে। 
এই নিক্তি জহরতের দোকানে এবং রূসায়লাগারে (017010152117890- 
1910 ) ব্যবহৃত হইয়া থাকে । হীরা, মুক্তা, বহুমূল্য পাথর প্রত্ৃতি 
ইহাতে ওজন হইয়! থাকে। ইহাতে ওজন করিলে এক চুল পরিমাণ 
পর্যন্ত ওজন করা! যায়। 

এই সকল বহুমূলা ঞিনিস ওজন করিবার জন্থ টাকার তোলা এবং 
বিলাতি গ্রে বাটখার! ব্যবস্ৃত হইয়। থাকে। এই সকল বাটখার! ও 
বিলাতি সেট (59) কিনিতে পাওয়া যায়। খুব ভাল নিক্কিতে একটু 
হাওয়া! লাগিলে কীটা। ছুলিয়। যায় বলিয়া কাচের মধ্যে নিক্ষি ৰোলান 
থাকে । একটা ভাল তকের মূল্য ২৫*২ টাকা । অধুন! কলিকাতায়ও 
ছাল তক্ক ভৈয়ারী হইতেছে। 
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পিসি সিসি পপির সপ 





২। বাটখারার ব্যবহার-_ 


ঁড়ি পাল্লায় ওজন করিতে তইলে বাঠখারা দিয়! ওজন করিতে হয়। 
এই বাটখারা সীসার, লোহার ও পিতলের দ্বারা নির্মিত হয়া থাকে। 
ভ্িশ বৎসর পূর্বের সকল স্থানে সীসার বাটখারাই প্রচলিত ছিল, অধুনা 
সমস্ত বাটখারা লোহাতে ঢালাই করিম্না তৈয়ারী হইয়া সকল বাজারে 
লোহার দোকানে বিক্রয় হইয়। থাকে। যেধানে যত সীক্কার ওজন 
প্রচলন আছে, তথায় সেই মেলের বাটখারা বাবহৃত হই থাকে । এইকপ 
নানা রকমের সীক্কার বাটখার কলিকাতায় কিনিতে পাওয়া যায়। 

আমাদের দেশের পল্লীগ্রামে ও পশ্চিম প্রদেশে পাথরের তৈ়ারী 
/২) 4৫) 1৭ 0০) ১/ মণ পর্যান্ত বাটখারা বাবন্ৃত হইয়া থাকে। 
তারত গবর্ণমেণ্টের বাউখারা সম্বন্ধে কোন লাঈমেন্স না থাকাতে__পাথরের 
বাটধারা অবাধে চলিয়া থাকে। কিন্তু ভারতের মধ ফরাপী- 
দিগের যে সকল রাঞ্া আছে--তথায় এরূপ নিয়ম চলে 
না। তথায় বাটথারা কাটা পাল্লা মায় নিক্তি পর্যান্ত প্রতি বংসর 
কলেক্টারের আফিসে লইয়া গিয়া তাহা পরীক্ষা (155) করাই! পাশ 
করাতে হয়। তাহাতে কমবেশী হইলে তাহার! সীসার দ্বার তাহা 
পূরণ বা কর্তন করিয়া প্রতি সনের (৮681) মোহর (5601 [9400 ) 
করিয়া দিয়া থাকেন। আমাদের বিবেচনায় এই নিয়মটি খুব ভাল, কারণ 
দৌকানদারেরা সহজে কম বাটথারার ওজন দিয়া ক্রেতাকে ঠকাইতে 
পারিবে না, আর ছাপান বাটখার! ভিন্ন ওজন করিলেই ৫২ টাকা অর্থদও 
হ্ইবে। 





শিপ পাশপাশি 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ১৬৭ 


কন 
যে বাজারে যত ₹ত সী্ার ওজনের প্রচলন আছে, সেই বাজারে র সেই 


বাটথারা দিয়া গজন হইয়া থাকে এবং মহাজনের সেইরূপ বাটথার! তৈয়ারী 
করিয়া বা কিনিয়া লইয়া থাকে । 


ক ডু গু 


এখানে বাটথারা সন্বদ্ধেও কিছু উপদেশ দিতেছি । অনেক শিক্ষিত 
বটখারা রি বাটখারার নাম শুনিয়া থাকিবেন, কিন্তু 
বাটথারা যে কি তাহা অনেকে জানেন না, সেই জন্তু 
কীহাকে বলে। বাটদারা সঙ্বদ্ধে এখানে একটু লিখিতে হইল। 
বাটখারা ছই প্রকার যথা ১। খুচরা বাটথারা, ২। মণি বা হন্দর 
বাটখারা। এক কীচ্চা হইতে “১ সের পর্যন্ত বাটথারাকে খুচর! বাটখারা 
বলে। আর /২॥ সের, /৫ দের, 1* সের, ॥০ মণ, ১/ মণ বাটখারাকে 
মণিবাটখার| বলে। 
খুচরা জিনিসপত্র যাহা ওজন হয় তাহ! হাতদাড়িতে খচর! বাটখার! 
দিয়া ওজন হইয়া থাকে, আর বেশী ভারি মাল যাহা ওজন ( যেমন বন্ত। 
টান প্রভৃতি ) হয় তাহা কাটায় মণিবাটখারা দিয় ওজন হইয়। থাকে! 
আবাবু বড হাত দশাড়িতে /২1* সের ও /৫ সের দিয়াও ওজন হইয়া 
থাকে ৷ 


ভাহার পর হন্দরের বাটথারা। আছে। হন্দরের বাটখারাকে বিলাতি 
বাটখার বলে। কলিকাতা, মাজ্জাজ ও বোম্বাই ছাড়া কোন জেলাতে 
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শি ও 628 
হন্দরের হনদরের 2 প্রচলন নাই । তবে সাহেবদিগের 
যেখানে ছোট বড় দোকান আছে এবং দেশ 
বটখারা লোকের পরিচালিত থে সকল দৌকানে সাহেব 
ধরণের জিনিস বিক্রয় হইয়। থাকে সেই স্থলেই হন্দরের বাটখারার প্রচলন 
আ্ছে। ইতিপূর্বে উপরে পিখিয়াছি যে বিলাতি মাল মাতেই হনারের 
ওজন হইয়। থাকে! হন্দবের বাটখারা ভাবতে ঘাহা প্রচলন আছে তাহ' 
সমন্তই এক হিদাবেই হইয়া থাকে । 
হন্দরের বাটখারা সব পোহার তৈয়ারী কিনিতে পাওয়া বাম়। আমাদে; 
যেমন খুচরা ও মণিবাটথারা আছে, হন্দরের বাটখারায়ও সেইরূপ আছে, 
খুচরা বাটখারার পরিমাণ বখা আউল্স ও পাউও এবং হন্দরের বাটখার 
কোর়াটার ও হন্দর। হন্দরের উপর টন আছে-_-১ টন প্রায় আমাদের 
২৭/ মণ ওজনের তুল্য হইয়া থাকে। 
এক টন বা ততোধিক ভারি মাল ওজন করিতে হইলে সাধার? 
ঝোলান কাটার ওজন হয় না। সেই জন্য বেণী ভারি মাল ওজন করিতে 
হইলে 11705 ৬2১ 874৫৩ নামক বড় তুলার ওজন হইয়া থাকে: 
ব্রীরূপ ওয়েব্রীজ )9550 0০. বা 1301) 0০.র কারথানাতে বসান (8) 
থাকে। 


তাহার পর পোনা রূপ প্রভৃতি বনুমূল্য জিনিস নিক্তিতে ওজন হইয়া 
থাকে। নিক্কির ওজনে ও পাই, 3৭ আনা, /* আনা, %* আনা,।* 
আানা,1* আনা ও ১ তোলা, ৫ তোলা, ১* তোলা, ২৭ তোলা, ২৫ 
€তোলা, ৫* তোল! ও ১** তোলা! পর্যন্ত ছোট বাটখারা আছে, এই সকল 
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ওজনকে ডকের ওজন বলিয়া খাকে। ডকষের ওজন 
অর্থে ভরির ওজন বা তোলার ওজন বা! টাকার 
ওজন বলিয়া থাকে । এই সকল এজন স্বর্ণকারদের 
ও জহরতের দোকানেই হইয়। থাকে । 

সাধারণ দোকানদারেরা রূপার টাকা, আধুলি, সিকি, ছুয়ানী, কুচ 
প্রভৃতি দিয়া ওজন করিয়া থাকেন, ছুয়ানীকে সমানভাবে কাটিয়া এক আন। 
ওজন ঠিক করিয়া থাকে এবং উহার কম পঞ্জন করিতে হইলে কুঁচ (এক 
প্রকার ছোট গাছের বিচি বিশেষ দেখিতে লালবর্ণ ) দিয়া ওজন করিয়! 
থাকে। ছয়টা ঝুঁচে এক আনা ওজন হয়। এই ডকের ওজনের জন্থ 
দেশী ও বিলাতি নিশ্ষিত পিতলের ঢালা বাটথারা কিনিতে পাওয়। যায়। 

সোনা রূপা ছাড়া এমন অনেক জিনিপ বাজারে প্রচলন আছে, বাহ! 

রর ভরির ওজনের বা ভরিদরে বিক্রয় হইয়া থাকে ঘেমনন 

ভরির | ৃ 
হিং, রং, জরদা, চুম্কি, আফিং, গাজা ও সিদ্ধি 
প্রভৃতি জহরতের জিনিদ ওজন করিতে হইলে 
বিলাতি এক প্রকার ডক্‌ আছে তাহাকে ক্যারেট (০8775) বলে। 


ডকের 
ওজন 


ওজন 


সাশিশিজশশিশিশিশি 
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_ভ্রিভীক্ক শ্বাস স্পসস্য। 
116251195. 


এইবার আমরা মাপ সম্বদ্ধে অগোচনা করিব। মাপ শব্ষে জথ 
পরিমাণ । বাবসারের যে ক্কোন জিনিস পত্র বা জমী খরিদ বিক্রি হউক না 
ফেন সব মাপের উপর হইয়া থাকে, এবং এই দাপের পরিমাণের উপর 
ঘর হইয়া থাকে | যেমন ১/ মণ চাল ৫২ টাকা, এক ডজন দৌশলাই 
চার আনা ইত্যাদি। 
মাপের অনেক প্রকার ভেদ আছে, ভাহার মধো বাজার চলন দুইটা যথা 
মাপের প্রথম দেশীয় মাপ যাহা আনাদের দেশে বরাবর 
__. আছে, দ্বিতীয় বিদেশী মাপ অর্থাৎ ইয়োরোপ, 
প্রকারতেদ জাপান ও আমেরিকা প্রভৃতি হইতে যে সকল 
বিলাতি জিনিস আমিয়। থাকে তাহার একটা মাপ আছে, তাহাকে বিলাতী 
মাপ বলে। তাহার পর আবার উভয় মাপের প্রকার ভেদ আছে যথা 
১। ডজন মাপ ২। মেজারের মাপ ৩। গজের মাপ ৪। গুন্তি মাপ 
€। রেকেরুমাপ ৬ । মালার মাপ। 

১। ওজন মাঁপ- ওজন মাগ বাটথারাতে হইয়া থাকে। 
কোথাও সীদার নির্মিত বাটখারা আছে এবং কোথাও লোহার নির্শিত 
ঢালা বাটখারা আছে। 

২। মেজারের মাপ-_মেজারের মাপ আমাদের দেশের 
স্বাপ নাছ; ইহা বিলাতি মাপ। যে সকল তরল জিনিস বিক্রয় হই) 
খাকে, তাহ এই মেজারের মাপে বিক্রয় হইয়া থাকে । তরল জিনিস 
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কাচের “মেজর গেলাসে ঢালিয়া এক ড্রাম, এক আউন্স ও এক পাউগ্ড 
চিঙ্গাবে দর করিয়া বিকয় হইয়া থাকে । ভবে উহা নিশ্চয় জানিবেন সে, 
দেশী কোন জিনিস ই মাপে বিক্রয় হয় না--সমস্তই বাজার চলন বিলাঠি 
জিনিস-_যেমল ক্যাষ্টার অয়েল, ভারপিনভল, নানারকম এসিড ইতাঁদি ) 

৩। গজের মাপ -প্রধানতঃ কাপড় গজের মাপে বিজু 
হয়া থাকে । সকল রকম শতি কাপড়, জামার কাপড় প্রভৃতি সমস্ত 
গজ দরে বিক্রয় হইয়া থাকে । তাহা ছাড়া কার্ট ৪ কাটের জিনিম এবং 
লোচার কতক গ্রিনিস গজের মাপে বিক্রু্ধ হয়া থাকে | এই গজের মাপ 
আমাদের দেশের নভে, ইহ! বিলাতি মাপ | সেই জন্ত বিলাত হইতে 
নানাপ্রকারু কাঠের গজ ও কাপড়ের লগ্বা ফিডার মাপ বাঁজারে আমদানি 
হইয়া থাকে । 

81 গুন্তি মাঁপ-ব্যংসায়ের এমন 'মনেক জিনিম আছে 
মাহা শ্বন্তি মাপে বিকুদ্ন হয়া থাকে এবং সেই ছিসাবে জিনিল বুবিয়া 
দর হয়া থাকে যেমন :-_বিচালি কুড়িদরে এ কাচন দরে বিক্রয় হট 
থাকে । 

২* আঁটিতে ১ কুড়ি হয়--৪ কুড়িতে এক পণ এবং ১৬ পণে এক 
কাহণ হয়। 

আম--শ'দরে বিক্রয় হয়-অর্থাৎ ১০*টা আমের দর হয়। বাজারের 
বেগুন, কা, নেবু প্রতুৃতি অনেক তরকারী ৪ ফল এইক্সপ গুন্তি 
বে বিক্রয় হইয়া থাকে । 

৫ | রেকের মাঁপ--বেতের তৈয়ারি এক প্রকার মাপ পল্লী 
গ্রামে গ্রগলিত আছে, যাহাকে চলিত কথাগ কাটা, রেক, পালি প্রভৃতি 
বলিয়া থাকে । এীরেক তিন প্রকারের আছে বথা বড় রেক, তা বা 
খুঁচি ও কুন্কে। ৪ পোয়াতে এক রেক হয় এবং ছুই মাপে এক কুম্‌কে 
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হয়। কাটার মাপ সম্বন্ধে শুভষ্করী দেখিয়। লইবেন। স্থান বিশেষে 
উহাকে পোয়ের মাপও বলে। 
চি ক ক 
এই সকল মাপ প্রায় পল্লিগ্রামেই প্রচলন বেশী; তাহারা ধান চাল, মুগ 
ও কলাই গ্রন্থতি রেকে মাপিয়া আদান প্রদান করিয়া থাকে। সহ 
অঞ্চলে প্রতি গৃহস্থের বাটাতে রেক, পোয়। প্রস্থতি আছে বটে, কিন্তু তাহা, 
গৃহস্থালীতে ব্যবহার হইয়া থাকে। সর অঞ্চলে চিড়া, মুড়ি, খই, মটর- 
ভাজ। প্রভৃতি দোকানে কাট বা! পোয়ার মাপে বিক্রয় হইয়। থাকে । 
০ ঙ ক 
বাকরগঞ্জ ও ব্মাতে ধামার মাপে চাল ও ধান বিক্রয় হইয়া থাকে! 
তথায় এ ধামার মাপে দর কম বেশা হয এবং মাল মাপিবার সময় ধাম! 
হিসাবে মাপ হয়! তাহার মূলা প্রদান হইয়। থাকে । 
ঙ্ঈ চু ক 
মুদিখান! দৌকানে মুড়ি, মুড়কী, চিড়া ও খই এই রেকের, পোয়ার ও 
কুন্‌কের মাপে বিক্রয় হইয়া থাকে | ফলতঃ দেখা যায়, বে আমাদের 
দেশে ওজন-যাপের প্রচলন থাক সন্ধেও অনেক জিনিসের এখনও 
রেকের মাপ আছে। 
রঙ ঙ গ্ 
এইবার কাঠার ও ওজনের মাপ সম্বন্ধে কি প্রতেদ তাহার সম্বন্ধে কিছু 
কাটার ও ওজনের লিখিতেছি। সাধারণতঃ চাল 
কাটার মাপে ওজনে ১/ মণ হইয় 
বি থাকে | খুচরা ১ কাটার মাপ লোকে 
১/৩/১* ছটাফ ধরিয়া থাকে। জিনিসের হাল্ক1 ভারি হিসাবে কাটার 
মাপের সহিত ওজনের ভজ তা! হয় না। | 
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৭ পপি 


চি ১ চা 
পললিগ্রামে এবং পশ্চিমের দেহাতের হাটে টাল, ধান, তেল, গুড়, 
ছোলা, বুচড় প্রভৃতি এইরূপ পাই ও কুন্কের মাপে বিজ ভইয়| থাকে । 
কাজেই মাপের সহিত ওজনের কোন ভার ঠিক থাকে না, তবে 
দাকানদারেরা মোটামুটি চাল, ধান, চি'ছা, গুড় ও ছৈলের, কাটার মাপের 
পঠিত ওজনের ভজ.তার একটী আঁচ বুঝিয়া থাকে । 
১। মালার মাঁপ- খুদিখান। দোকানদারের ঘরে এক প্রকার মালার 
বাগ আছে। হকার খোলকে ছোট বড় কাটিয়া ১০ ছটাক, /* ছটাক, 
০ পোয়। পর্যান্ত ওজনে মাল! কাটিসা মাগ হৈগ্ারী করা থাকে, তাহাকে 
নালার মাপ বলে। মুদী দোকানদারদিগের :৫, :১০,০/* ছটাক তৈল 
'বক্কি করিবার পঙ্ষে ওজন অপেক্ষা ইহাতে শী হয় বলি তাহার! এইরূপ 
সাবস্থা করিয়া রাখে। 
ও রঙ চে 
ওজন সমন্ধে আমরা ঘুর পারিলাদ পুঙছানপুঙ্প এখানে সন্নিবেশিত 
নি করিলাম। আশা করি ব্যবসায়ী নাতেই বিশেষ 
করিয়া পাঠ করিবেন এবং সকল বিষদ্বের উপর 
উপদেশ__ সর্বদা লক্ষা রাখিয়া চলিবেন। মাপ সন্বদ্ধে 
'উভগরী' পুস্তকথানি দেখিয়া মুখস্ত করিয়া! লইবেন । 
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০.৯ এপাশ পািপিপপাশিপািপী তাপসী পাপী িিত০৩৯০ ৮০০৯৮ পালি 


5নকুক্ম ন্বিক্ভাঙ্গ 


দর সমস্যা 
01663 01 60100001018] 11010163 
এই বিভাগে দরের গ্রাকার ভে?, দোকান অনুসারে দর 
গোলদারী দৌকানের দর, থরিদ্দরের কথা, খরিদ দর, 
নগদ ও ধার, প্রিনিস অনুসারে দর, টাকার প্রতি দর; 
গুণতি দর, ও মাপের দর প্রভৃতি দেওয়া আছে। 





ওজন সম্বন্ধে আমরা অনেক গুঢৃতত্ব বিশদভাবে লিখিয়াছি--এইবার 
ঘর সম্বন্ধে কিছু লিখিব। দরের দক্বন্ধেও অনেক বিষয় জানিবার ও শিখি 
বার আছে। 

সাধারণতঃ দর ছুই প্রকার ১। বিক্রয় দর ২। খরিদ দরু। প্রেথে 
আমরা বিক্রয় দর সম্বন্ধে আলোচন1 করিতেছি: 


ঘরের প্রকার _ 
বিক্রয্ দূর আবার ছুই প্রকার আছে যথা--দোকান 
ভেদ । বা কারবার অনুসারে দর, দ্বিতীয় জিনিদ 
অনুলারে দর। 


দোকান অনুসারে দর কিনধপ তাহাই জানাইতেছি। দোকান বলিগে 
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ছোট ও বড় কল কারবারকে? বুঝার । 
দোকান ছোও ও 
ছোটখাট দোকান যেষন মুপিখানা দোকান, 
গোলনারী দোকান, বেনে মদগার দোকান, ধুর 
ঠামাফের দোকান, থিষটানের দোকান ইতাধি--এই সকণ দোকানে 


অনুসারে দর 


খুচরা দরেই বেচাকেনা হইয়া থাকে | তাহারা সের ঘরেই তেচোকেনা 
করিয়। থাকে । কেন না আাহাদের মাল অল্প থাকে, তার মিষ্টাগনের দোকানে 
ক্রিয়াকলাপ উপণঙ্গে (জনিদের ফরুমাহদ দিলে তথন মণ হিদাবে দর হইসা 
গাকে। খুচরা দরে দোকানপারেরা মণ দর অপেক্ষা) আনেক বেশী দরে 
বিক্রয় করিয়া থাকে। 

তাহার পর গরোলপারী পোকানদারের। তিন প্রকার দে বিক্রয় 
কাঁরয়। থাকে। প্রথম খুচরা দর, দি ঠায় পাইকারী 
দর, তৃতীয় বস্তার দর ইহার: যে খু১রা জিনিস 
দৌকানের দর বিক্রয় করিয়া থাকে নুদিথান। খুচরা! দর অপেক্ষা উহা 


গোলদারী 


দের দর সুলভ, কেনণা ইহারা কন পাত কারা ধাকে। তাহার পর 
পাইকারী দর-_পাইকারা দর আবারু ক্রেতা অনুসারে ছুই দর ইমু থাকে 
প্রথম সাধারণ ক্রেতাকে /২1৮, 4৫ দের থে ঘরে বিক্রয় করা থাকে 
মুদি দোকানদারকে তাহ। অপেক্ষা কিছু কন দরে দিয়া থাকে । আবার 
বস্তা লইলে দর আরও কমি) যায়। কথাটা আরও পরিষ্কার 
ভাবে বুধাইতেছি। 

মনে করুন একজন জ্েঁতাকে /৫ দের মাদা ১*২ টাক।' 
মণে বিক্রয় কর! হইল কিন্তু সেই জিনিন মুদি দোকাদএকে ৯৪ 
দেও! হইবে এবং বোর! লইলে ৯২ টাকায় দিবে। এখানে আরও 
একটু সমস্য! আছে তাহা বুঝাইতেছি। 

মনে করুন, মহাজনের মন! ৮৪* গড়তা আছে, সেই জন্ত মহাজনে 
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কা বস্তায় ।* আন লা অর্থাৎ ৯২ টাঁকা দরে বিক্রয় করিল 
এবং খুচরা পাইকার দিগকে ১২ টাকার তফাৎ ব্রাথিয়া অর্থাৎ ১৯২ টাক? 
দরে বিক্রয় করিল । ১০৭ টাঁকা দরে বিক্রয় করিলে মহাঁজনের মণ কর; 
1৮/*আনা লাভ হইবে। কেন না বোরা কাটিয়া বিক্রয় করিলেই প্রতি 
বোরাতে ০২১ /৩ মের পর্যন্ত খাপ গিয়া থাকে । এইরূপ ভাবে ঘত বড 
কারবার হইবে তাহারা খব্িদের উপর %০,1০, | আনা বোরা প্রতি 
লাে বিক্রয় করিয়া থাকে। বাজারের দর তেজ হইলে তাহার: 
মেই তেজের লাটুকু বেণী পাইয়া থাকেন বাবসারীদের বিক্র 
হিসাবে লাভ খুব কম হইয়া থাকে, এরিদের উপরেই লাভের আশ 
নিভর করিয়া থাকে । ঘিনি বাজার বুঝিয়া স্থানীয় বাজার বা মোকাম 
হইতে সুবিধা দরে মাল থরিদ করিতে পারিবেন তিনিই লাভ বেশ 
করিতে পারিবেন । 

এইবার আমতা খরিদ দর সম্বন্ধে লিখিতেছি। পূর্বের লিখিয়াছি। 
ব্যবসান্দারের বিক্রয় অপেক্ষা খরিদের উপরেই লাত বেশী হইয়া থাকে। 
গোলদারী দোকানদার ও যাহারা কেবল পাকা বস্তার 
বেচা কেনা করিয়। থাকে, তাহারা বড় ধনীর ঘঃ 
হইতে, আড়ত হইতে অথবা মোকাম হইতে মান 
বন্দি করিয়া থাকেন সেই জন্য সকল মহাজনের এক রকম পড়ত 
পড়ে এবং তাহার উপর একটা লাভ লইয়া বেচা কেনা করিয়া থাকে । 

ভাহারপর খরিদ দরের ভিতর ধার ও নগদ হিসাবে কম বেশী দর 

হইয়া থাকে। নগদ অপেক্ষা ধারে বা মিতিতে 
খরিদ দর (9৪০) মাল লইলে জিনিস হিদাবে মণ করা।*. 


খরিদ দরের 
কথ: 


2 ও ধার (০, ১২, ২২ টাকা পর্য্স্ত দরের তফাৎ হই; 


থাকে । যাহাদের টাক আছে তাহারা নগদ টাকায় মাল খরিদ করিয়া 


] 
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বেণী লাভ করিয়া থাকেন। কথাটা! একটু উদ্াতরণ দিয় বুঝাইতেছি-- 

মনে করুন, তের দল অদা ৮*২ টাকা আছে কিন্তু নগদ লইলে 
“৮৭ টাকায় পাওয়া যাইবে এদিকে ৮০২১৯ লাভ ৮২২ টাক! 
নকল পোকানপারে বিরুয় দর পাখিরে ফিশ ধিনি নগদ টাকায় খরিদ 
করিবেনহাছার ৩ টাকা কর পড়ত ভগবত তিনি অদজন্থ আমারও 
ও টাকা বেবী লাভ করিলেন! এই ভাবেই খরিল দরের কারবার 
সকলেই করিয়া আদিভেছেন। 

তাঙ্ভার পর দিনিব অনসাবে দন সঙ্বন্ধে জাশাইতেছি | বালান 
পশ ভাজারের উপকু বোধ হাঃ পাদ্রতা আছে তাহা বাবসায়ীরা খরিদ 


বক্র করিয়া থাকেন এবং জিনিস অগ্গারে দর হয়া থাকে) কোন 
জিনিস 
শনুনারে দর 


জন্ত এখানে কেবল আভাস দাত্র দিলাম । বিনি থে বাবসাক্ষত্চে অবতীর্ণ 
হইবেন দিতিলি সেই জিনিস বাজারে, হাটে বা আড়তে খরিদ করিতে যাই- 


আনিস কিরূপ দরে বিরু্গ তায় থাকে তাহার বিশর 
দুববুন লিখো চইলে এট পু্থাক তাহার স্থান সং 


লান হাব লা বিবেচনায় অনিক্গার্থদিগাকে বুঝাউবার 


লেই তাচাব অনুসন্ধান পাইবেন! িনিস অনুসারে বাজার দর কি ভাবে 
হইয়া থাকে তাহার একটী তালিকা নিয়ে দেওয়া হইল :- 
ক ঃ রঙ 
১। টাকার পতি দর যেমন /৫ সেও টাকায় গম টত্যাদি। 
২। মনের প্রতি দর-যেমল ৫১ টাকায় ৮ মণ চাল 
ইতাদি। 
৩। গুনতি হিঃ দর-যেদন ৫ খানা বাশ ১৭ টাকা, 
ডজন দেশলাই ৩০ আনা, ৪ বাগ্ডিল দড়ি ১. টাক) 
৪ | মাঁপের প্রতি দর-বেমন ৫ কাটা চিড়া ১২ টাকা, 
[১২] 


১৭৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 
৪ দের দ্রধ ১২ টাকা, এক বোতল কেরাসন ৬* আন! ইত্যাদি । 

বাবসা বাণিজ্য বা যেকোন বিষয়ে টাকা লেনা দেনা হইলে যদি 

রসিদ ফ্টাম্প **- টাকার উপব্ু হয় তাহ] হইলে /* আনার রূসিদ 

ট্যাম্প ( রসিদ ষ্ট্যাম্প ডাকঘরে স্বতন্ত্র কিনিতে পাওয়া 

বায় অথবা পোষ্ট অফিসের /০ আনা দামের টিকিট 

দিলেও চলে ) চালানের বা ফর্দের উপনু আটিয়া সহি করিয়া দিতে ভয়, 
তাহা না হইলে সেই বুলিদ আদালতে গ্রান্থ হয় ন। 


ব্যবহার 


কলিকাতা প্রভৃতি বড় বড় সরে এবং যেখানে আপিসের মত কাধা 
হইয়া থাকে, তথার এই নিয়ন পালন হইয়া থাকে, কিন্তু মফঃস্বলের বাজাছে 
ফেখানে লেনা দেনা হয় সেখানে প্রায়ই এসি" ব্যবহার হয় না। 

ব্যা্ক ওয়ালার! বে চেক বাঁহ ছাপাইয়। মককে দিন্না থাকেন-_সেই 
চেক বহিগুলি গবর্ণমেন্টের 50৭01) 3. £659700 000ম0ো০এএ 
পাঠাইয়া দিতে হয় এবং প্রতোোক চেকের দরুণ এ* আনা জমা দিলে তাহারা 
মোহর করিয়া দিয়া থাকেন। যাতাদের ভ্বপ্তী ছাপান থাকে তাহারা? 
ইচ্ছা করিলে এরূপ মোহর করাইঠে পারেন। 

যেরূপ দিনকাল পড়িয়াছে তাহাতে এ সময় এক আনা পয়দার কৃপণতা 
ক্র! উচিত নহে, কারণ কখন কাহার সহিত মকর্দমা হইবে তাহার 
স্থিরত! নাই । 


অভ স্বিত্ভাঙ্গ 
কি কারণে ব্যবসা *ষ্ট হয়। 


এই বিভাগে কি কারণে ব্যবলা * হয, অর্থাৎ মুল- 
বনের অভাব, বুদ্ধির অভাব, বিলাসিতা, শিক্ষার অভাব, 
রাতারাতি ধনী হইবার আকাঞক্া, সন্দন! মত পরিবর্তন, 
স্বার্থপরতা ও নীচভা, অভিচ্ছতা, প্র, 'শিহা, প্রব্গনা 
৪ শঠতা) পরিচালনের অভাব, অ. ৩ব্যংবাহুল্যতা এ 
অতিরিক্ত মাত্রায় ধার দেএয়া প্রস্ততি |বশদভাবে দেওয়। 


হইয়াছে। 


১৮৩ প্রাথমিক বাবসা শিক্ষা 


কি কারণে বাবসাঘ়ে উন্নঠি ঠর নী বা ন্ট হইয়া যায়, মেই সন্থনধে 
আমরা লিখিতেছি | দীঘকাস বাবপাকার্ো লিপু থাকিয়া এবং ভাতে 
কলমে কার্যা করিয়া যে মহিদ্ঞতা লাভ কারয়াছি, ভাই গথানে 
দেখাইব। অনেকে আমাকে এ সগ্গান্ধ ইতিপৃর্বে পশ্ন করিয়ান্ছলেন। 
সকলকেই আমি এই উত্তর দিয়াছি যে গকার্বারের সকাল অপূর্ণতা ৪ 
পরিচালনের অক্ষমতাই লোকসানের মুল কারণ 1” 

একজন দোকানদার যদি দেউলিয়া হয় অন্য দোকানদার ভাভা চচ্ষে 
দেখিয়াও নিছে সতর্ক হইতে ভুপিরা যান। আহার যদি তখন জে 
বিষয় চিন্তা ও অনুসন্ধান করিয়া! দেখেন ভাগ চইীলে তাহারা নিজে সাঙধান 
হইতে পারেন, কিন্তু বাবলা বাণিজা সম্বন্ধ আমাদেতু দেশের লোকের 
ধারণা নিতান্ত সীমাবদ্ধ অর্গাং ভাভার। মাসাভার মাল ভণতে বে প্রথাপাতে 
কার্ধা করিয়া আদিতেছেন, ভাতা শ্পেক্ষ! বেশী কিছু শিক্ষা করাতে চান 
না। উচ্চ অঙ্গের ব্যবসায় আসর সন্তা্গাতিগণ অপেক্ষী আনক পশ্চাতে 
পড়িয়া! আছি। 

উপযৃক্ টাক। ফেলিতে পারিলে €র মায় নুষিঘা বার করাতে পারিলে 
কোন বাবসায়ে ক্ষতি তয় না) অগ্তের দেখা দেখি মগ্র পশ্চাৎ না জানিয়! 
না বুঝিয়া এবং কোন অভিজ্ঞ বাবদাযীর পরামর্শ না পাইয়া আপনে, অসমকে 
উপযুক্ত স্থান নির্বাচন লা করিয়া আমরা দোকান করিয়া বসি, ফলে কিছু 
দিনের পর দোকান -খরচায় মূলধন নষ্ট হইয়া যায় 

আমতা অনেক শিক্ষিত যুবকের মুখে স্নিয়াছি যে তাহারা কিছু টাকা 
হাতে পাইলেই চাকুরি ছাডিন। বাধন করি বেশ উন্নতি করিতে পারেন । 
তাহাদের দৃট ধারুণ। যে টাকা হইলেই বাবসা আপন1 হইতেই চলে এবং 
বেশ লাস হয়। অনেকে টাকৃত্রি করতে করিতে কিছু দিনের ছুটা লইয়া 
কাগাক্রি ছাড়িয় বাবসা! আরম্ত করিগ্া কতকগুলি টাকা রোকপান দিয়! 


প্রাথমিক ববদা শিক্ষা ১৮১ 


পুনরায় চ করতে যোগ দিথাছেন ইহা আমরা অনেক সথণে দেখিয়াছি । 

বাঙ্গালার শি ক্ষত যুবকেরা মাথার ঘাম পারে ফেলিয়া বাবনা কারতে 
পারে না ও কারতে জানে না ভাঙার অপ পরিশ্রমে ৪ বাবুয়াণি বজায় 
পাথয়া বাবসা করিতে চার, 'কঙ্থ যাহারা প্রাণণণ হতে মাথার ঘাম গানে 
ফেলিয়া বিলাসিতা তাগ কারয়া দিবারাত্র বাধসায়ে পরিশম কবে তাহারা 
নস্ডয়ই সফলতা লভ করিতে পারে। ক কারণে আমাদের বাঙ্গালীর 
বাবসা নু হহয়া হা, তাহার আন্বপুর্বিক কারণগুলির নিদেশ করিয়া 
আমরা প্রত্যেক বিধ় বিশদভাবে নিয়ে লিখিতোছ 27 

ষ্ ক ০ 

১1 মলপধনের অভাব ১1 বুদ্ধির অভাব ৩। বিলাসিতা 
৯। শিক্ষার অভাব ৫।| বাতাবাতি ধশা হইবার আকাঙ্ঘ। ৬। সর্ঝদা 
মহ পরিবন্ভন ৭। স্বার্থপরতা ৪ নাচহা ৮) অভিন্ঞতা »। প্রতিবোগিতা 
১০। প্রবঞ্চলা এ এঠতা ১১ গরিচালনের অভাব ১২। অমিভবায় 
বাহুল্য ১৩1 অতিরিক্ত মাত্রায় ধার দেওয়া। 


১। মূলধনের অভাব। 


ইতি পূর্বের বোঝান হইগ়্াছে যে, কারবারের প্রধান উপকরণ মুলধন। 
যে বাবসা আরস্ত করা হইবে, সেই ব্যবসা কিরূপ মূলধনে চাঁণতে পায়ে, 
তাহা কোন অভি ব্যবসায়ীর মহিত পরামর্শ করিয়া কাধ্য করিতে হয়। 
উপহুক্ত মূলধন লই কার্য আরন্ত করিতে পারিলে কদাচ সে ব্যবসা নষ্ট 
হয় না। গবণমেন্টের বাৎসরিক রিপোর্টে জানা যায় থে, প্রাতি বদর হত 


১৮২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


পাপিিশি পিপিপি ৩ ০ সপিপিপশিিপাপী লস 


দেউবিসঃ হয় তাহার মধো শতকরা প্কাশ জনেরও অধিক বাবসাধার, 
কেবল মূলধনের অভাব বশত: দেউলিয়া হইয়াছে । 

অনেক সময় দেখা গিয়াছে যে, বাহাদের অল্প পুঁজি, তাহারা টাকার 
অভাবে লোকসান দিয়৷ তাহাদের খরিপা মাল বিক্রয় করিয়! থাকেন_ 
অবশ্ত ব্যবসা করিতে হইলে সময়ে সময়ে টাকার অভাবে তাহা করিতে 
হয়, কিন্তু মূলধন রীতিমত থাকিলে তাহা করিতে হয় না। যাহাদের 
লামান্ত মূলধন এবং তাহাতে যাহা আয় হয় তাহার ছারা সংসারের খর 
সংকুলান হয় না বলিয়। ক্রমে মামিক খরচে মূলধন নষ্ট হইয়া যায় । 


রঙ কষ ষ্ 


২। বুদ্ধির অাব। 


লেখা পড়া শিক্ষা না করিলে প্রধানতঃ বুদ্ধির অভাব হইয়া 
গাকে। দেই জন্য অগ্রে মোটামুটি রকমের লেখাপড়া! শিক্ষা করা 
গরকার। বাবসায়ে আমি এম-এ, বি-এ পাশ করিতে বলিতেছি না। 
মোটামুটি ইংরাজিতে চিঠিপত্রাদি লিখিতে ও পড়িতে পারা যায় এব' 
ইংরাজি সংবাদপত্র পাঠ করিতে পারা যায় একপ শিক্ষা করা দরকার, 
এইটুকু হইলেই যথেষ্ট ইবে। 

পরে ব্যবদায়ে অবতীর্ণ হইয়। সকল বিষয় ধীরে ধীরে বিবেচনার 
সিত কার্য করিলে সে বাবসারে নিশ্চয়ই লাফলা লাভ করা যায়। আর 
বেখানে হঠকারিতা ও খামখেয়ালীতে কার্ধা কর! হয়_-সেই স্থলেই পতন 
অবশ্যন্তাবী। সাধারণ বুদ্ধি অপেক্ষা! বাবসাবুদ্ধি স্বতন্ত্র ইরোজি 
শিক্ষিত বাবু বাবসায়ীরা বুদ্ধির দোষেই অনেক স্থানে বাবসায়ে মফলতা 

লাভ করিতে পারেন না। 


রঙ ও 
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৩। বিলাসিতা । 


শিক্ষিত মুবক বাবসায়াগণ গোড়া হইতেই বিলাসী হইয়। পড়েন। 
দোকানের আয়ের দিকে লক্ষা না করিয়া! তহবিল হইতে তাহারা ক্রমাগত 
বাজে জিনিস খরিদ, বসন ছুমণে টাকা খরচ, সাদ গোড়ার গাড়ীতে 
যাতায়াত, চাকর বাকর বেশী রাখা গ্রভৃতিতে বাজে খরচ কারাতে থাকেন। 
নিজে কার্া কিছুই দেখেন না- কম্চারাদের উপর কার্যোর সম্পূর্ণ নির্ভর 
করিয়া নিজে কেবল বাবুয়ানী 9 কথার চাল্বাঙ্গাতে দিন কাটান, এইবপ 
দেয়া কর্মচারীরা ও চুরি করিতে থাকে _শেষে মহাজনের দেনাতে মুলধন 
নঈ হইয়! বায়। 

মাডোয়ারী ব্যবসায়ীরা গোড়া হইতেই জাকজমক শন্ত ও একটা পয়সা 
হজে অপবায় করে না, সমস্ত কাধা, মান অভিমান ভাগ করিয়া দিবারাত্র 
অক্ান্ত পরিশ্রমে করিয়া থাকেন বলিয়া তাহাদের বিলাসিতায় আদৌ বাজে 
খরচ হয় না। অতএব যেখানে বিলাসিতা থাকিবে, সেই স্থানে কার্য নষ্ট 
হইয়া যাইবে। 


চর চে 

৪। শিক্ষার অভাৰ। 

শিক্ষার মধ্যে বিদ্যা শিক্ষাই প্রদান। বিগ্যাশিক্ষা না করিলে কর্তব্য 

অকর্তব্য বিচার করিতে পার! যায় না। বিদ্যাশিক্ষা় জ্রানের সঞ্চার হয় 

এবং অভ্যাসে শিক্ষার উন্নতি ঘটে । পুস্তকাদি পাঠের দ্বা বিদ্যাশিক্ষার 

যথেষ্ট সায়» হয়--সেই জন্ত যে কোন বিদ্যা ভাল করিয়! শিক্ষা 
করিতে হইলে পুস্তকাদি পাঠ করা কর্তব্য । 


১৮৪ প্রাথমিক ব্যবন! শিক্ষা 


বাবসা সম্বন্ধে এইট ই আমাদের বিশেষ অভাব হইয়াছে । কোন 
শাস্ত্র রীতিমত শিক্ষা না করিলে তাহা আন্ত হয় না, বিশেষত: বাবসা- 
কার্ধা ভাতে করমে (10800108115) শিঙ্ষা করা অগ্রে দরকার, নিতে 
প্রতি পদে ঠঁকিতে হইবে। আমাদের দেশে প্রতি বংসর কত বি 
এম-এ উপাধিদারী শিক্ষিত ধুবক পৈত্রিক মুলধন লইয়া নানী প্রকার বাব 
করিতেছেন ; কিন্তু শিক্ষার দোষে শতকরা ৯০ জনহ দেউলিয়া হই 
যাইতেছেন। 

ষটান্ত স্বরূপ আরও আমরা দেখাইতেছি যে আমাদের দেশে ঘে সক? 
স্বদেশী যৌথকারবার হইতেছে এবং দেউলিয়া (1501/07)) লইতেছে- 
তাহার মূল কারণ আর কিছুই নহে ডাইরেক্টর মহাশয়ের] কার্ধা আগে 
দেখেন না এবং অধ্যক্ষ (109109507) মহাশয়ও কোন দিন বাবদ 
করেন নাই বা বাবসায়ে শিক্ষা পান নাই, কেবল পুথগত বিদা' 
ও কলমের জোরে দিনকতক খুব ধৃমধামেন সহিত কতকগুলি টাকা খর 
করিয়া শেষে দেউলিয়া হইয়া পড়েন। ্‌ 

পাশ্চাত প্রদেশের ই'রাজদিগের বৌথকা'র সহজে দেউলিয়া হয় নাঁ 
কারণ তাহাদের মধ্যে যিনি অধাক্ষ তিনি কন্মপটু 'ও শিক্ষিত ব্যবদায়ী , 
সেই জন্ত তিনি গোড়া হইতে ধীরে ধীরে কার্ধা আবুস্ত করিয়া ক্রমে কার- 
বারটাকে যে বৃহতে পরিণত করেন তাহার প্রান্ত আমরা বথেষ্ট দেখাইতে 
পারি! কলিকাতার মধো ৮111162৮751,010195,-80055 
8016, 1120051000 ঠ50৮67210) তা নাও প্রভৃতি বড় বড 
আপিসের গোড়া হইতেই শিক্ষত অধ্যক্ষের হস্তে কার্য লিধ ছিল বলিয়া 
আজ উক্ত কারবার জগদিখ্যাত হইয়াছে। 


টি ফু ক 
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€। রাতারাতি ধনী হইবার আকাঙ্ক্ষা 


বিলাসী বাঙ্গালী বাবুদিগের মধো যাহারা বাবনায়ে সম্পূর্ণ অনিজ্ঞ, 
হহারা হুছুণে পড়িষ্তা হঠাং একটা কারবার করিগ বসেন এবং বাহাগতি 
বড়লোক হইবার আশায় গোড়া হইতেই আঙবার পরে কতকাল শা 
বাজে থরচ করিয়া ফেঙ্গেন। বাজারের অবস্থা না বুঝিযা দালালের ও অন- 
(হজ্জ কম্মচারীনু পরামনে কতক গুলি ঘলি খরিদ করিয়া বসেন, গাড়ী 
কাম কমভা না খহাইগা মাল বিক্রয় করিতে থাকেন, ফলে শেষে গন 


নয হইয়া বায়। 


চি 
ক 
ক 


৬। সর্বদা মত পরিবর্তন । 


বাবসায্ধে গোড়া হইতে একটা মতের ঠিক রাখিতে হয়- অথাৎ এই 
তাবে খরিদ হইবে--এই দরে বিক্রয় হইবে, ঠিক সমগ্জে মহাজনকে টাকা 
দিতে হইবে--প্রভৃতি নিরমাদি ঠিক রাখিয়া চলতে হয়। কিন্তু অনেকে 
সে ধৈরা ধারতে পারেন না বলিয়। সর্বদা মতের পরিবর্তন করিয়া থাকেন । 
এই মতের পরিবর্ভন করা ব্যবসায়ীর একটী বিষম সাংঘাতিক দোষ--এই 
দোষেই কেহ কোন কাজে মফলতা লাভ করিতে পারে না। 

মালপত্র থরিদ বিক্রয়ের কোন একটা প্রণালী থাকে না। আজ চাল 
খরিদ হইতেছে, কাল পাট থরিদ হইতেছে--আবার কোন স্বার্থপর 
লোকের প্ররোচনায় অংগাদাররূপে, একটা নৃতন কারবার হইতেছে; হঠাৎ 
মোটা টাকা লাতের প্রত্যাশায় হয়ত কতকগুলি সেয়ারের কাগগ্গ খরিদ 


১৮৬ প্রাথমিক ব্যবস1 শিক্ষা 


পিপিপি 


হইল-_ইত্যাদি প্রকারের এইরূপ প্রতোক বার নুতন কাজ, আর তাহা, 
পরিবর্তন। এই প্রকার কার্যা করিতে করিতে কোনটায় সাফঈ 
লাভ হয় না এবং হাতে কলমে কোন কাছের অভিজ্ঞতা লাভও হয় ন 
বলিয়া ধনী মহাশয় কারবারের ভাল মন্দ কিছুই বুঝিতে পারেন না- 
শেষে এ নকল কারবারে লোকসান হইয়া মূলধন নষ্ট হইয়া বায়। 

তাহার পর 500০1001এর কাজ । এই কাজটী কেবল চাল্বাজার 
কাজ। কোনও একটী বাবসারে যখন কিছু লাভ হয়, তখন বিনা পরি- 
শ্রমে কিছু অর্থ লইয়া অনেকে একটা চল্তি কারবার করিতে করিঠে 
অন্ত কারবার করিতে আরম্ভ করেন। কাজেই সে সময় প্রথম কারুবরের 
উপর আদৌ পক্ষ) থাকে না_-শেষে ছুইটী কারবারই নষ্ট হইয়া বায়। 


ঙ চ 





৭। স্বার্থপরতা ও নীচতা। 


এই ছুইটাই বিষম সাংঘাতিক এবং কারবারী লোকের পরম শরু। 
বাহার! এই ভাবাপন্ন হয়, তাহাদিগকে ক্রেতা, বিক্রেতা, মহাজন এমন ক 
নিজের কর্মচারীরা দ্বণা করে, কেহই সহানুভূতি প্রদর্শন কার 
না বলিয়! কারবার নষ্ট হইতে থাকে । অতএব বিগ্তা শিক্ষার সময় ঠইত 
চরিত্র যাহাতে নিশ্মল হয়, স্বভাব যাহাতে সতভাবাপন্ন হয় সে বিষয়ে প্রতো- 
কের যন্তবুবান হওয়। কর্তবা। আমাদের পিতামাতা প্রস্ততি প্রতিপালকের 
ইহার জন্ত দাদী । তাহারা শৈশব হইতে যেরূপভাবে তীহাদের সম্ভান- 
দিগকে শিক্ষা দিবেন-_তাহারা! লেইভাবে গঠিত হইবে । 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ! ১৮৭ 

৮। অভিজ্ঞতা ৷ 
বাবসায়ে অভিজ্ঞতা শিক্ষা) কর! পুর দরকার । নিজে উচ্চশিক্ষা লাভ 
করিয়াছি মনে করিয়া ধাহারা হঠাং কাখাক্ষেত্রে অবতীণ হন তাহারা বাধ 
সাযে কুকার হইতে পাবেন না। অভিজ্ঞতা লাভ করিতে হইলে 
শক্ষারু দরকারু--শিক্ষা হইলেই অভিজ্ঞ হা আপনা হইতেই জন্মিবে। 


দেখানে অভিজ্ঞতা নাই সে বাবদায়ে পদে পদে ঠকিতে হয়। 


ঙ ক 


৯। প্রতিযোগিতা । 


যাহাদের নৃতন কারবার এবং যাচাদের মূলধন সর, তাহাদের কদাচ 
প্রচিষোগিতা করা কর্মবা নচে। নিজের পড়তা। বুঝিয়া সামান্ত লাতে 
বক্র করা ভাল। বড় দোকানদারের সহিত ধাহারা প্রতিযোগিতা 
করিতে ধান__তীঠারাই বাবসায়ে মূলধন নষ্ট করিয়া বসেন । 


ঞ গু ঙ 


১০। প্রবঞ্চনা ও শঠতা। 


বাবসায়ে সর্বদা ধন্দভাব রাখিয়া কাধ্য করা উচিত। মুখে এক কথ! 
এবং কাজে এক কথা বলিলে সে ব্যবসায়ে উর্লতি হয় না। শটভা করিয়া 
কার্য করিলে দিনকতক বেশ চলে বটে, কিন্তু স্তাঙ্থার পর একেবারে 
বিশ্বাস নষ্ট হই! গেলে সে বাবসায়ে আর উন্নতি হয় ন। 


১৮৮ প্রাথমিক ব্যবস] শিক্ষা 


১১। । পরিচালনের অভাব। 


ব্যবদা পরিচালন খুব শক্তি কাজ। সকল বিষয়ে পুরাতন ব্যবসার 
ও কর্মচারীদিগের সহিত যুক্তি করিয়া কার্যা করিতে হয । বাঙ্গালী বাব 
সাদী প্রথম প্রথম দিনকতক খুব যর সহিত পরচালন করিয়া থাকে, 
তাহার পর দোকানের বখন একটু উন্নতি হইতে থাকে তখন কন্মটার' 
দিগের উপর কাধোর ভার দিদা তাহারা নিশ্চিন্ত থাকেন-_কাজেই দে 
বাবসা দিন দিন নষ্ট হইতে থাকে । 


চা চে ঈ 


১২। অমিতব্যয় বাহুল্যতা । 


বাঙ্গালী বাবসায়ীদিগের এই দোষেই দোকান নষ্ট হইয়া থাকে 
দোকান চলিয়া গেলে দোকানের আয় না বুঝিয়া ক্রমাগভ তহবিল হতে 
তাহারা টাকা লইয়া ব্যয় করিতে থাকেন__শেষে মূলধন কমিয়া যাট। 
বাঙ্গালী বাবসাধ়ীর৷ বতদিন বায় সংক্ষেপ করিতে শিক্ষা না করিবেন ত* 
দিন কোন প্রকারে সাফলা লাভ করিতে পারিবেন ন!। 


খা ক রঙ 


১৩। অতিরিক্ত ধার দেওয়!। 


দোকানের অবস্থা বুঝিয়া এবং লোক বিবেচনায় ধার না দিতে পারিনে 
পরিণামে দেই টাকা অনাদায় হইয়। ওঠে এবং মহাজনের টাক। দিতে ন' 
পারিলে তাহারা মাল দেওয়া বন্ধ করিয়া দেস্__শেষে বাজারে ক্রেডিট নঃ 
হইয়! ব্যবসায়ে ক্ষতি হইস্কা থাকে । 





নন্লহ্ব লিক্ভাগ্গ । 
যৌথ কারবার বা সমবায়। 


1১17000141)1]), 10106 30901. 09৮12105200 


(10-01)91156 (98016 ১০০০৪ ৪ন, 


এই বিভাথে অৎশীদ'র লইয়। বাধ্য, বকবার কাধ্যের 
*তকগুলি উপদেশ, “ঘীথ কারবার কাহাকে বলে, প্রকার 
ভেদ, প্রাইভেট লিঃ কো, পাবলিক লিঃ কোচ, শেয়ার 
কাঁহীকে বলে, সি0101ত177] 19085111726 সি), ডিি- 
ডেণ্ট কাঁহাঁকে বলে,লিকইডেদম কাভাকে বলে, কি করিয়! 
সেয়ার বিক্রয় হয়, যৌথ কারবাবের পরিণাম, লোকে পি 
দেখিয়া সেয়ার খরিদ করে, এতিীসিক তত্ব, সমবায়ের 
প্রধান উপকরণ, ভারতে বৌ কারবার স্থাপন ও তাহার 
পরিণাম, যৌথ কারবার নক্ট হয় কেন, যৌথ কারবারের 
নিয়মাবলী, কি কবিয়া প্রথমে কার্য খুলিতে হয়, কো- 
অপারেটাভ ক্রেডিটু সোসাইটা কাঁহাকে বলে ও সোল 
এজেন্ট কাহাকে বলে প্রভৃতি বিশদভাবে আছে। 





১৯০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


একজন রা ততোধিক বানর মিলত হয যে কারবার করিয়া থাকে 
ভাহাকে চলত কথায় বক্রার কাধ্য বা অংগরদাররের কাধ। বা যৌথ কার 
বার বলিয়া থাকে । সাধারণতঃ বক্রার বা অংশদারের কাধ্য বলি? 
86 চ5100619)10 বুঝায় এবং যে অংশাধারের কার্ধা যৌথ কার 
বারের প্রণালী মত গঠিত হইয়া কার্ধা হইসজ। থাকে তাগাকে “জয়েপ্ট উহ 
কোম্পানী” ঝাঁলয়। থাকে । যৌথ কারবার তিন প্রকারের আছে ষথা :_- 
১। অংশীদার জইয়া কাধ্য ২| জয়েষ্ট ইক কোম্পানী ৩। কো-অপা, 
প্েটিভ সোসাইটী ৷ নিয়ে ইচ্ছার বিশদ [বিবরণ দেওগা ইইল। 


১। অংশীদার লইয়া কাধ্য। 
1115806 1১811011019110. 


একজন রা ততোধিক ব্যক্ত মিনিত হইয়া ৰে মুতধন সংগ্রহ করি 

বক্রার কাঁধ্য কোন একটা ব্যবসায়ে গুবুভ হয়, তাহাকে বক্রাঃ 

কার্ধা বলিয়া থাকে । এই কাধা প্রায়ই দুহ হইতে 

কাহাকে বলে পাচিজনের অধিক অংপীদারে মি'লত হইতে দেখা যায় 

-মেই জন্ত ইহাকে প্প্রাইভেট পাটনারুশিপ” 6780৩ 0270 

বলিয়া থাকে। এই অংশীদারের কার্যে কোন অংশ বা সেক বিক্রয় 

করা হয় না। 

তি ০ ঝা 


যে ফোন ব্যবসা কর! হউক না কেন, একলা ব্যবস! করিবার হুবিধা 


প্রাথমিক বাবম! শিক্ষা ১৯১ 


ইর না। অন্ততঃ পক্ষে একজন সামান্ত বেতনের কর্মচারী রাখলে অনেক 
ব্রার কার্যে খুচর! কাজের সহায়তা হইয়া থাকে। রর গোড়া 
হইতে এই বিষয়ে অর্থের কৃপণতা জরা উচিত নহে। 

বিধা। অংশীদার লইয়া কাধা করিতে পালে অপেক ব্যয়ের 
হু'বধা আছে, বাঙ্গালীরা অংশীপার প্যাক কারি কার্ধা কত 2য়, 
হাহা! আছ পর্যান্ত শিক্ষা লাভ কন নাই বলয়া বাবলা কাযো তাহারা 


+ 


বিশেষ উন্নতি করিতে পারেন না| পাশ্টাত দেশের বাবসায়া মাত্রেই 
পাচজ্জন অংপাদার লইয়া! গোড়া হইতেই কোম্পানি খুলিয়া থাকেন বলিছ়া 
এবং সকলে মিলয়া সততার সাহত মান্তাব্ুক পরিশ্রম করেন বপিয়। আজ 
ভগতে তাহারা শীবস্থান অধিকার করিয়াছেন । 
গু ক ক 

অধুন! অনেক শিক্ষিত বাক্তি উচ্চপিা পাত কার) বান হাবে 
জীবকা নিবীহের জন্ত আহত আনমনা 
লইস্তা কার্ধা করিতে প্রবৃত হহাছেন। কি 
ভাবে কার্ম্য কারলে দেহ কাষো সফপতা লাভ 
করতে পারা যাইবে এবং সেই কাণোর দোষস্তপ ও প্রতিবঞ্চক কি তাছ। 
বিশদভাবে লিম্বে সন্িবেশিত করিগাম। 


বকৃরার কাধ্যের 
কতকগ্চলি উপদেশ 


১1 আংশীদার লইয়। কার্ধা কারুতে হইলে সকলে মিলিয়া সমান মূলধন 
ওয়া কর্ব্য এবং বাতসব্রিক একবার লাভালাভ দোখগা যাহার অংশে 
যেক্ূপ লত্য হইবে তাহা দেওয়| উচিত। 

২। বদি কেহ লাভের টাকা সমস্ত না লইয়া কারবারে প্াথিতে চান 
ডাহা হইলে সেই টাক! মূলধনূপে জমা হইবে এবং আগামী বৎসরে সেই 
হিসাবে তাহাকে লাভের অংশ দিতে হইবে। 

৩। কার্ধা করিবার পূর্বে সকলে মিলিয় একটা পাক! লেখাপড়া! 


১৯২ প্রাথমিক ব্যবল] শিক্ষা 


করিয়া রেসষ্টাব্াা করিতে হইবে।  কদাচ মুখের কথায় বা কাচা লেঃ 
কাষা সরা উচিত নহে। 

৪। থে পাঞ্জনে মিপিমা কার্য পবুন্ত হইবেন, সেই বাক্কিগণের স্ব 
বের প্রতি লক্ষা ব্রাখা দরকার | মর্গাৎ পরস্পরের মধো যেন মিল থাকে! 

৫। সততা ও ধন্মভাব বাব্সানের উন্নতির লক্ষণ; অতএব সে 
গ্রণগুলি সকলের আছে কিনা, তাহা গোড়া হইতে পরীক্ষা করিয়া দেখ 
উচিত। 

৬। সকলে থিলিয়া কাধাস্থলে সব্বদা উপদ্থিত থাকি বাহার ধেক্জ? 
বুদ্ধি যিনি যেরূপ পরিশ্রম কারতে পাবেন, দাহার যেব্প আজ ত। 
তাহাকে মেইন্ূপ কার্ধা বিভাগ করির। দেওয়া কব্য। 

৭1 পোকান খুলিয়া প্রথম ভিনমাস কাহারও দোকান হইতে এক 
পয়সা পন্নঃ করা উচিত নহে । তাহার পর দোকানের আর বুঝিরা তাঠার 
মধো অন্তত; পঃক্ষ আর্ক টাঁকা বাদ ধাত' থাকিবে £মই টাকার বিভাগ 
অন্ুদারে প্রাতাকে মাসিক খরচ কারবেন। 

৮। কাহারুও হঠাৎ টাঁকারু দরকার ভইলে তহবিল হইতে লও) 
উচিত নহে। তাহাতে বিশেষ দোষ জন্মে কেননা অন একজন টাকা 
ইল, ক আর একজন লইবে। এই ভাবে টাকা লইনে মূলধন কদ 
হইয়! বাইবে , 

৯। সকলে মিলিয়া মিশিয়া কার্ধা করিবে, কদাচ কোন কার্ষোর 
জন্ পরুম্পর কলহ করিবে না। কলহ করিলেই সে কার্যে মনোমালিগ 
ঘটিবে এবং তাহাতেই ক্রমে কার্য নষ্ট হইয়া যাইবে। 

১*। দোকানের খরিদ বিক্রম, কর্খচারী নিয়োগ, দান বা দোকানের 
যে ফোন বিষয়ে যুক্তির আবশ্তক হইবে, সকলে মিলিয়! তাহা করিবেন। 
একজনের বুদ্ধিতে কদাচ কার্য করিবেন না । 
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১১। সপ্তাহের মধ্যে একটী নির্দিষ্ট দিন স্থির রাখিবেন, সেই দিনে 
সকলে উপস্থিত থাকিয়া! গোপনে দোকানের উন্নতি ও পরিচালনের বিষয় 
পরামশ করিবেন। 

১২1 অংশীদার হইয়া কার্যা করিতে করিতে কদাচ কেহ অন্ত 
বাবসা বেনামিতে বা স্বতন্ত্র ভাবে খোলা উচিভ নহে । কেননা তাছাতে 
প্রধান ব্যবসার প্রাতি টান কমিয়া যাইবে, ক্রমে একজনের দেখাদেখি 
অপরে সেই পথ অবান্বন করিলে প্রধান দোকানের উন্নতির পথ নষ্ট 
তহবে। 

১৩) কাধ্যের যোগাতা৷ বা পরিশ্রমের জন্ট কদা5 হিংসা ঝুত্তি করিবেন 
না; কারণ সকলকার বুদ্ধ ও সামর্থ্য সমান নছে। সে স্থার্থত্যাগ যেখানে 
না হইবে--সেই স্থলেই কাধো গোলনাল ঘটিবে। 

১৪। দোকানের নামে গোপনে কাচ কোন মালপত্র ধরিদ বিক্রয় 
করিবেন নাঁইছা! বিষম পোষ, এই দোষে অনেক কারবার নষ্ট হই 
থাকে। ও 

১৫। নিজের ভাই, ভাইপো, জামাই, পুত্র গ্রততি কোন আতম্মীরকে 
দোকানে কন্মরচারী রাখিবেন না, তাহাতে ঈধার সঞ্চার হইবে। সকলেই 
আপনার আত্মীয় স্বজনকে রাখিতে চেষ্টা করিবেন। তাছাতে দোকানের 

কার্য ভাল হইবে না এবং পরিণামে তাহাদের লইয়া! কলহ উপস্থিত 
হইবে। | 

১৬। যান অভিমান ত্যাগ করি প্রত্যেকে দোকানের যাবতীয় 
কাধ্য হাতে কলমে শিক্ষা করিবেন, কেননা হঠাৎ যদি ২১ জন কর্ণচায়ী 
অনুস্থ হইয়া পড়ে বা ছুটী লইয়া বায় তাহা! হইলে নেই কার্য নিজেদের 
মধ্যে চালাই লইতে হইবে। 

১৭। যাহাকে দোকানের প্রধান অধাক্ষ বলিয় নির্বাচন করিবেন 

[১৩] 
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তাহার কথামত সকলে চলিবেন। নিজে অংশীদার বলিয়া অভিমান করিয়া 
কদাচ তাহার মুখের উপর জবাব করিবেন না ব।তাহার উপর কর্তৃত্ব করিতে 
ষাইবেন না। যদি দেখেন, তাহার দ্বারা কাধ্য সুচাকুরূপে পরিচালিত হই- 
তেছে না তাহা হুছলে সপ্তাহে “মিটিং'এর দিনে তাহাকে বদল করিয়া দিয়া 
অন্য কাহাকেও কতৃত্ব তার দিবেন। 

১৮। যদি দেখেন যে, নিজেদের অপেক্ষা কোন কম্মচারীর অধাক্ষতা 
করিবার ক্ষমতা বেশী আছে, তৎক্ষণাৎ তাহাকেই সেই কার্ধো নিয়োগ 
করিবেন এবং তাহার আজ্ঞানুবর্তী হইয়া সকলে চলিবেন। 

১৯1 পরস্পরের মধ্যে ব্তই ভালবাম] বা বন্ধুত্তভাব থাকুক না কেন, 
যখন দোকানে সকলে কাধা করিবে তখন সেই ভাবের দিকে লক্ষ ন। 
রাখিয়া! দোকানের কর্তবা কম্বের দিকে লক্ষ্য রাখিবে। কার্্যস্থলে যদি 
ধনীভাব দেখাইতে যাও, তাহা হইলে কার্য্ের শিথিলতা হইবে। 

২০ নিয়মিত সময়ে যেমন সকল কর্মচারী দোকানে হাজিরা দিবে, 
অংশীদারদেরও সেইরূপ নিয়মিত সমঞ্জে হাজির দে ওয়। উচিভ। অংশীদার 
ৰলিয়। যদি একজন ঠিক সময়ে দোকানে উপস্থিত না হন, তাহা ভৃইলে 
অহী, আববগ জেইন্প কব--কতে। দেকতে ক'ঘোত ক্ষতি 
হইবে। 

২১। দোকানে কাজ কম থাকিলে বা মিছামিছি দোকান কামাই 
ক্ষগ। উচিত নহে। সর্ব! এইটী মনে রাখিবেন যে, "যেন আমরা 


কার্ধ্যক্ষেত্রে অন্যান্য কন্ধচারীদিগের ন্থায় কার্ধ্য করিতে 
বাধ্য আছি!” 


২২। দোকানের বাসাতে অংশীদারদিগের কোন আত্মীয় আসিয়' 
ঘেন যদৃচ্ছ। থাকে না? কারণ, পাঁচজন লইয়! বখন কার্য তখন পাঁচজনের 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৯৫ 


পঞ্চাশ জন আত্মীয় থাকিবে। বাসায় থাকার যদি কোন নিয়মাবলী না 
থাকে, তাহা হইলে প্রত্যহই অংশীদারদের ২৪ জন আত্মীয় বৃচ্ছ| থাকিলে 
অনর্থক বাসাথরচ অত্যধিক হইবে। সেই জন্য লিখিতেছি যে পাচজনে 
মিলিয়া গোড়া হইতে তাহার একটা নিয়মাবলী করিবেন। 

২৩। অনেক দোকানে দেখা যায় যে, অংশীদার মহাশয়ের] বাটা 
ধাতাফাতের পাথেয় খরচ দোকানের বাজে খরচে লিখিয়া খাকেন। আমা- 
দের মতে সে নিয়ম ভাল নহে। পাথেয় খরচ নিজের নামে থাকাই 
ভাল। 

২৪। দোকান পরিচালন করিবার জন্ত একথানি,.নিয়মাবলীর খাতা 
করিবেন। যে নিয়মে পরিচালন করিলে সুুবিধ। হয়। সেই নিরমগ্ডুলি সেই 
খাতার গোড়া হইতে লিখি ব্রাখিবেন। আবগ্তক বিবেচন! করিলে 
সাপ্তাহিক “মিটিংংএর দিনে তাহারু পরিবন্তন এ পরিবদ্ধন করাইয়! লইবেন। 

২৫। দোকান খুলিবার সময় পাঁচজনে আলাদ। করিয়। নিয়মের 
একটাখদড়| করিবেন এবং সেই গুপির দকলে মিলিয়া একটা সামগ্রন্ত করিয়া 
লইয়া নিজেদের খাতায় লিখিয়া রাখিবেন। এই নিয়মগুলি অনুমন্ধান 
কাবা জন্ট_জয়েট রক ফোল্পানীর গস্থক (1২065 91 19 
১0০ 00170091707 1170121 00170810165 20 017013,) 
ধরিদ করিয়। পাঠ করিবেন । 

মোটামুটা যে উপদেশগুলি দেওয়া হইল, তাহার দ্বারা অনেক উপকার 
হইবে এবং উপরোক্ত নিয়মের ব্যতিক্রম হইলেই দেকানের উদ্নতি না 
হইয়। অবনতি হইতে থাকিবে । 
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২। যৌথ কারবার। 
1011 5000 (01110811105, 





যৌথ কারবার বা সমবায় কাহাকে বলে সে সন্ধদ্ধে কিছু জান! আব- 
প্ক বিবেচনায় এই অধ্যায়ে আমরা ইহার সম্বন্ধে কিছু জানাইতেছি। 
যৌথ কারবার যৌথ কারবারকে ইংরাজিতে টা বলে। 
সাত জনে বা ততোধিক ব্যক্তি মিলিয়া কার্য করাকে 
কাহাকে বলে। পযৌথ কারবার বলে। একজনের পক্ষে যাহা 
অনাধা, পাচজনে মিলিয়! সেই কার্ধা ছুঃনাধা নহে। কোন কাধ্য যতই 
দুঃসাধা হউক না কেন, যাহা! ব্যক্িগত ভাবে ক্ষুদ্র শক্কিরু দারা সম্প্ 
হয় লা--সেই কার্য পাঁচজনের সমবেত শক্তির সাহাযো অনায়াসে সম্পন্ন 
হইতে পারে। 
চি রঙ রা 
ধে বাবসা একজনের মৃলধনে সম্পর় হয় না, সেই ব্যবসা দশজনের 
নিকট হইতে আংশিক ভাবে মূলধন লইয়া একটা 
মূলধন | বৃহৎ কারবার থোল! যাইতে পারে এবং তাহাতে 
সাফল্য লাভ না করিলেও কোন বাক্কি বিশেষের 
এককালীন সমস্ত মূলধন নষ্ট হইবার ভয় থাকে না। 
রি ঞ 
যৌথ কারবার ছুই প্রকারে গঠিত হইয়। থাকে 
প্রকার ভেদ | যথ!:..প্রথম"প্রাইভেট লিষিটেড কোম্পানি"71/98৩ 
1.1010 (971021) ) দ্বিতীয়-_“পাবলিক লিমি- 
টেড কোম্পানি "(00১1০ 11001060 00010917 )। 


গু রঙ রঙ 
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2০2 ২ বেকার চজল অং ম 
প্রাইভেট লিঃ 1 ী শীদারে লদবেত হয় 
কারবারের দায়িত্ব সীমাবদ্ধ কলিয়া থাকে। 
কোহ কাহাকে বলে। তাহাকে প্রাইভেট লিমিটেড” কোম্পানি 


বলিয়া থাকে । 

চা চা কী 
ঘেকারবারে প্রাইভেট অংশীদার ছাড়। সাধা- 
রণ বাক্তিকেও অংশীদাররূপে গ্রহণ করা হয়, 
তাহাকে "পাবলিক লিমিটেড কোম্পানি 


পাবলিক লিঃ 
কৌহ কাহীকে বলে। 


বলিয়া থাকে । 
৪ কি ক 

যৌথ কারবারের লিমিটেড, কোম্পানির যু সহ করিবার 
জন্য সেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা হইয়া থাকে 
অর্থাৎ কোন একটা লিমিটেড কোম্পানি 
খুলিলেই তাহার! কত মূলধন লইয়| কারধা করিবেন ভাহার একটা নির্দিষ্ট 
টাকা মনস্থ করিয়া থাকেন এবং সেই টাকা সংগ্রহ করিবার জন্তু উপরোক্ত 
নিদিষ্ট টাকাকে ১০*২ টাকা বা ১৯২ টাকার অংশে বিভাগ করিয়া 
থাকেন। সেই বিভাগের অংশকে “সেয়ার” 51180 বলিয়া থাকে । 
যৌথকারবার মাতেই সেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা হইয়! থাকে। 


সেয়ার কাহাকে বলে। 


যৌথ কারবারের তিন প্রকার সেয়ার হইয়। থাকে 
সেয়ারের রি | 
যথা £- প্রথম, প্রাইভেট সেয়ার 2015806 91মথাত। 


শরির দ্বিতীয়, লাধারণ সেয়ার 02179: 91১০1০) তৃতীয় 
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77906167621 10০৩7007691 25, 


ঃ ঙ ৬ 


যে সকল সেয়ারের কাগজ যৌথকারবারের 
প্রাইভেট নেয়ার ৃ 
কর্মকর্তাদের (015877567) মধোই বিক্রয় 
হইয়া! থাকে, তাহাকে প্রাইভেট সেয়ার” 
05806 91086 বলিয়া থাকে । 


কাহাকে বলে। 


যে সকল সেয়ারের কাগজ বাজারে সাধারণ 
সাধারণ সেয়ার 
বাক্তিকে সংবাদপত্রের বিজ্ঞাপন দ্বার! বিক্রয় কর! 
[হাকে বলে। হইয়া থাঁকে, তাহাকে “সাধারণ পেয়ার” 0:91 
এগ 91১216 বলিয়। থাকে। 


কষ চি ঙ 


এই সেয়ার সাধারণ দেয়ারের অন্তর্গত, তবে 
ইছাতে প্রভেদ এই যে, ইহাতে নির্দিষ্ট ডিভি- 
ডেওড ৫1৮19600 দেওয়া হইয়া থাকে এবং 
সেই কোম্পানি বদি দেউলিয়া (70014110) হয়, তাহা হইলে সর্ব গ্রথষে 
এই সেয়ারের মালিকদিগকে টাকা প্রদ্দান করিতে হইবে। সকল 
যৌথকারবারে প্রেফারেন্সিয়াল ডিবেঞ্চার দেয়ার রাখা হয় না। বাহার! 
এইরূপ দেয়ার খরিঘ করিতে চান, ভাহারা দালালদের ছার! সংবাদ 
লইবেন। 


70181979005] 
7)90906919 31086 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৯৯ 


ভিভিডেও ডিভিডেগ্ড অর্থে লাভের অংশ বা “হিস্তা' বুঝায়। 
যৌথকারবারের বাংনরিক যে নিট ঘোনফা। বা লাভ 
কাহাকে বলে হইয়া থাকে, সেই লাভের অংশ সেয়ারের মালিক 
দিগকে দেয়ার অনুমারে বিভাগ করিয়া দেওয়া হয় তাহাকে ডিভিডেগ 
ৰলিয়া থাকে । যৌথকারবার মাত্রেই বংসরে দুই বার (ছয়মাদ অন্তর) 
ডিভিডেও দেওয়া হইয়া থাকে। যে কোম্পানি যত বেশী পরিমাণে 
ডিভিডেগু দিতে পারিবেন, সেই কোম্পানির সেয়ারের কাগজ তত বেশী 
দরে বাজারে বিক্রয় হইবে । এই ডিভিডেওড দেখিয়া সেয়ার 'মারকেটে? 
ইহার দর বৃদ্ধি হইয়া! থাকে। দেখা গিয়াছে যে ১**২ টাকার সেয়ারের 
কাগজের দূর হাজার টাক] পর্যান্ত বিক্রয় হই]! গিয়াছে। 


৬ রি 


লিকুইডেলনের সাধারণ অর্থ খণ শোধ করণ। এই 
লিকুইডেদন কথাটি যে কোন সাধারণ গণ শোধ করণের জন্ত 
কাহাকে খলে। ব্যবহৃত হয় না। লিমিটেড কোম্পানি যখন দেউ- 
লিয়। হইয়! যায়, তখন তাহার গণ শোধ করিবার জন্ত যখন গবর্ণমেন্টের 
হম্তে ভার দেওয়া হয় তখন তাহাকে “লিকুইডেশন” ([410191107) 
বলিয়া থাকে। 


সাধারণতঃ সেয়ার দাঁলাছধের ছার! বাজারে 
কি করিয়া সেয়ার ক্রয় বিক্রয় হইস। থাকে। প্রথমাবস্থায় যৌথ 
বিক্রয় হয় কারবারের কর্শকর্ধারা নিজে কিছু বেশী 


২০০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ! 


পম সপ্ত 


টাকার দেয়ার খরিদ করেন এবং তাহারপর নিজের পরিচিত বন্ধুবান্ধব 
খআত্মীয়কে বিক্রয় করিবার চেষ্টা করেন; তাহার পর ধাহা! অবশিষ্ট থাকে 
তাহা দালালের দ্বারা (০8158580) এবং সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপনের 
দ্বার! সাধারণ বাক্তিকে বিক্রয় করিবার ব্যবস্থা করিয়া থাকেন। 


যৌথকারবারের এই কার্ধ্য পরিচালন করিবার জনা কট 
কাধ্যকরী সমিতি গঠিত হইয়া থাকে । সেই 
পরিচালন । কাধ্যকরী সমিতির মেম্বরগণকে ডাইরেক্টর 
()1:5০00) বলিয়া থাকে । ১৯১৩ সালের [730191) 00711981165 
40. অনুসারে অন্ততপক্ষে সাতজন ডাইরেক্টর থাকা আবশ্যক । 
তাহার পর হাতে কলমে কাধ্য চালাইবার জন্ত সমবায়ের সমস্ত কাধ্য 
ম্যানেজিং ডিরেক্টর কিনা ম্যানেজিং এজেণ্টের উপর ন্যস্ত থাকে । 


০ ঙ ক 


কোন যৌথকারবারের সেয়ার কিনিবার পূর্বের সাধারণ লোকে কিরূপ 

লোকে কি দেখিয়া ডাইরের ও ম্যানেজিং এজেন্ট আছেন, তাহা- 

দের নাম দেখিয়া সেয়ার খরিদ করিয়া! থাকেন। 

সেয়ার খরিদ করে সেই জন্ত ধাহারা! (070471561) যৌথ কারবার 

স্থাপন করেন তাহারা প্রসিদ্ধ ধনী, জমীদার, গবর্ণমেপ্টের উচ্চপদস্থ কর্মচারী 

€ 0959%58 ০০) এটর্নী, ব্যারিষ্টার প্রভৃতি দেশের গণ্য মান্ত 
বক্তিকে যৌথ কারবারের ডাইরেক্টর নিযুক্ত করিয়া থাঞ্ষেন। 


গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২০১ 


ভাইরেকউরেরা নিজে কোন কার্য দেখেন না লমন্তই মানেজিং এজেণ্টের 
উপর নির্ভর করিয়। ধাকেন। ম্যানেজিং এজেপ্ট ষগি পাকা ব্যবসায়ী ন| 
হন এবং প্রাণপণে ধন্দ্ভাব বজায় রাখিয়া কার্যা না করেন তাহা হইলে 
মেই কার্যোর পরিণাম ভাল হয় না। 


চে রঙ ঙ 


স্পা 


এই যৌথ কারবারের বাবস! আমাদের দেশে পুর্নে ছিল না। ইংলগ্ডের 

ইতিহাস পাঠে জোনা বায় যে, প্রায় ছুই শত বংসর 

এতিহাদিক পৃঝের ১৭১৯ খুষ্টাবে ইংলণ্ডে 0300 801 (5080) 

তর 5০7 130100) পাশ হয় এবং উ্ভাই যৌথ কারবারের 

গ্রথম রাজবিধি গঠিত হয়। সেই সময় হইতে ইংরাক্ত বণিকেরা পৃথিবীর 

মকল স্থানে বাণিজ্কোর প্রসার বৃদ্ধি করিয়। আজ জগধ্যাপা বুহৎ কারবার 
চালাইতেছেন। 


আমর! (ভারতের লোক ) ইংরাজি শিক্ষা লাভ করিয়া এবং ইংরাজের 
সংসর্গে বাবসাস্ৃত্রে আবদ্ধ হইয়! যৌথ কারবারের 
সারা গ্রয়োজনীয়তা উপলব্ধি করিয়াছি বটে, কিন্ত 
শিক্ষালাত উক্ত বাবসার মূলনীতি গুলি দম্পূ্ণরূপে আমতা 

শ্বীন করিতে ন। পারায়, বিশেষ সাফল্য লাভ করিতে পারি নাই। 


৪ ৬ চা 


২০২ প্রাথমিক ব্যবগ! শিক্ষা 


এই কারবারের প্রধান উপকরণ মূলধন ও পরম্পরের একতা ও বিশ্বীন 

মমবায়ের প্রধান স্থাপন, তাহার পর মিতবারিতা, শারীরিক পরি- 

উর শরম, ধর্্ডাব, সৌহার্দস্ত্রে ব্যবসায়ের বৈশ্টোচিত 

মূলনীতিগুলির প্রতি লক্ষ্য রাখিয়া কার্ধা পরি- 

চালন অবস্থয শ্িক্ষনীয়। ঠিকভাবে উপরোক্ত বিষয়গুলির প্রতি লক্ষ্য 
রাখিয়া কার্য করিলে নিশ্চয় উন্নতি হইবে। 


রঙ চি ক 


«এ. সংবাদপত্র পাঠে জানা যায় যে, বংলার 
ভারতে যৌথকার স্থাপন 
প্রতোক জেলাতে এবং কলিকাতায় 


ও তাহার পরিণাম ফল। প্রতি মাসে ২১টী করিয়া যৌথকারবার 


খোলা হইতেছে, আবার কিছুদিন পরেই সেই সকল কারবার নষ্ট 
হইয়া যাইতেছে। স্বদেশী আন্দোলনের পর হইতে ভারতে অনেক 
শিক্ষিত ব্যক্তি মিলিত হইয়! নানা স্থানে নানা প্রকার শিল্প বিষয়ের 
কল কারখানা ও রুধিকার্ধোর বাবস! প্রভৃতি স্থাপিত করিতেছেন বটে 
ছুঃখের বিষয় অনেক স্থলেই অকৃতকার্য হইয়। পড়িতেছেন। 
বাংলা দেশ অপেক্ষা বোম্বাই প্রদেশের যে সকল ধন্ত ব্বসারীরা 
কারবার খুলিতেছেন, তাহাদের মধ্য অধিকাংশই কারবারে বেশ উন্নতি 
করিতেছেন। 


রা কি কারখে এই সফল কারবার এত শীত নই হইয়া] 
ই ধায়, নিয়ে তাহার কারণগুলি প্রদত্ত হুইল। ইহা! 
ইয় কেন? দেখিয়া বেশ বুঝিতে পারিবেন যে কারবার মাত্রেই 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৯৩ 


কিকি দোষ হইয়া থাকে। 

১। যৌথ কারবারের ধাহারা উদ্যোগী (07298171561), তাহারা 
অধিকাংশই বিশ্ববিদ্যালয়ের শিক্ষিত বাক্তি অথাৎ বি-এ, এম-এ, বি-এ 
বি-এল ও এম-এ, বি-এল, সুতরাং কোন বাবসায়ে তাহাদের অভিজ্ঞতা 
নাঈ । তাহাদের আছে কেবল চাতুরি, শঠত! ও চালবাজী। কি করি! 
বাবুয়ানীৰ দ্বারা! অল্প পরিশ্রমে মোটা টাকা লাভ করিবেন তাছাই তাহার! 
গোড়া হইতে চেষ্টা করেন। 

২। উপরোক্ত উদ্দোগী যুবকের! দেশের নামজাদা ধনী ও জফিদার- 
দিগকে নামে ডাইরেক্টর করিয়া থাকেন। ডাইরেক্টরগণের নিজের কার্য 
দেখিবার বা পরিচালন করিবার কোন ক্ষমত] নাই বা তারও গন না। 

৩। যৌথ কারবারের মূল নীতিগুলি আদে লক্ষ্য করা হয় না এবং 
পরিচালন করিবার উপযুক্ত পাক! লো'ক থাকে না। 

৪। আফিসের কর্মচারীগণ প্রাতাঙিক কার্ধা করিয়া যান--লাত 
লোকসানের দিকে কাচারও লক্ষা থাকে না। কেবল আপিমের চেয়ার 
টেবিল ও খাতাপত্র কেতাদোরস্তভাবে সাজান থাকে । 

৫1 কারবারে উপযুক্ত ও কর্মক্ষম লোক রাখা হয় না। উদ্যোগী 
বাক্তিদিগের ( 0:5871507) অবর্ধণা, কুঁড়ে ও কা প্ুজ্ঞানহীন আম্ীয় 
স্বজনে আপিসের কার্ধা করিয়! এবং প্রতি মাসে মোটা! মোটা বেতন লইয়! 
থাকেন। 

৬। কারবারের প্রথম হইতেই উদ্যোগীরা মাসে মাসে নিজেদের 
পারিশ্রমিক (৪1105/8106 ) হিসাবে মোটা টাকা খরচ বরিরা থাকেন। 

৭1 গোড়া হইতেই অপর্যাপ্ত পরিমাণে আসবাবপত্র ও ফলকার- 
খানার জিনিসপত্র খরিদ করিয়া ত্বিলের টাকা খরচ করিস] থাকেন। 

৮। ভাহার পর নানাতাবে খরিদ বিজ্রয়ে মহাজন, দালাল ও কন্‌. 


২০৪ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


পপ সত আসিস পাসিপাশাপাপপাস্ 








এপপিসাপপিপাপীশশ শীট 


্ান্টারদের সহিত কমিশনের বন্দোবস্ত করিয়া মৃলধন দৌোহন করিতে 
থাকেন। শেষে যখন আত্মুবিচ্ছেদ ঘটে তখন ভিতরকার কথা প্রকাশ 
হইয়া পড়ে। 

এই প্রকারে দিন কতক খুব জোরের সহিত কার্ধা চপিয়া থাকে, বখন 
হিসাব হইয়া ভিতরকার দোষ ধরা পড়ে এবং ক্ষতি হয় তথন সকলে সরি 
পড়েন; কাজেই তখন লিকুইডেসন ফাইল করা ভিন্ন আর উপায় নাই. 
দেশের বন্ধুবান্ধব ও সাধারণ বাক্তি, ধাহার! নামজাদা ডাইরেক্টরের না 
শুনিয়া টাকা দিয়াছিলেন তখন তীহারা জানিতে পারেন। অর্ধিকান্ 
কারবারে এই প্রকার ঘটনা ঘটার জন্য যৌথ কারবারের উপর সাধার 
লোকের একটা বিষম জাতীয় ঘ্বণা জন্মিয়াছে। 

পাশ্চাতা জাতিদের মধ্যে ধাহারা এদেশে আসিয়া! ভাবুতের অর্থে যৌথ 

কারবার স্থাপন করেন, তাহারা প্রাণপণ বনে তীক্ষবুদ্ধি ও সাধুতার সহিত 
দিবারাত্র অক্রান্ত পরিশ্রম করেন এবং যাহাতে প্রথম বৎসরে অন্ততঃ 
কোম্পানির কাগজের সুদ অপেক্ষা অংশীদারদিগকে বেশী ডিভিডেগ দিতে 
পারেন তাহার জন্ত সাধামত চেষ্টা করেন। এইভাবে তাহারা কার্ধ্য 
করেন বলিয়া তাহাদের কাযো দিন দিন উন্নতি হয় এবং সাধারণ লোকের 
দু বিশ্বাস জন্মে । অনুসন্ধান করিয়া দেখুন যে কলিকাতার যত পাশ্চাত্য 
বাবসায়ীদিগের যৌথকারবার আছে তাহার অধিকাংশ মূলধনই ভারতবালীর 
প্রদত। 


ধার! যৌথকারবার সন্বম্ধে বিশেষভাবে নিয়মাবলী জানিতে চান, ত্রাহার! 
ইঞ্ডিয়। কাউন্সিলের ১৮১২ সালের ৬ আইন (0170 [170197 00771১9- 


প্রাথমিক ব্যবস] শিক্ষা ২০৫ 


ফৌথ রর 210165 রর 91 রা দস নি 
90016 206৮ 01 10617001710106 79 4১06 
নিয়মাবলী। ৬1:01 1887) এবং ইগ্ডিয়া গবর্ণষেণ্টের 
১৮৮৮ সালের ২* জুলাই তারিথের বিজ্ঞাপন এবং বঙ্গীয় ১৮৭৮ সালের 
আগষ্ট মাসের ও ১৮৮৪ সালের ১৭ই জুলাই তারিখের নিয়মাবলী 
দেখিবেন। 
যৌথ কারবার আরম্ত করিতে হইলে প্রথমে 
[10107 ০9011091705 450৮ 1913 নামক 
পুস্তকখানি পাঠ করিয়া কোন একটী প্রবীণ 
এটনীর মহিত পরামশ করিতে হইবে। তাহার পর ফাধা পরিচালনের 
জন্য কি কি বিষয় আবহ্তক তাহা সংগ্রহ করিতে হইবে। এ 
সম্বন্ধে এখানে আর বিশদভাবে লেখা অনাবশ্বাক মনে করি] 
বিস্তারিতভাবে লিখিলাম ন!। 


কি করিয়া প্রথমে 
কাধ্য খুলিতে হয়। 


পপ জি শিপ 


৩। কো-অপারেশন। 
(০-01018110]. 0" 00-01)0:81176 07901 
১0061]. 


গু 





লিষিটেড কোম্পানির কার্য ছাড়া আর একটা লমবায় কাধ্য আছে 
বাহ্থাঙ্কে ০০-067805৩ 0601 9০০16 বণিয়া থাকে । সাধারণতঃ 


২০৬ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


মধ্যবিত্ত গৃহস্থদিগের স্ৃবিধার্থ এই কো1-অপারেটিভ ক্রোডট সোসাইটা 
স্থাপিত হুইরা থাকে। পাশ্চাত্য দেশের সকল স্থানে এইরূপ মোসাইটা 
আছে এবং তাহারা এই কার্ধা বেশ হুচারুরূপে চালাইতেছেন। ভারতের 
দন্তাবস্থা দেখিয়। অধুন! স্থানে স্থানে এই প্রকার সমবায় ২১টা স্থাপিত 
হইয়াছে। 


কো-অপারেটিভ ক্রেডিট যেখানে পাঁচজন বা ততোধিক গৃহস্থ 


বাক্কি মিলিয়৷ কিছু কিছু মূলধন দিয়া 
পসোঙাইটা কাহাকে বলে। একটা কারবার স্থাপন করেন, তাহাকে 


কো-অপারেটিভ ক্রেডিট সোসাইটা বলিয়া থাকে । সেই কারবারে যে 
সকল অংশীদার বা মেম্বর থাকেন) কেবল তাহারাই সে দোকানে জিনিসপত্র 
লইয়া থাকেন, আপামর দাধারণকে দোকানের জিনিদ বক্র করা হয় না। 


রং চা চর 


ইহাতে এই দোকানে যে সকল জিনিসপত্র খরিদ হইয়া! থাকে 
তাহা পাইকারী (%110165816) দরে খরিদ হইয়া 
স্থবিধা কি? 

থাকে অথবা অন্ত স্থান হইতে খুব সুবিধা দরে আনান 
হইয়া থাকে বলিয়া বাজারে যে খুচর! দরে সেই জিনিস বিক্রয় হইয়া থাকে 
তাহাপেক্ষা অনেক কম পড়তা দর হইয়া থাকে । সেই পড়তা দরে কিছু 
দোকান খরচা (15591011510061)0) ধরিয়া মেস্বরদিগকে দেওয়া! হইয়। 

থাকে। নিয়ে একটা উদ্গারণ দিয়া আরও সহজ গাষায় বুঝাইতেছি। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২০৭ 





মনে করুন, কোন বড় গর্দী হইতে এক গাড়ি 
একটী উদাহরণ ৮/* মণ ঘ্বত ৮*২ টাক! মণ দরে খরিদ করিয়া 
কনা হইল। গাড়ি ভাড়া মুটে খরচ প্রভৃতি ।* আন 
খরচ পড়িল এবং দোকানের খরচ ও কমিকম্তা হিসাবে আরও ১৪* ধরা! 
হইল। মোট ৮৩২ টাকা পড়তা হইল। এখন ঘেস্বদিগকে খুচর| 
4১ হইতে যত লইবেন এ ৮৩১ টাকা দরে দেওয়া হইবে। কিন্তু & দ্বত 
বাজারে কিনিতে হইলে ৮৮২ টাকার কমে পাওয়া যাইবে না। তাহা 
হইলে বুঝুন, যে কত সন্তা দর পাওয়! গেল। 
আবার যদি এ ঘ্বত মুঙ্গের, ভাগলপুর প্রতি স্থান হইতে আনান বায 
তাহ! হইলে মণকরা আরও ৫২+৬২ টা] কম পড়ত হই থাকে অর্থাৎ 
৭৭১+৭৮৯ টাকা মণ দরে মেস্বরেরা খুচরা ১১ সের কিনিতে পাইবেন। 
তাহা হইলে দেখুন যে, বাজারের খুচরা দূর অপেক্ষা কত সন্তা দরে ভাল 
ঘ্বৃত পাওয়া যাইতেছে । 
ইহাতে আর৪ একটা বিশেষ সুবিধা যে খীটা ও 
বিশুদ্ধতা | টাটুকা জিনিস ঠিক পাওয়া যাইবে, যাহ] অন্য দোকানে 
পয়সা] দিলেও পাওয়া যায় না। তাহার পর ইহাতে 
আরও একটা সুবিধা আছে। হঠাৎ যদি কে'ন জিনিসের বাজার দর তেজ 
হইয়া! যায়, তাহ] হইলে সমবায়ের দোকানে সেই জিনিসের দর তেজ হইবে 
না। সেই পড়তা দরে সকলেই পাইবেন। 
এইরূপ ভাবে যদি মূলধন বেশী সংগ্র্থ করিয়া দেগবরুদিগের অস্তুতঃ 
ছয় মাসের কতক কতক জিনিস নওয়ালির সময় খরিদ করিরা রাখ) হয় 
তাহা হইলে গৃছন্থদিগকে খুব স্থবিধা দরে মাল বিক্রয় করতে পারা বায়। 
শিক্ষিত যুবকদিগকে আমি অনুরোধ করিতেছি যে বাহাতে এইরূপ সমবায় 
প্রত্যেক পরীতে স্থাপিত হয়-_তাহার চেষ্টা করা খুব কর্তব্য। এ মন্বন্ধে, 


২০৮ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


সমস্ত নিয়মাবলী জানিতে হইলে কলিকাতার 701790697 06 0০-0৫:৭- 
€৮০ 01001 59260কে পত্র লিখিলে তিনি বাংলা বা ইংরাজি ভাষায় 
ছাপান পুস্তক বিনামূল্য প্রধান করিয়া থাকেন। 





3016 011. 


সোল এজেণ্ট কাহাঁকে বলে। 


শ্পিশপা ক পাপা 


সোল এজেণ্ট কাছাকে বলে-_ইহার সম্বন্ধে কিছু বুবাইতেছি। সোল 
এজেন্ট শব্ষে “একমাত্র বিক্রেতা” বুঝায় । কোন একটা মহাজন (ভারতের 
বা বিলাতের) যাহার! কোন জিনিসের একমাত্র প্রস্ততকীরক (072100০- 
(0:67) যেমন 1১071121)0 06771610, 3161115 1৭0০3, বঙ্গলক্্দী মিলের 
কাপড় প্রভৃতি--সেই প্রস্ততকারকের একমাত্র বিক্রেতাকে “সোল 
এএজে্ট” বলে। 
এই সোল এজেণ্টের কাজ বেশ লাভজনক-_ইহাতে লোকসান হইবার 
'আদৌ ভয় নাই--বত বেশী বিক্রয় হইবে তত লাত। কথাটা! আরও একটু 
খুলিয়। দিতেছি । মনে করুন-_আপনি বঙ্গলক্ষী মিলের সোল এজেন্ট হুই- 
লেন। এক্ষণে বঙ্গলক্্মী মিল হইতে যত কাপড় উৎপর হইবে সমস্ত আপ- 
নাকে কিক্রপ় করিয়া দিতে ইইবে। কেছ বদি কলে গিয়া লক্ষ টাকার 
কাপড় লইতে চায় তাহা হইলেও ফলওয়ালা কোন মতে বিক্রয় করিতে 
পারিবে ন!। তাহার! সেই ক্রেতাকে আপনার নিকট পাঠাইয়! দিবে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২০৯ 


আপনি কলপরয়ালাকে ভন্ান্ত মিলের কাপড়ের বাজার দর সর্ধদ। 
দিতে থাকিবেন-_তাহারা আপনাকে বিক্রয়ের একটা দর প্রতাহ দিবে 
সেই দর অনুসারে আপনি বাজারে ধারে ও নগদে মাল বিজু করিতে 
এঃকিবেন। হিলাক দ্বার সময় আপনি শতকরা একটা কমিশন পাই- 
বেন ইভাকেই সোল এজেন্ট” বলে। 

পাশ্চাতা দেশের সমস্ত কলওয়ালাদের জিনিস পর বিক্ুয়ের জন্য 
শথবীর সকল প্রদেশে সোল এজেন্ট নিমক্ত আছে, সেই অন্তকরণে ভার- 
-ইর বাবঙামীরাও অধুনা! মোল এজেণ্টের যারফতে মাল বিক্রয় করিয়া 
শাকেন। 

মনে রাখিবেন যে ইচ্ছা করিলেই কোন প্রদিক্ ফারমের মোল এজেন্ট 
হওয়া যায় নাবিশেষতঃ যাহাদের নূতন কারবার, তাহাদের মালউৎপন্র- 
কাৰীরা দোল এজেন্ট করে না। পুরাহন নামজাদা, ধনা ও পাকা 
পাবসাী ভিন্ন সহক্ে কোন প্রস্টতকারুকেরা সোল এজেন্ট নিমুক্ত করে 
না। যাহাদের বাজারে বেশ প্রতিপত্তি আছে, যাহাদের পাচটা কারবার 
আছে এবং যাহারা ধারে বেণী মাল কাটাইহে পারিবে ভাহাদিগকেই দোল 
এজেন্ট করিয়। থাকে । 


[১৪] 


কুস্পহন ন্িভ্ভাহা 
ফট্কাবাজী 


১0৫00180101. 


পাশ 9 শিপ 


3100 017110195 8110 31791 81000118110). 


এই বিভাগে ষ্টক কাহাকে বলে, গভর্ণমেন্ট খণ গ্রহণ 
করেন কেন, নিখোসিয়েবল কাহাকে বলে, ভিবেঞ্চার 
কাহাকে বলে, লোকে কাঁগজ খরিদ করে কেন, ৪০৪))৫ 
1705০9360)9 কাহাকে বলে, কোম্পানির কাগজ কাহাঁকে 
বলে, কাগজের মূল্য, হদের হার, সদ কোথায় পাওয়া 
যায়, স্থদের সময়, মফ£স্বলে হ্রদের আদান প্রদান, খরিদ 
বিক্রয়, বিক্রয়ের নিয়ম, বন্ধক দিবার প্রণালী, সেয়ার 
খরিদ বিক্রী, স্পেকুলেশন কি করিয়া করিতে হয় 
প্রভৃতি বিশদভাবে দেওয়া আছে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২১১ 


১ (00 3600110105, 


ক সিকিউরিটার বাংলা প্রতিশ না থাকার আমর 
কাহাকে বলে ইংরাজি শব্‌্ই এখানে বাবহার করিঙাম। ইক শবে 
মূলধন বা টাকা এবং সিকিউরিটী শব্দে জামান । 
এখানে খাস গব্ণমেন্টের বা আধাঁসরকারী (90৮)1-0%0701060 
বেমন মিউনিসিপালিটা পোট কমিশনর প্রভৃতি ) যে সকল খণের কাগজ 
ঝা প্রমিসারি নোট (007)1500 100০) আছে, তাহাকে ক সিকিউরিটা 
বলে, যেমন ২ 
১1:00৮51010910 610101350০০ 01 090)67 0৮ ভিজ 
[.0277 13070, 
২। 10101010021 15021) চে 1960101016, 
৩ 1১016 00017)11115510101 1)01)01700, 
৪ | 101) 96001. 0010039016১ 1)01)9170010, 
সাধারণ লোকের যখন টাকার প্রয়োজন হয়, তখন তাহারা অলঙ্কার 
ঈতপর্দে্ট বণ বা ভূমম্পত্তি র্‌ রাখিয়া মহাজনের নিকট 
খণ গ্রহণ করিয়া থাকেন। কিন্তু গবর্ণমেন্ট 
গ্রহণ করেন কেন যখন রাজস্ব আদায় করিয়া তাহাতে খরচের 
সংকুলান করিতে পাবেন না, তখন সেই খরচের টাকা নির্বাহের জন্ত গ্রন্থা- 
দিগের নিকট খণের কাগজ বাু.০211 130110 07 (0%৫1116106 560012 
1165” সংবাদ পত্রে বিজ্ঞাপনের দ্বার! প্রচার করিয়া থাকেন। প্রজ্গার। 
সেই কাগজ নগদ টাকায় খরিদ করিলে গভর্ণমেন্ট সেই টাকার দ্বার! খরচ 
নির্বাহ করিয়া থাকেন। 


২১২ প্রাথমিক ব্যবগা শিক্ষ! 


এই কাগজ 1২৫৫০909716 (ক্রয় বিক্রয়ের যোগ্য) অর্থাৎ উহার 
মালিক স্বেচ্ছাককত উহা অপরকে পৃষ্ঠে লিখিত অার 
দ্বারা স্বন্ব বিক্রয় করিতে পারেন। তাহা হইলে 
বুঝুন যে, এই কাগজ যদি আপনি খবিদ করেন 
বাঁ আপনার পৈত্রিক কাগজ থাঁকে এবং আপনার টাকার আবগ্তক হইলে 
বাজারে এ কাগজ বিক্রয় করিতে পারেন । 


১920891)19 
কাহাকে বলে 


ঙ ফু ক 


71 ডিবেধার অর্থে ধণ বুঝায়। তবে এই খণ সাধারণ 
ধরণের হ্যায় নছে। খাস গবর্ণমেন্ট, মিউনিসিপালিটা, 
শীহাত বলে ১ 12০ 
পো্টকমিশনার ও যৌথকারবার প্রত্ৃতি যে পণ গ্রহণ 
করিয়া থাকেন তাহাকে ডিব্ধগর বলিয়া থাকে । 
যাহাদের নগদ টাকা সিন্দুকে আবদ্ধ থাকে, অথবা যাহারা বাবস! 
বাণিজোর দ্বারা টাকা গ্তন্ত করিতে ইচ্ছুক 
লৌকে কাগজ রি 
রর নহেন (পাছে লোকসান হইয়া যায় বা ঝন- 
থারদ করেন কেন বাটের মধো থাকিতে চান না) ভাহার! 
নিরাপদে ও নির্ব্কাটে টাক। খাটাইয় সুদ পাইবার আশায় কোম্পানির 
কাগজ, মিউনিদিপাল ও পোর্ট কমিশনার ডিবেঞ্চারের কাগজ খরিদ 
করিয়া থাকেন। 


সুদে টাকা খাটাইবার যত রকম উপায় আছে তাহার মধ্যে গবর্ণমেন্টের 


প্রাথমিক বাবলা শিক্ষা ২১৩ 


অনুমোদিত বাচ্ক (00৬67007011 
10000101561 13218 যেমন 73811 
014301108] ) বা কোম্পানির কাগজ 
থরিদ করাকে অথব! বাঙ্ছে বা পোষ্ট আফিসের সেভিং ব্যাষ্কে নগদ টাকা 
আমানত রাখাকে ১০৪0 117৮0500011 অর্থাত সর্ধাগেক্গ নিরাপিদ বলিয়। 
থাকে। সেই জন্য লোকে উপরোক্ত কয়েক প্রকারে টাক। থাটাইয়া 
থাকেন। 


১০000 [01789877010 
কাহাকে বলে 


১। 00/011]1011 [01011155010 1060. 


গবর্ণমেন্টের ধণের কাগন্জকে “গবর্ণমেপ্ট গ্রমিসারি নোট বা কোম্পা- 
নির কাগজ বলে। এই প্রমিদারি নোটে 
কোম্পানির কাগজ গবর্ণমেন্ট ম্পষ্টাঞ্ষরে লিখিয়া দিয়াছেন দে "অগ্ 

কাহাকে বলে হইতে যতদিন পর্যান্ত ধণের টাকা পরিশোধ 
না হইবে, ততদিন খণদাতাকে বাৎপরিক শতকর! এত (৩২ বা আ* বা 
ততোধিক যেমন গবর্ণমেন্ট সুদ দিতে স্বীকৃত হইবেন ) টাকা হিসাবে সদ 
দিব। 


২। 11011010981 1)0)010116. 


কলিকাতায় মিউনিসিপালের টাকার প্রয়োজন হইলে, তাহারাও 
কোম্পানির কাগজের স্তার যে বণ গ্রহণ করিয়া থাকেন তাহাকে /মিউনি- 
সিপাল লোন ব! ডিবেঞ্চার বলিয়া থাকে । 


২১৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


অসাপিশসিসীপসসিসসিসিসিিশিস 


৩। 701 60101115510101 10010011110. 


ইহীও উপরোক্ত নিয়মাস্থসারে হইয়া থাকে বলিয়া আর বিশদভাবে 
এখানে লিখিলাম না ।, 


81 90111 ১600 60110211105 10019011110. 


উপরোক্ত তিন প্রকার গবর্ণমেণ্টের খণ ছাড়া 'জয়েন্ট ষ্রক' কোম্পানির 

ডিবেঞ্চার হইয়া থাকে । থে কোন জয়েণ্ট ট্রক কোম্পানি ইচ্ছা করিলেই 

খণের কাগজ বাহির করিতে পারেন, কিন্তু সেই সকল কোম্পানি যদি 

বেশ নামজাদা না হয়, তাহা হইলে তাহাদের ডিবেধ্ার বাঙ্গারে বিক্রয় 
হয় না। 

ম্পানির কাগজের কোম্পানির কাগজ ১* টাক! কিন্বা তাহার 

পূর্ণ গুণিতক (77010016) হওয়া আবস্তক। 

মূল্য। অর্থাৎ ১০০২ টাকার কমে একথানি কাগঞ্জ 

পাওয়া যায় না। ১**২ টাকার উপর ধত টাকার কাগজ আপনার 

প্রয়োজন তত টাকা জমা দিলে, তত টাকার একখানি কাগঞ্জ পাওয়। 
বার । 


সর্ঝপ্রথমে যখন গবর্ণমেন্ট কোম্পানির কাগজ বাহির 
স্থদের হার করেন তখন বাজারে সুদের চার কম থাকায় গবর্ণ- 
মেন্ট ঞ* টাকা মদের কাগজ বাহির করেন। তাহার 
পর কিছুদিন পরে এ* টাকা সুদের কাগজের খণ পরিশোধ করিয়া! ৩. 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২১৫ 


জি 


টাকা স্তদের কাগজ বাছির করেন। বিগত যুদ্ধের সময় যখন গবর্ণমেন্টের 
টাকার আবহাক হয় তখন ৫২ হইতে ৬২ টাকা পর্যাস্ত 'ওয়ারলোন বড? 
২৬27 1,981) 13019) বাহির করিয়াছিলেন। 


কলিকাতার মধো বেঙ্গল ব্যাঙ্ক গবর্ণমেণ্টের অনুমো- 
দিত (71800071560 1১910) বলিয়। এ ব্যাঙ্কে 
কোম্পানির কাগজ খরিদ বিক্রয় ও সুদের লেনা দেনা 
হইয়া থাকে । বেঙ্গল ব্যাঙ্কের মধ্যে একটা বিভাগ আছে যাহাফে পবলিক 
ডেটু আফিল 7১10 000): 001০0 বলে, সেই স্থানে এই সকল কার্য 
হহইয়। থাকে। 


স্থদ কোথায় 
পাঁওয়৷ যায় 


বৎসরের মধ্যে ছুই কিস্তিতে কাগজের সদ দেওয়া হয় 
স্থদের সময় এইছুই কিস্তির সময় কাগজ দাখিল করিলেই ব্যাঙ্ক- 
ওয়ালা সুদ দিয়া থাকেন। 


৪ চি রা 


ধাহার।৷ কলিকাতার বাহিরে থাকেন তাঁহা- 
মফঠঘলে হণের দিগকে সুদ বাচির করিতে হইলে লাধারপত্: 
আদান প্রদান । স্থানীয় জেলা টেঁারীতে বাবস্থা করিলে হু 
পাওয়া বায়। জেলা দরজরীতে বাবস্থা করিতে হইলে কাগজখানি বেন 


২১৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


ব্যাঙ্কে পাঠাইয়া দিয়! দরখান্তের ছারা জানাইতে হয় যে আমি অমুক 
ট্রেজরীতে সদ লইব। তাহা হইলে বেঙ্গল ব্যাঙ্ক সেই মত বাবস্থা করি" 
দিয়া থাকেন। 


চল চা চে 


প্রথম যখন গবর্ণমেণ্ট কোম্পানির কাগজ বাহির 
করেন তথন সমস্ত কাগজ উপরোক্ত বেঙ্গল ব্যাঙ্কের 
পাবলিক ডেট, আপিসে দিয়া থাকেন। যাহার, 
কাগঞ্ থরিদ করিতে চান তাহারা তথায় টাকা জমা দিরা কাগজ লহয্' 
থাকেন। যখন সমস্ত কাগজ বিক্রয় হইয়া থা, তখন কাগঞ্জের থরিদ বিক্রু 
কোম্পানির কাগজের হাটে (১ নং রয়েল এক্সচেঞ্জে) এবং স্থানীয় সমস্ত ব্যা্ে 
পাওয়া যায়। এখানে নিদিষ্ট দরে কাগজ বিক্রয় হয় না--লোকের চাহি! 
অনুসারে প্রতাহ বাজারে দর কম বেশী হইতেছে। সেয়ার মার্কেটে যেমন 
সেয়ারের খরিদ বিক্রয় হইয়! থাকে, কোম্পানির কাগজ ও সেই ভাবে থরিন 
বিক্রয় হইয়া থাকে বলিয়৷ এ মস্বন্ধে আর বিশদভাবে লিখিলাম না? 
সেয়ার মারকেটের মধো রুক্ত প্রসাদ দাস বড়াল মহাশম একজন প্রসিদ 
দালাল ও খরিদ বিক্রয়ের কার্ধা করিয়া থাকেন। 
যাহারা মফংম্বপ হইতে কোম্পানির কাগজ, “ওয়ার লোন বপ্ত' খরিদ 
বিক্রম করিতে ইচ্ছা করেন তাহারা স্থানীয় পোষ্ট আপিলের দ্বারা খরিদ 
বিজু করিতে পারেন। তাহার জন্ত পোষ্ট আপিন কোন কমিদন গ্রহণ 
করেন না। আর যাহারা সব্ধদ] খরিদ বিক্রয় করিতে চান, তাহারা কোন 
ব্যাঙ্কের মারফতে এই কাধ্য করিতে পারেন। 


কাগজ খাঁরদ 
বিক্রয়ের কথা 
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পি ০ 


কাগজ বিক্রয়ের কোম্পানির কাগজ যেখানে সেখানে বিক্রয় 
হইতে পারে। যাছার নামে কাগজ আছে 
নিয়ম | তিনি সেই কাগজের পৃঠে”1১৪) 10 41000154 
11107 4১৫)” লিখিয়া দিলেই (010015৩ ) সেই কাগঙ্জ অমূল্য বাবুর 
হইয়া গেল এবং টাকা দিবার সময় একথানি /* আনা টযাম্পযুক্ত রসিদে 
সহি করিয়া দিতে হয়। কাগজের মালিক ছাড়া অগ্ত কেহ সহজে কাগজ 
বিক্রয় করিতে পারেন না। বদি কোন স্ত্রীলোকের নামে কাগঞ্জ থাকে, 
তাহা! হইলে দন্বরমত সনাক্ত করিয়া তবে সেই কাগজ বিক্রয় 
করিতে হয়। 


কাগজ বন্ধক হঠাৎ টাকার দরকার কনে কোম্পানির কাগঞ্জ 
হ বন্ধক দিয়া মহাজনের নিকট টাক] পাওয়া বাইতে 
দিবার প্রণালী পারে, কিন্তু হাজার টাকার কাগজে হাজার টাকা 
পাওয়া যাইবে না, বাজারের দর অনুসারে মহাজন শতকর! ২০২, ২৫২. 
টাকা ছুট (0781017 ) রাখিয়। টাকা! দিয়া থাকেন। কাগজ বাধা রাখিতে 
হইলে কেবল কাগজের পৃষ্ঠে ১) 10 অমুক মহাজন” লিখিয়া দিয়া এক- 
থানি বন্ধকী রসিদ আদান প্রদান হইয়া থাকে। 
মিউনিসিপ্যালিটা, পোর্ট কমিশনার প্রভৃতি খণগ্রহণ করিয়া, যে কাগজ 
বাহির করিয়! থাকেন, তাহারও আদান প্রদান ও খরিদ বিক্রয় কোম্পানির 
কাগজের স্তায় হইয়া থাকে । 


২১৮ 
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২। প্নেয়ারের খরিদ বিক্রি । 


৩0816 ড]001181101. 


শপ্পাপপা 0 শশী 


সেয়ার কাহাকে দেয়ার শব্দে অংশ বুঝায়। যৌথ কারবারের 


মূলধনের অংশকে চলিত কথায় পদেয়ারগ্বলিয়া 


বলে থাকে । এই দেয়ার লইয়া সেয়ার মারকেটে 


খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে । এই সেয়ারের কারও ফট্কাবাজীর অন্তর্গত । 
সেয়ার অনেক প্রকারের আছে। তন্মধো নিয়লিখিত 
সেয়ারের কারের আছে। তন্মধো নিক্নলিধি 


প্রকার 


(ক) 
খ) 
(গ) 
(ঘ) 
(ঙ) 
(5) 
ছ) 
্) 
(ঝ) 
(ঞ) 
(ট) 


(ঠ). 


প্রকারের সেয়ার, সেয়ার-মারকেটে প্রতাহ খরিদ 
বিক্রয় হইয়া থাকে যথা £-- 

ব্যাঙ্কের সেয়ার--1371 9109165, 

করলা খাদের সেয়ার- 0০৪1 91)8165, 

তুলার সেয়ার--006:01) 9108765, 

চা বাগানের সেয়ার--[62 91791:65, 

তুলার কলের সেয়ার_-০০০7 [111 5109165, 

চট কলের সেয়ার--.)6 1111] 972165. 

পাটের গাট কসাই কলের সেয়ার-_)016 71655170 9108155, 
ময়দা কলের সেয়ার--100 11111 9108155 

তৈলের কলের সেয়ার--01] 1111| 5178753. 

কাগজের কলের সেয়ার -80907 11111 5178765, 

কাপড়ের কলের সেয়ার--/655105 [11] 515, 

হতার কলের মেয়ার--5011117176 81011 5178165. 


খা গজ গু 


ভেদে 
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সেয়ারের কা্ধ্য সেয়ারের কার্ধ্য যেখানে সেখানে হয় না। 

ভারতের মধ্যে কলিকাতা, মান্দা, বোস্বাই, 
কোথায় হয়। দিল্লী, পাজাব, করাচী ও রেঙ্গুন গ্রতৃতি স্থানে 
হইয়া থাকে । এই সকল স্থানে অধিকাংশ মাড়োয়ারী ও ইংয়াজেয়াই 
খরিদ বিরুপ করিয়া! থাকেন। মাড়োয়্ারীদিগের এই বাবসা “একচেটে” 
বলিলেও অত্যন্ত হয়না। 


ক গু ৮ 


নিত করিকাতার রয়েল এক্সচেজ আপিমের নিকট 
সেয়ার মার্কেট আছে । তথায় গ্রতাচ বেলা 
নেয়ার মার্কেট। ১২টার সময় হইতে বেলা €টা পর্যন্ত খরিদ 
বিক্রয় হইয়! থাকে । তথায় একটা রীতিমত আপিস আছে এবং তাহাদের 
একটা সমিতি (55500056001) আছে। দেই সমিতিতে মেস্বর ও দালাল 
ছাড়া অন্ত কাহারও প্রবেশ করিবার নিয়ম নাই, তবে দালালের অধীনে যে 
সকল 1/555152170 0370৮6 থাকে তাহারা সমিতি হইতে অনুমতি প্রাপ্ত 
হইলে প্রবেশ করিতে পারেন। 
মেস্বর ও দালাল ছাড়! অন্তান্ত ছোট ছোট দালাল এবং ক্রেতা 
বিক্রেতারা আপিসের বাহিরে ফুটপাত ও রাস্তার উপর ধীড়াইয়! বেচাক্ষেন| 
করিয়া থাকেন। 


সমিতির মেম্বর হইতে হইলে সমিতির নিয়মাুসারে 
কিছু টাকা অগ্িম জমা দিয়া তবে যেস্বর.শ্রেনীভূজ 
হওয়া হায় এবং দালালী করিতে হইলে প্রথমে যেস্বর- 


মেম্বর ও 
দালাল্ল। 


২২০ প্রাথমিক ব্যবপ! শিক্ষা 


দিগের দ্বারা অনুমোদন (76০01077010) করাইলে তাহার পর দালালী 
করিবার ক্ষমতা] পাওয়া যায়। প্রথম দালাল হইতে হইলে সমিতিতে দশ 
হাজার টাকা জমা (2900155101) 0০৩) দিয়! মেম্বর শ্রেণীন্ক্ত হইতে 
হইবে, তাহার পর দালালীর জন্ত পচিশ হাজার টাকা জমা (102051) 
রাখিতে হইবে । 
ভিপজিট কেন সেয়ারের বাজারে খরিদ বিক্রয়ের গুরুতর দায়ি 
গ্রহণ করিবার জন্য দালালের নিকট এত আরধক টাকা 
দেওয়া হয়। আমানত লওয়া হইয়া থাকে, কেন না কোন ব্যক্তি 
যদি পাকা সওদা করিয়া তিন দিন পরে টাকা দিবার সময় বাজার মন্দা 
দেখিয়া টাক! না দেয়, তাহ] হইলে দালালকে সেই টাকা ব! সেই সেয়ারের 
খেসারৎ (00101)0052007) দিয়া পুরণ করিতে হইবে নহিলে সে 
দালালের ইজ্জত থাকিবে না। পৃব্রে এইভাবে অনেক ভুয়াটুরী হওয়াতে 
45550901800 হইতে এইরূপ মোটা টাক1 ডিপজিট রাখিবার নিক়ম 
হইয়াছে। 
গজ ০ রস 
দালালের বড় বড় দালালদিগের দস্তরমত আপিন ও লোকজন 
আছে এবং তাহাদের অধীনে অনেক কর্মচারী ও 
আপিস। ছোট ছোট দালাল আছে, তাহারা ক্রেতা ও বিক্রেতা! 
যোগাড় করি! থাকেন। সকল আপিসেই এবং সেয়ার মার্কেটের ভিতব্ন 
টেলিফো আছে। বড় বড় দালালেরা প্রায়ই টেলিফো! যোগে খরিদ 
বিক্রয়ের কাধ্য করিয়া থাকেন। অনেক ক্রেতা ও বিক্রেতা তাহাদের 
নিজের কর্মস্থল হইতে (বাজারে না আসিয়া) টেলিফে? যোগে খরিদ 
বিক্রয় করিয়া থাকেন। 


চা ক রঙ 
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অনান্য ক্ষমতাপ্রাপ্ত দালালদিগের সঙ্গে অন্তান্ট ছোট ছোট 
দালালেরা যোগে কার্যা করিয়া থাকেন অর্থাৎ তাহারা 
বাহিরে ফ্রড] ও বিক্রেতা ঠিক করিয়া পাকা সনদ 
করিবার মময় আপিদের বাহিরের জানালা দি! কথাবার্ত। কিয়! "পাকা 
সওদা” (09070700900) আনিয়। দিনা থাকেন। শমতাপ্লাপ 
পালালদিগের সহিত উহাদের একটা বন্দোবস্ত আছে । 


দালাল। 


রঙ ঙ ক 


সেয়ার মারকেটের দর প্রা কম বেণী হইয়া 
থাকে। যেদিন বড় বড় ধনী ঘাড়োঘারী বাজারে 
আসেন, সেদিন ভাহারা জোরের সহিত ফটকাবাজী 
করিয়া কোন একটা ঝ| দুইটা সেয়ারের দর বুদ্ধি করিয়া দেন। দিবসের 
মধ্যে একটা সেয়ারের দর অনেকবার পরিবর্ঠন ইয়া থাকে । মোটামুটী 
বাজার দর স্থানীয় ই্েটস্মান, ইংলিসমান প্রন্ততি দৈনিক সংবাদপত্রে 
প্রকাশিত হইয়। থাকে) তন্মধো “এক্সচে্ গেজেটে? উহার দর বিশদ- 
ভাবে দেওয়া হইয়া থাকে। হাহ! ছাড়া সাপ্লাহিক কমাদ (001)- 
1061০6%) 6 [15500 [০৬ ), কমার্শিরাল এডভাটাইজার (৩ 
(0০020057021 4১৫56105017 128 [২০2 13822750561) প্রন্ৃতি 
সংবাদপত্জেও প্রকাশিত হইয়া থাকে । 


্ ক 


সেয়ার 
দর 


পেয়ার মারকেটের খরিদ ও বির সমস্ত দালালের 
মারফতে হইক্সা থাকে। দালালের! পাকা সওদ| 
করিয়া তৎক্ষণাৎ তাহাদের আপিস হইতে 00108৫৮৯ 


খরিদ যিক্রুয় 
কিরূপে হয় 
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জনিয়া দিয়া থাকেন । পাকা সওদ| যেদিন হয় তাছার তিন দিন পরে 
সেই সওদার চুক্ষির টাকা প্রদান করিতে হয়। যাহার! নিজের গদিতে 
বসিয়া কার্য করেন অধিকাংশ স্থলেই দালালের! বা তাহার কর্মচারীর: 
টাকার আদান প্রদ্ান করিয়া থাকেন। এই আদান প্রদান প্রায়ই 
ব্যাঙ্কের চেকে হইয়া থাকে। তিন দিনের মধো যদি ছুটার দিন পড়ে, 
তাহা হইলে হাহার পরে টাকার আদান প্রদান হইয়া থাকে । নূতন 
লোকে যদি খরিদ বিক্রয় করেন, তাহা হইলে তাহাদের সেই দিনই নগদ 
টাক] দিয়া 0010400এর আদান প্রদান হইয়া থাকে । যদি কেহ নগদ 
টাকার বদলে চেক দেন, তাহ! হইলে সেই চেক ব্যাঙ্কে জমা হইলে তবে 
00170501 পত্র দেওয়া হয়। 


ক সং চা 


সেয়ার খরিদ বিক্রয় সাধারণত: শতকরা! /০ হইতে 
৮৯, টাকার শতকরা, ও সেয়ার বিবেচনায় ১২ হইতে 
২ টাকা পর্যান্ত দালালী দিতে হয়। তাহার পর 
বাজারের হ্যাকাদম্কা দরের ওঠানামার সমগ্জ দালালের সহিত কত দালালী 
দিতে হইবে তাহার কথাবার্তা হইয়া থাকে, সেই সময় বাজার বুঝিয়। ও 
সেয়ার বুঝিয়া৷ দালালের! প্রতি সেয়ারে ১৯, ২২ ঝা ততোধিক দালালী 
পাইয়া থাকেন। 


দালালির 
হিলাব। 


ুদ্যতে মাধারণতঃ সেয়ারের খরিদ বিক্রয় প্রায়ই নগদ টাকায় 
হইয়া থাকে! আবার কখন কথন কোনো কোনো! 
সেয়ার মুদাতেও (৫9০ (0০) বিক্রয় হইয়া থাকে। 


প্রাথমিক ব্যবস] শিক্ষা ২২৩ 


এইরূপ মুদাং এক নাস হইতে এক বৎসর পথ্যন্ত পাওয়া ঘায়। 


ঙ 7 ক 


হল বাধ 
তাছাদের কলিকাত 
খরিদ বিক্রয়। 


আড়তদারের মারফতে দেয়ারের খরিদ 
বিক্রয় করিয়া থাকেন। আড়তদারেরা প্রত্যহ বাজার দর দিয়া থাকেন 
এবং সেই দর অনুসারে ব্যাপারীরা খরিদ বিক্রয় করিয়া থাকেন। কিন্ত 
এই খরিদ বিক্রুয়ে কলিকাতার আড়তদারের! নান! প্রকার চাতুরি ও কার- 
চুপি করিয়া থাকেন। এখানে একটী উদাহরপ দেখাইতেছি +₹--মনে 
করুন অদা কোন ব্যাপারীর, 'ডানবার মিলের" (1)071)21) দশখানি সেয়ার 
খরিদ করিবার অডার আড়তদারের কাছে আমিল। আড়তগার বাজারে 
গিয়। ডানবারের ১*খান। সেয়ার 8৪৫২ টাকায় থরিদ করিল। অর্ধ ঘণ্টা 
পরে দেখ! গেল যে ডানবারের দর ৪৪৭২ টাকা উঠিয়াছে) তখন আড়তদার 
ব্যাপারীকে ৪৪৭২ টাকায় খরিদ হইয়াছে বলিয়া টেপিগ্রাম করিল। মধ্য 
হইতে ২২ টাক মোনফ1 আড়ৃতপার আছসাৎ করিল। এইরূপ ভাবে 
কলিকাতার আড়তদাটের! মফঃশ্বলের ব্যাপারীদিগের থরিদ ধিক্রয়ে চাতুরি 
করিয়া থাকেন। 


কলিকাতায় প্রত্যহ বোস্বাই, মান্রাজ) রেস্ুন 
তি 
বোম্বাই প্রভৃতি গ্রভৃতি স্থানের বাজার দর টেলিগ্রামের দ্বারা 


স্থানে খরিদ বিক্রি আমিতেছে এবং সেই দর জনুলারে এখানকার 


২২৪ প্রাথমিক ব্যবস] শিক্ষা 


সছাজনেরা তথায় টেলিগ্রামের দ্বারা খরিদ বিক্রয় করিনা থাকেন ও 
এখানকার বাজারে ও উপরোক্ত স্থানের দর অগ্নুসারে খরিদ বিক্রয় হইয়া 
থাকে । 


থরিদ ও বিক্রয় দালালের মারফতেই হইয়া থাকে। ক্রেতা এ 
ক্রেতা ও বিক্রেতার বিক্রেতার সম্মুখে হয় না। অর্থাৎ দালালের 
হাতে ক্রেতা ও বিক্রেতা দুইজনের সন্ধান 
898 থাকে । তাহারা এক পক্ষের নিকট আসিয়া 
দর ঠিক করিয়া অপর পঙ্ষকে রাজী করেন এবং ০017090 দিবার সময় 
নাম প্রকাশ করিয়া থাকেন। টাকার আগান প্রদান দালালের ক্রেতার 
কর্ধুচারীকে সঙ্গে লইয়া বিক্রেতার নিকট গিয়া টাকার আদান প্রদান 
করাইয়। থাকেন। যে স্থানে বাজারের তেজীমন্দা অনুসারে ক্রেতা বিক্রে- 
তার মধো টাকার আদান প্রদানে গোলমাল হয়, সে স্থলে দালালদিগকে 
মীমাংসা! করিয়। দিতে হয়। 
সেক্জারের খরিদ বিক্রয় করিতে হইলে মোটা টাকা মূলধনের দরকার । 
কম টাকায় কম টাকায় এ কার্য চলে না এবং করিলে 
বাজারে অন্থান্ত মহাজনের নিকট হেয় হইতে 
সেয়ারের কাধ্য হয়। এই কার্যা করিতে হইলে ভাল পোষাক 
ও জুড়ীগাড়ির চালবাজী চাই, তাহা না হইলে সেয়ারের বাজারে দালাল 
ও ন্তান্ব ১০৪০০1৪01 এরা গ্রাহা করেন না। সেয়ার খরিদ ধারে চলে 
না, তিন দিনের দিন তুক্তান দিতে হয়। যদিও অনেক সেরার মুদ্ধতে 
পনধিদ বিজ্ঞ হই থাকে বটে, কিন্তু তাহাতে কার্ধোর সুবিধা! হয় না। 


প্রাথমিক ব্যখলা শিক্ষা ২২৫ 


সেয়ারের কার্ধা করিবার সময় প্রসিদ্ধ গ্রুসিদ্ধ চার পাঁচটা ব্যান্ছে টাকা 
হুমা রাখিতে তয় নহিলে কার্ধা চলে না। চেক বহি সব্ধদা সঙ্গে রাণিতে 
হয়। ইহাতে টাকার আদান প্রদান সমস্তষ্ট চেকে ভহয়া থাকে । 

কোন প্রকারে যদি কোন দালালকে বশীভূত করতে পারা যায়, 
হাহা ভইলে কম টাকার এই কার্ধা হইতে পারে। বিষয়টা একটু খুলিয়া 
'শথিতেছি। কোন দালালকে যদি আপনি হাত করিতে পারেন, ভাহা 
হইলে তাহার নিকট ১।৪ ভাঙার টাক! জমা (জম রাখিবার অর্থ এই 
:ষ, যদি কার্যে লোকসান হয়, তাক! হইলে দালালের লোকসানের ভয় 
ধাকিবে না, কেন না আপনার ডিপজিট তা্ভার নিকট আছে) রাখিলে 
তাহারা আপনান কার্য চালাইয়া লইচ্ডে পারেন অর্থাং যঠ টাকার সেয়ার 
আপনি থরিদ করিবেন, চাহার ত্রক্কান তাহারা দিবেন ৪ সেই টাকা 
দেওয়ার দরুণ আপনার নিকট কাটতি ব্যাঙ্ত লইবেন। কিন্তু সেয়ারের 
বগুগুলি তাহাদের নিকট থাকিবে । বাজার বুঝিয়। আপন খরিদ বিজ্রোন 

তত থাকিবেন, প্রত্যেক বারে যাহ! লাভ হইবে সুদ বাদে বাকী টাক! 
আপনি লইতে থাকিবেন। এই ভাবে কম টাকায় আপনার বেশ কাজ 
চলিবে । তাক্‌ বুঝিয়া আপনি বদ্যপি কার্য করিতে পারেন, তাছা হইলে 
21১ বৎসরের মধ্যে আপনি মোটা টাকা রোজকার করিতে পারিবেন! 


চে ক ঞ 


ৃ পূর্বে বলিয়াছি যে এই কার্ধা মাড়োয়ারীরাই অধিক 
এই কার্ধ্যের করিষ। থাকেন এবং ইভাদের একচেটে বলিলেও 
গুঢ়তন্ব  অন্যুক্তি ছয় না। সেরার মারকেটে যাইলে দেখিতে 
পাও যায় যে কেবল বড় বড় মাড়োয়ারী ধনী দালাল ও ইংরাজয়াই 
[১৫] 


২৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


প্লান পপিশিপশিশাটাি 





াশাসিিসিশিসিশসিশিসিসপিসিসিশিসি পিপপাপীপাাত 


শ্বরিতেছেন। তাহা ছাড় অধুন| অনেক বাঙ্গালী ও ন্ান্য বাবদায়ীরা€ 
সেয়ারের মারকেটে কার্ধা করিয়া থাকেন। 

এই কাধ্য চুনোপুটি মহাজনের করা কর্তৃবা নহে, যাহারা হুুগে 
পড়ির! রাতারাতি বড়লোক হইবার আশায় সেয়ারের বাজারে খরিদ লিক্র 
করিয়া থাকেন, অধিকাংশ স্থলেই তাহারা ক্ষতিত্রস্ত হইয়া থাকেন। সেই 
জন্ত আমরা, বার বার নিষেধ করিতেছি যে, একদিনে ধনী হইবার আশায় 
সামান্ত পুজি ওয়ালা লোকের দেয়ার মারকেটে যাওয়া উচিত নে। 

রীতিমত সেয়ারের কাযা করিতে হইলে দেয়ারের গৃঢ়তন্ব ভাল করিয়। 
জানা দরকার। কি কি বিষয়ে লক্ষ্য রাখলে সেয়ারের কার্য করা যাইতে 
পারে, তাহার কতকগুলি উপদেশ এখানে লিখিলাম £-- 

১। টক ও সেয়ার সন্বদ্ধে ষে সকল পুস্তক (72067 বা টস 
ম12এএর বাটাতে অনুসন্ধান করিলে পাওয়া যায়) আছে, আগ্রে তাহ। পাও 
করা আবশ্তুক। 

২। একথানি খাতা করিয়া প্রতাহ তাহাতে বাজার দর লিখিতে 
হইবে। কি কারণে দর তেজিমনা। হইল তাংাও লেখা থাকিবে। 

৩। প্রতাহ হাটে বারটার সময় গিয়া ৫টা পধ্যন্ত বাজারের অবস্থা 
ক্রমাগত ছুই তিন মাস কাল দেখি! তবে নৃতন কার্ষো ব্রতি হইবেন। 

$। সেয়ার অনেক প্রকারের আছে এবং সংখ্যায় অনেক আছে, 
সকল গুলির প্রতি গ্রতাহ নজর রাখ| সম্ভবপর নহে) সেই জন্য কতকগুলি 
সেয়ার বাছিয়া ঠিক করিয়। লইবেন এবং সেই সকল সেয়াব্রের প্রতি লক্ষ: 
রাখিয়া খরিদ বিক্রয় কিবেন। 

৫1 যে সেয়ারগুলি লইয়! আপনি কার্ধ্য করিবেন সেই সকল কার- 
ৰারের আতান্তরিক অবস্থা অর্থাৎ সেই বাবস| ব! কল কিরূপ চলিতেছে, 

কিরূপ লাত হইতেছে, লোকসান হুইতেছে কিনা, কারবার বা বল- 


প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা ২২৭ 


২স্পাশাশিকপিসিসিশিসি 


কারখান। বাড়াইবার জনা (96519001৩11) মে বর কত টাক! 
লাত বা মূলধন হইতে খরচ করিবে, দেউলিয়। হইবার সম্ভাবনা! আছে 
কিনা, হঠাৎ কোন কারণে বা দৈবদুর্ধিপাকে (যেমন অগ্রি লাগিয়া পুড়িয়] 
গেল) ক্ষতি হইল কি না, ছ'যাম অন্তর সেই কোম্পানি কিরূপ ডিতিডেঁ 
দেখাইতেছে,। কত টাকা বিজ ফণ্ড আছে এবং গোড়া হছতে সেই 
রিজাভকণ্র প্রতি বংসর কন্ধপ বাড়িতেছে, কি জিনিসের কারবার করি- 
তেছে ও সেই বংসর সেই জিনিসের কারবারে কিরূপ লাত হইবার 
সম্ভাবনা, মানেজিং এগ্েন্ট ধোগাব্ক্ষি কিনা প্রভৃতি সন্ধান রাখিতে 
থাকিবেন এবং আপনার পকেট বহিতে পিখিয়া রাখিবেন। গ্রতাহ বাটাতে 
খাতাথানা দেখিয়া সকল সেয়ারের অবস্থাগুলি পাঠ করির্হিন। 

৬। দৈনিক ও সান্তাতিক সংবাদপত্রে পেয়ার মারুকেটের দূর ও 
অবস্থাগুলি পাঠ করিয়া লিখিয় রাখিবেন। 

উপরোক্জ ঘে সকল বিদয় গেখা ছইগ এ সকল বিষয়ে লক্ষ্য 
রাখিয়া যদি কার্য্য করিতে পারেন, তাহা হইলে আপনি নিশ্চয় ককাতকার্ধা 
হইবেন সে বিষয়ে বি্দুনাত্র সন্দেহ পাই । সেয়ার মারকেটে ঘুরিয়া যতদুর 
অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি তাহাডে মনে হয় ঘে এক ইংরাজ জাতি ছাড়া 
অন্ত কোন জাতি উপরোক্ত বিষয়ের প্রতি লক্ষা রাখেন না। 

অধিকাংশ বাক্তি সামান্ত সামান্ধ সংবাদ রাখেন--বাকী লোকগুলি 
মারকেটে আসিয়া দালালদিগের কথার উপরু নির্ভর করিয়া থরিদ বিক্রয় 
করিয়া থাকেন বলিয়া তাহার পরিণাম ভাল হয় না। কদাচ দালালের 
গুলোভনে তুণিবেন না। তাহারা কেবল নিজে দাল'লীর দিকে লক্ষ্য 
রাখিয়া এবং রোজ তারিখে যাহাতে লক্ষাধিক টাকার থরিদ বিক্রয় হয় 
তাঙ্থার চেষ্টাই করিয়া থাকেন। 

আমর! চাক্ষুষ দেখিয়াছি যে অনেক বড় বড় ধনীরা বাটাতে বিয়া 


২২৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ| 


কেবল টেলিফোর দ্বার! কাধ্য করিয়া থাকেন, বাঞ্জারে আদৌ আসেন না, 


কেছ বা মাসে ২1৪ দিন আসেন আবার কেহ বা সম্পূর্ণ দালালের কথার 
উপর নির্ভর করিয়া কাধ্য করেন। 


৩। ]90118110. 


ম্পেকুলেশন িরুরািনে। টাকা দঃ বা ইনভেষ্টমেট 
(17065000606) বলে। তবে উভয়ের কাধোর 
ভারতমা অনুদারে দুইটা স্বতন্ত্র নাম হইয়াছে। বাংলা 
ভাষাতে উহ্নার প্রতিশব্দ ঠিক কি, তাহা কোন বাংলা অভিধানে নাই । 
সেই জন্ত আমর! ইংরাজি অভিধান হইতে উহার অর্থ দিলাম । কোন 
সম্পত্তির বা জ্মির বা কোন ব্যবদার গিনিসের মূল্য বুদ্ধির সস্ভাবন। আছে, 
এইরূপ আশা করিয়া যে সকল লল্গত্তি, জমি বা জিনিস খরিদ করা হায়, 
ভাহাফেই “ম্পেকুলেশন” বলে। যাহারা এই কার্ধা করিয়। থাকে, তা্ঠা- 
দিগকে 39৩০০1460: বলে। মাড়োয়ারীরা ইছাকে “ফটুকাবাজী” বা 
চাল চালা বলে। আমরা এখানে ফটকাবাজী কথাটাই ব্যবহার করিব। 


ঙ কী 


কাহাকে বলে 


চি 


ফটকার কলিফাতার বাজারে নিয়্লিখিভ প্রকারের ফট্‌কা- 
| বাজী হইয়া থাকে হা :--১। কোম্পানির কাগজ, 
প্রকার তেদ। ২। যৌথ কারবারের সেয়ার, ৩। হেসিয়ান। ৪1 পাট, 


প্রীথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২২৯ 


৫। তিসি প্রসৃতি ভূঁষি মাল, ৬। মোনারূপ ৭। চিনি, ৮। কলের 
সেমার, ৯। চাবাগানের সেয়ার, ১*। কয়লা খাদের সেষ্লার, 
১১। তুলার গাটের দর প্রভৃতি_-উপরোক্জ প্রতোক বিষয়ের একটা শ্বতঙ্্ 
বাজার বা হাট আছে, সেই হাটে প্রা বেলা ১২টা। হইডে সন্ধা পর্যাস্ত 
খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে, ইহা ছাড়! হেসিয়ান, পাট, তিসি প্রতি কয়েকটী 
জিনিঘের ফটকার কাজ সন্ধা হইতে বাত্ত ১২টা পর্যান্ত বড় বাজ।রে 
কটন ই্টাটের ভিতর একটা! হাট আছে, সেইস্থানে হইয়। থাকে। এই 
ফটকাবাজীর সম্বন্ধে অনেক জানিবার ও শিখিবার বিষয় আছে, কিন্তু 
এই পুস্তকে তাহা বিশদভাবে দিতে হইলে পুন্তকের কলেবর বৃদ্ধি 
হইবে বিবেচনায় নূতন শিক্ষার্থীদিগের জ্ঞাতার্থ প্মংক্ষেপে এখানে 
সন্নিবেশিত করিলাম। ইহার দ্বারা মোটামুটা ফটকার তন্ব বুঝিতে পার। 
যাইবে। 


১। কোম্পানির কাগজ ( 9. 7. 11061). 


গবণ্মেন্টের খ্ধণের কাগজ এবং অন্যান্ত ডিবেঞার প্রভৃতি রয়েল 
এক্সচেপ্র প্লেদ নামক স্থানের ছাটে প্রতাহ ক্য় বিক্রয় হই! 
থাকে। 


২। সেয়ার বিক্রয় (9116 11161), 


সেয়ার মারকেটের বাজার ৬ নং রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেসে হইয়া থাকে। 
রর্বাপেক্ষ। এখানে খরিদ বিক্রয় অধিক পরিমাণে হইয়। থাকে । 


২৩০ প্রাথমিক ব্যবগা শিক্ষ1 


৩। হেসিয়ান (11214) 11806), 


হেপিয়ান শবে চট, বুঝায়, পাটের কলে যে সকল বোরা! 0001)”: 
বোয়ার থান (17655187 ) তৈয়ারী হয়--সেই সকল জিনিসের ক্লাইব বে! 
নামক স্থানে হাট আছে, এ ভাটকে (011) &.17655127727061 
বলিয়া থাকে । 


&। পাটের বাজার (7016 11801). 


পাটের বাজারও রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেসে হইয়া থাকে ।--এখানে পাট 
শবে খোল! 10039 পাট নহে । বিলাতে যে সকল পাকা গাট চালান হয় 
সেই সকল গাঁটের উপস্থিত দর 'ও আউতি দর (10৬০৭ 5816) 
লইয়। থরিদ বিক্রম হইয়া থাকে। 


€। তিসি প্রভাতি ভূষি মাল (1175881). 


খিদিরপুর ডকে যে সকল পাকা বস্তা তিসি, গম প্রভৃতি জাছাঙ্গে চালান 
হইয়! থাক্ষে, দেই সফল পাক বস্তার উপস্থিত দর ও আউতি দর লই 
রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেসের ভাটে ও বড়বাজারে তুলাপটাতে খরিদ বিক্রয় 
হইয়া থাকে । 


৬। সোনারপার বাজার ()01]107 1187560 


মোনা ও কপার বারের (8৩ বা 386৩ ১০* ভরিতে একটা বার 
চয়) খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে | বার নান! প্রকারের আছে। সাধারগতঃ. 
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প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ ব্যাঙ্ক ওয়ালাদের নিজের ছাপ মোহরঘুক্ত বার আছে। যেমন 
বেঙ্গল ব্াহ্কের বার, স্তাশান্যাল ব্যাঙ্কের বার ইতাদি, বাজারে সোনাপটীর 
মধ্যে প্রসাদদাস বড়াল প্রৃতিদিগেরও বার আছে এবং গবর্ণমেন্টের টণাক- 
শালের 10010) বারও আছে। এই কয়েক প্রকার বারের দর লইয়! 
ক্টকাবাজী প্রতাহ হইয়া থাকে । রূপার বার তিন চাজার ভরিতে ভইয়া! 
থাকে । সোনা রূপার খরিদ বিক্রয়ের স্থানকে 13011101 10127061 বলিয়া 
পাকে । বারের দর বিলাতের এক্সচেঞ্জের দরের কম বেণীতে হইয়া থাকে । 
মাড়োয়ারীদের মধো ইনার ফটকা খুব জোরের সিত হইয়া থাকে। 


৭। চিনি ( ঝা৫%1' 1106) 


কলিকাতার বড়বাজাবে চিনি পটীর মধো ও খিদিরপুর ডকে ইহার 
কাট আছে। থাম বিদেশ হইতে জাহাজে করিয়া যে সকল চিনি আম 
পানি হইয়া থাকে; সে সকল চিনির আউভি সওদার খরিদ বিক্রয় হই 
থাকে। 


৮/৯।১০ | কলের, চা বাগানের 
ও কয়লার সেয়ার। 
11111, 1107-091001) 810 008] 311819২. 


ময়দার কল, ধান চালের কল, সুতার ও কাপড়ের কল, কাগজের 
কল, আনাম প্রদেশের চা বাগানের সেয়ার এবং রাশীগঞ্জ ও বরিষ্কা, ফিজ্ছে 
'রুয়লা থাদের সেয়ার, মারকেটে ক্রয় বিক্রয় হইয়া থাকে । 


২৩২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


১১। তুলার গীটের দর__00001 7818, 


কলিকাতায় বড় বাজারে বোম্বাই ও আমেদাবাদ প্রদেশে যে নকল 
পাক] তুলার গাট থরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে, সেই সকল পাকা! গাঁটেক 
উপস্থিত দর ও আউতি দর লইয়া ক্রয় বিক্রয় হইয়া থাকে । 


এই বাবসা আমাদের দেশের নহে, ইহা ইউরোপ প্রস্তুতি পাশ্ঠান 
দেশের বাবস!। বাঙ্গালী বাবসাদারেরা পুঝে 

মাড়োয়ারীদের ৃ 
্ ক ইভার মন্দম বুঝিত না, কিন্ত আজ কাল ভারতে 
ফট্কাবাজী 
৭... ৯ এই স্পেকুলেসানের কাজ খুব জোরের সহিত 
চলিতেছে । বিশেষত: কলিকাতার মাড়োয়ারী মহলে ইহার প্রতিপত্তি খুক 
বেশী। মাড়োয়ারীরা ইহাকে, ফট্কাবাঞ্ধী বা চালচালা বলে। এট 
বাবসায়ে অনেকে রাতারাতি ধন কুবের ও পথের ভিথারী হইয়া থাকেন: 

ইহ এক প্রকার জুয়াখেলা বলিলেও অভুক্তি হয় না 


কী চে 


ব্যবসা ও ফট্কাধাীর থে ফোন বাবসা াতেই কিছ না কিছু 

চ ফট্কাবাজী আছে। কারণ সকল 

প্রভেদ কি কারবারেই লাভ ও লোকসান আছে: 

তবে সাধারণ দোকান করিয়া লাভ করা আর ফটুকাবাজীতে লাভ কর! 

এই ছুইটা পন্থা সম্পূর্ণ স্বতস্ত্র। ফট্কাবাভীর কাজ কি এবং কিরূপতাবে 
ফ্রিতে হন্-_তাহাই এখানে বুঝাইতেছি। 


ক কী ক 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৩৩ 


এইবার ফটকাবাজীর গুঢ়তত্ব খুলিয়া লিখিতেছি। প্রথমতঃ কলি- 
কাতায় একটা গদী থাকা চাই, সেইজন্য সকল মাড়োয়ারী ব্যবসারীদিগের 
ফট কাবাজীর একটা ছোটথাট গদী সকলকাবুই আছে। গদী 
্ থাকিলেই পাচজন দালালের যাতায়াত হইয়া থাকে । 
গৃঢতন্ব কি ঘত দালাল হাতে থাকিবে, ফট্কাবাজীর খেলায় তত 
হ্বুবিধা হইবে। কি করিয়! ইহা কাধ্য হয় তাহাই দেখাইতেছি। মনে 
করুন সাদা জাভা ১নং চিনির দর আজ (১০ই জানুয়ারী) ১৫২ টাকা! 
আছে এবং এপ্রেল মাসে এ নম্বণণের চিনি যাহ! জাহাজে আমদানি হইবে-- 
তাহার দর ১৭২ টাকা। তাহ] হহলে বুঝুন যে এপ্রেগ মানে বাজার 
তেজ যাইবে; এখন আপনি সেই বিবেচনায় দালাহেঞ্জ মারফতে কোন 
চিনিওয়ালার নিকট ৫* টন চিনি ১৭২ টাকা দরে বায়না পঞ্র 
করিলেন। 

-কিছুদিন পরে দেখ! গেল যে এপ্রেল মাসের দূর ১৯২ টাক বাজারে 
খরিদ বিক্রি হইতেছে, তখন আপনি সেই এপগ্রিমেপ্টথানি দালালের মার" 
ফতে কোন মহাজনকে বিক্রয় করিয়া দিলেন,-_দেখ! গেল আপনার ২২ 
টাকা মণ গ্রতি লাভ হইল । আবার বাজারে অবস্থান্থুসারে ১৭২ টাকার 
স্থলে ১৬২ টাকা হইয়। গেল, তখন হয় লোকমান করিয়া! বিক্রদ্ন করিতে 
হইবে না হয় এপ্রেল মাস পর্যন্ত বাজারের অবস্থা দেখিতে হইবে। এই 
হইল “ফট্কাবাভী”। ফারমের স্তনাম (0601: ) থাকিলে বিনা পু'জিতে 
এই কাজ বেশ চলে। 

আর একটা উদাহরণ দিতেছি । মনে করুন, বাজারের অবস্থ। বুঝবি 
জাগপনি দালালের দ্বারা 1165955 00051180) 03100,515 এর মারফত 
১** টন করগেট আয়রণ (০0:70888050 1797) ১৮৭ টাকা হনার 
দ্বরে এই সর্তে অদ্য ( ১৫ই জানুয়ারী) সওদা করিলেন--যে ফেব্রুয়ারী 


২৩৪ প্রাথমিক ব্যবসা! শিক্ষা 


মাসের জাচাজে আমার মাল বোঝাই হইয়া আসিবে । চিনিবু খরিদ 
বিক্রির মত এই মাল বিক্রয় হইবে। এই প্রকার ফটুকাবাজীর খেলা 
প্রতাহ চলিতেছে । কিন্তু যখন হটাৎ বাজার বিষম নামিয়া যাইবে--তখন 
উহাতে মোটা টাক] খেসারত দিতে হইবে | তখন যিনি না পারিবেন 
তিনিই দেউলিয়া! হইয়া যান। 

যাহারা পাকা বনিয়াদি বাবমাদার তাহারা ফট্কাবাজীর কাজ সহজে 
করে না, তবে থরিদ বিক্রি একপভাবে করিয়া থাকে, যাঁছ! তাহার সাম- 
লাইতে পারে, আর যাছাদের সন্মানের ভয় নাই এবং রাতারাতি ধনী 
কইবার চেষ্ট! করে--তাছারাই এই ফটুকাবাজীর কাজ প্রতাহ করিয়া 
থাকে। 

সময়ে সময়ে কলিকাতার বড় বড় ধনী মহাঞ্জনের। কোন একটা 
ব্যবসায়ের জিনিসকে এই ফট কাবাজীতে খরিদ করিয়৷ বাজার অগ্রিমূলয 
করিয়া দেয়। কলিকাতায় বড়বাজারের ভিতর ও আপিস অঞ্চলে গ্রতাহ 
এই ফট.কাবাজীর কাজ হইয়া থাকে, তাহার সহিতও অন্যান ইংরাজ 
সওদাগরদিগের যোগ আছে । এই ফট. কাবাজীতে বিগত যুদ্ধের সময় 
অনেক লোকে আশাভীত টাকা উপার্জন করিয়াছেন। 


ন গু ক 


স্পেকুলেশন ছুই প্রকার যথা খাঁটা ও মিশ্র (0015 270 77154 
80৩০১1৪07 )| যে কোন সময়ে যে কোন ব্যবসায়ের জিনিষ কেবল 
| লাভের জাশায় খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে 
খটী স্পেকুলেশন 


তা্থাকে “খাঁটা স্পেকুলেশন” বলে। একটা 
কাহাকে বলে| উদারণ দিতেছি_ 


প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা ২৩৫ 


পাশ পা 


মনে করুন আপনি বাজারে গিয়া গুশিলেন যে আজ কোম্পানির 
কাগজের দর ১১২ টাকা শতকরা পড়িয়া গিয়াছে। হটাৎ একপ চইল 
কন? পাঁচজন দালালের দ্বারা অনুসন্ধান করিলেন যে জআড কোন 
একদল ধনী মাড়োয়ারীর নগদ টাকার প্রয়োজন হইয়াছে, সেই জন্ঠ সে 
গরুজ করিয়া ৩* লক্ষ টাকার কোম্পানির কাগঞ্গ বিকল করিতেছে । 
হঠাৎ এপ হইতেছে দেখিয়া কেহ সাহস করিয়! খরিদ করিতেছে না। 
আপনি বাজারের অবস্থা দেখিয়। বুঝিলেন যে ১০1১৫ দিনের নধো আবার 
বাজারের দূর বাড়িয়া ঘাইবে। এখন আপনি সেই আশায় দশ লক্ষ 
টাকার কাগজ এ ১১ টাকা কম দরে খরিদ করিলেন। সপ্তা পরে 
দেখা গেল যে, কাগজের দর ৯৫২ টাকা হইপ়নাছেঞ আপনি তথন 
কাগজ বিরুয় করিয়া দিলেন 9 কিছু টাক! লাভ পাইলেন। ইহাকেই 
বলে পর্থীটা স্পেকুলেসন |” 


এভবার 1001564 50১০০01)00) এর কথ! 


মিশ্র স্পেকুলেশন 
কাহাকে বলে 


লিখিব। 60 909০1250074 যেমন 
নশ্চয় লাঙের আশায় কাজ করিলেন ইাতে 
সেকধপ নিশ্চগ্রতা নাই । তবে পরিশ্রম ও বুদ্ধির ছ্বারা-বিজ্ঞাপনের 
জোরে এই কাধো ধীরে ধীরে লাভ হইয়া শেষে মোট! টাকা রোঞ্জকার 
হইতে পারে। এ কাজ বড় শক্ত, হবে খুব ধৈর্য্য ও সাহসের লচিত 
অগ্রে পযুসা খরচ করিয়া বাইচে হইবে। সাধনার ও পরুপ্রমের কর 
ষোল আনা না ফলিলেও কি? কিছু ফলিবে। ইহাতে আপনার যদ্বের 
ক্রি হইলেই সব খারাপ হইবে, ইহা দেন বেশ শ্রণ পাকে । এই স্থলে 
একটা উদাহরণ দিয়া খুব সরল ও সঙজ ভাষায় বুঝাইয়া গিখিতেছি।' 

মনে করুন আপনি সুগন্ধি কেশ তৈল তৈয়ারী করিলেন। যেমন 
“জবাকুহথমণ। “কেশরগন” প্রহৃতি। এখন এ তৈল বিক্রয়ের জন আপনি 


২৩৬ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


নানা উপায়ে বিজ্ঞাপন প্রচার করিতে লাগিলেন। আপনার জিনিস 
বদি ভাল হয়, দামে যদি অন্তান্ত তৈলাপেক্ষা সস্তা হয় এবং উপরের 
চাকচিকা তাল হয়, তাহা হইলে লোকে আদরের সহিত লইবে। এই 
ভাবে ধীরে ধীরে বিক্রয় বাড়িতে থাকিবে এবং আপনারও লাভ হইবে ' 
কিন্তু এই মিশ্র স্পেকুলেসনে একেবারে ধনী হইতে পারিবেন না। ধীরে 
ধীরে, মাসে মাসে, বৎসরে বৎসরে আপনার লাভ বুদ্ধি হইতে থাঁকিবে 
ইছাই হইল “মিশ্র স্পেকুলেসন” । 


শে রঞ্জু 


এখানে ছুই শ্রকারের কথ। বিশদভাবে লিখিলাম । কদাচ খাট 
স্পেকুলেশনের কাজ করিবেন না । যদি স্পেকুলেশন করেন তবে মি 
স্পেকুলেশন করিবেন প্রণালীমত বাবসা করিলে তাহার উন্নতি 
কঅবশ্স্তাবী। | 

স্পেকুলেশন সম্বন্ধে কতকগুলি হদিস পরে “সেয়ারের কার্ধয” শীর্ষক 
অধ্যায়ে বিশদভাবে দেওয়া হইল উহ পাঠ করিয়া দেখিবেল। 


ওন্কাদুস্ণ ন্িত্ঞাগ্গ 
1.60001" 1110011£ 


মহাজনী সেরেস্তায় পত্রা্দি লিখিবার ও 
রাখিবার প্রণালী এবং উপদেশ। 


এই বিভাগে পত্রাদি লিখিবার প্রণালা, ছাপান 
পত্রাদি, খাতা পত্র সাজান, পুরাতন খাতা সাজান, পন্জরর 
লিখিবার একথানি আদর্শ, পত্রাদি রাখিবার প্রণালী, 
প্রচার পত্র, বিজ্ঞাপন, পাকা সওদার বায়না পত্র প্রসৃতি 
দেওয়া আছে । 


২৩৮ প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষা 


চিঠি পত্র লেখার বিষয় । 


মহাঁজনী সেতেস্তায় পত্রাদি লিখিবার 
প্রণালী ও তাহার উপদেশ । 


চিঠি পত্র লেখা ব্যবসা ও বাণিজোর একটা প্রধান অঙ্গ । কি ভাবে 
পত্রাদি লিখিতে ও রাখিতে হয়, তাহাও শিক্ষা করা দরকার। বাংল! 
সেরেন্তার মধ্যে পত্রাদি লেখা যে একটা গুরুতর কাজ, তাহা কোন 
বাবসার়ীর লক্ষা নাই, তাহারা মনে করেন যে কাগজে কলমে পত্র লিখি- 
লেই হইল, কিন্ত প্রকৃত পক্ষে তাহা নহে। ইংরাজি শিক্ষিত যে সকল 
যুবক বি-এ, এম-এ পাশ করেন তাহারা ইংরাজি ভাষা হ'য়ত খুব ভাত 
লিখিতে পারেন কিন্তু মহাজনী লাইনে কি ভাবে পত্রের আদান প্রদান 
ও কিরূপ ভাষায় লিখিতে হয়, তাহ! তাহাদের আদৌ জ্ঞান নাই। 


পত্রাদি লিখিবার প্রণালী । 


ইংরাজি শিক্ষিত যুবকদিগের মধ্যে অনেকেই বাংল! ভাষায় কি করিয়া 
পত্রাদি লিখিত হয়, তাহা জানেন না, সেই জন্ত পত্রা্দি লিখিবার সমন্ধে 
এখানে কয়েকটি বিষয়ের উপদেশ দিলাম। 

১। বাংল। ভাষায় পত্রাদি লিখিতে হইলে প্রথমে পত্রের শিরোভাগে স্বীর 
অভীষ্ট দেবতার নাম লিখিবার যীতি আছে যথা ২ উ্রীদগা, প্রশ্রীহরি, 
পরঞ্রীকালী, ৬কালীমাতা, উ্ীজযদুর্সী,্শ্রগোগীনাথ জীউ, শ্র্ীরঘুনাথ 
স্ীউ, ইত্যাদি । তাহার পর অনেকে দেবতার বা দেবীর নামের নিয়ে 
সহায়: "শরনম্‌, জয়তি, প্রত্তলকর্তা, শ্ীচরগভরসাঁ, পদতরসা প্রভৃতি 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৩৯ 


লিখিয়! থাকেন। ইংরাজি পত্র লিখিবার সময় এ সকল লেখার রীতি নাই। 

২। পত্রের উপরিভাগে দক্ষিণ দিকে প্রেরকের ঠিকান| ও সন তারিখ 
লাঁখতে হয়। | 

৩। পত্রের বিষয় লিখিবার পৃ যাহাকে পত্র লিখিতে হইবে 
ইংরাজি ছিমাবে 97) [0687 91) [5 0০৭1 ১1 লিখিয়! থাকে, কিন্ত 
বাংল! ভাষায় পত্র লিখিতে হইলে সম্পর্ক অনুলারে সম্ম, গ্নেছ বা বন্ধত্বাদি- 
সুচক নিয়লিখিত “পাঠ/গুলি লেখা হইয়া থাকে থা ২ 

(ক) গুরুজন, ঞ্োষ্ঠ আত্মীয় 'ও উচ্চবর্ণের শিক্ষক প্রড়তিদিগকে 
লিখিতে হইলে শ্রটরণেযু, পরমপুজ্জাবরেরু, শ্রীচরণ কমগেযু, ভীচরণামুজেসু 
'সংখ্য প্রণতি পূর্বক নিবেদন প্রভৃতি পাঠ লিখিবে |» » 

(খ) আম্মীয় গুরুজন ব্যতীত অন্য যাবতীয় ভক্তিভাজন বাক্কিকে 
“পরম শ্রদ্ধাস্পদেধু” লিখিবে। 

(গ) স্বেহছভাজন মাত্রেই পরম স্সেহাম্পদেধু, দীগঘাযুনিরাপদেষু, মজলেষু, 
সদাকুশলেধু প্রভৃতি লিথিবে। 

(ঘ) সমপাঠী ও বয়স্ত বছুপ্গকে প্রিয়, প্রিয়বরেবু। বনধুবরেযু, 
সথহৃদ্বরেধ প্রতৃতি লিখিবে। 

($) অন্তান্ত পরিচিত বা অপরিচিত ভদ্রলোক ঞ্রেতা ঝ| গ্রাহক 
হাত্রেই মাননায়েদু, মান্যবরেনু মুপ্রতিষ্িতেযু, সদাশয়েমু অথবা সবিনয় 
পূর্বক নমস্কার নিবেদন মিদং, সসম্মান পুর্ধক নিবেদন মিদং যথাবিষ্িত 
সম্মান পুরঃদর নিবেদন, সন্মানাম্পদেঘু প্রহথতি গিখিবে। 

(6) রাজপুরুষ বা জমীদারকে মহিমার্ণবেধু। মহিমাবরেধু, প্রবল 
প্রতাগেষু, সচরিতেষু, মহামহিমার্ণব, বহুমানাম্পদ প্রভৃতি লিখিবে।.. 

৪ পত্রের নাম স্বাক্ষর করিবার উপরে উপরোক্ত সম্পর্ক অনুসারে 
. নিয়লিখিত ভাবে লিখিতে হয়। 
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(ক) পাঠে_ প্রণত সেবক শ্রী, সেবক শ্রী, প্রণত শ্রী, তৃতা জী 
ইত্যাদি। 

(খ) পাঠে--বিনীত শ্র, অনুগত শ্রী। 

(গ) পাঠে-_শুভানুধ্যায়ী শ্রী, আশীর্ববাদক শ্রী) মঙ্গলাকাক্ষী শ্রী, 
সন্নাকুশলেধু শ্রী ইত্যাদি । 

(ঘ) পাঠে__তবদীয় শ্রী, তোমারই, তোমার স্গেছের উত্যাদি | 

($) পাঠে-_বংশবদ শ্রী, অনুগত শ্রী, বিনীত শ্রী ইত্যাদি । 

(চট পাঠে__বিনীত নিবেদক প্রী, নিবেদন শ্রী ইত্যাদি 

৫। পত্রের শিরোণামে ইংরাজি ভাষায় লিখিলে সোজা কথায় 739৮%, 
5চা]086) 97592181 লিখিলেই চলে, কিন্তু বাংল! ভাষায় চলে না, 
বাংলাতে নিয়লিখিত ভাবে লিখিতে হইবে। 

(কী পাঠে__পরম পুজনীয় শ্রীযুক্ত--...মঠাশয় শ্রীচরণ কমলেমু। 

(খ) পাঠে-পরম শ্রদ্ধাম্পদ শ্রীযুক্ষ.....'মাশয় শ্রদ্ধাম্পদেযু। 

(গ) পাঠে -পরম স্নেহাম্পদ শ্রীমান-...* দীর্ঘায়ু নিরাপদেষু। 

(ঘ) পাঠে-_বন্ধুবর শ্রীধুক্ত."....মহাশয় বন্ধুবরেষু। 

(উ) পাঠে-মাননীর শ্রীযুক্ষ''....মহাশয় সমীপেষু। 

(চ) পাঠে-মহামহিম ভ্ীযুক্ত.*....মছোদগ সমীপেষু। 





মুনলমানদিগের পত্র লিখিবার প্রণালী । 
৬1 গত্রীর্তে লিখিবার বিষয় উপরোক্ত প্রণালীতেই লিখিত হইয়া 
থাকে, কিন্তু পত্রের পাঠে ও শিরোনামে কিছু পার্থকা আছে। সকল 
পনের শিরোভাগে “ইলাহী” লিখিতে হয় । গুরুজনের নিকট “বৎ বন্ত 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪5 


লাম জানিবেন” ও পত্রের শিরোনামে সম্পক অনুসারে পওয়ালেদ 
দাহেব জোনাব”, "ভাই সাহেব জোনাব” ইত্যাদি, মনেহভাজন হইলে 
“বাপঙ্গান”, “ভাইজান” লিখিতে হয়। 

প। পত্র লিখিবার পূর্বে কাগজখানি তাজিয়। এক ইঞ্চি মাঞ্জিন 
আঞাপ্তা।) ও উপরিভাগ হইতে অন্যুন তিন অঙ্গুলি পরিমিত স্থানে 
নিয়ে পত্রের "পাঠ? লিখিতে হয়। 

»। অধুনা ইংরাজি আপিলের কায়দায় পত্র লিখিবার সময় গ্রগ্রদ্্গা 
-লধিয়া, নিষ্নলিখিতভাবে পত্রাদি আরপ্ত করা হইয়া থাকে যথা £_ 
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সবিনয় নমস্কার নিবেদন মিদং-_ 

তবে ইহাতে একটা শ্ৃবিধ! আছে যে) পত্রখানিতর নকলের ছাপ লই 
(6555 0০০১) যাহাকে পত্র লেখা হইতেছে তাহার নাম ধাম থাক. 
ভবিষ্যতে 60:61)06-এর সময় সহজেই পত্রধানি দেখিতে পায়! যাস. 
বাংলা সেরেন্তায় এই নিয়ম না থাকিলে এই পদ্ধতি খুব ভাল বলিয়' 
মনে হয়। 

৯ঈ। প্রতাহ চিঠিপত্রাদি দেখিয়া ও পাঠ করিয়া সঙ্গে সঙ্গে তাহার 
উত্তর দেওয়া কর্তবা। বাহার যাহা আবশ্যক বা যিনি কোন বিষয় জানিবানু 
জন্য লিখিয়াছেন, তাহার যথোচিত উত্তর বিনীতভাবে দেওয়া কর্তবা। সম্চে 
সঙ্গে পত্রের উল্তদ্ দিলে কাজ ও কমিয়। যায় এবং ক্রেতা ও মহাজন প্রতি 
সন্তুষ্ট ধাকে। 

১০। বাবসা কার্ধো কদাচ পোষ্টকার্ডে পত্রাদি লেখা উচিত নষ্ে ' 
সামান্ত বিষয় লিখিতে হইলেও খামে লেখা উচিত--এক পর়দার জন্ত 
কৃপণতা করা উচিত নহে। তাহার কারণ পোষ্টকার্ড খোলা জিনিষ-_ 
এমন অনেক ঘটনা হয় বে, কার্ডধানি দোকানের গদিতে পড়িয়া আছে-_ 
বাহিরের অন্তান্ত লোক আসিয়া দেখিয়া গেল--ভাহাতে হয়ত মোকামের 
খরিদ বিক্রয়ের সংবাদ আছে, বাহ! প্রকাশ হইয়া পড়িলে বাবদায়ের 
ক্ষতি হইতে পারে। সেই জন্ত সামান্ত সংবাদ থাকিলেও পোষ্টকাড়ে 
লেখা উচিত নহে । পোষ্টকাড' ফাইলে রাখাও সুবিধাজনক নছে। 

১১। এক সাইজের কাগন্ধে ও এক পৃষ্ঠায় পত্র লেখা উচিত 
তাহাতে ফাইল বেশ গোছান খাকে, হঠাৎ আবশ্বাক হইলে বাহির, ক্রি 
সহজে পাঠ করা যায়। আমাদের বিবেচনায় চিঠি লিখিবার জন্ত পাড়, 
(580 ব্যবহার করা ভাল। 

3২1 গোড়া হইতে প্রত্যেক পত্রের নম্বর দিয়া পত্রাদি লেখা উচিত 
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তাক্কা হইলে পত্রগুণি ঠিকন্তাবে সাজান থাকে এবং পুরাতন পত্রের নজীর 
(1657৩106 ) দেখিবার আবশাক হইলে খুব কম সদযে দেখা যায়। 

১৩) প্রত্যেক পত্রের নকল রাখা কর্তবা। পত্রের নকল রাখিত্তে 
হইলে কপিং কালি (001/17010 ) দিয়া পত্র লিখিয়। সেই প্পখানি 
চিঠির নকল থাতায় জল দিয়া চাপ দিয়! উঠাইয়া লইতে হয়। কপি 
উঠাইবার এক প্রকার ০02) 0659 বাজারে কিনিতে পাওয়া যায়- 
তাহাদের নিকট কপি উঠাইবার *প্রণালী জানিয়া লইবেন। 

১৪। বাহাদের কারবার অল্প এবং লোকজন কম থাকে তাহাদের 
অত বন্ঝাট ও খরচা পোষায় না বলিয়া একথানি আলাদা খাতা নি 
পত্রের সার মূর্খ পিথিয়! রাখিলেও কার্ধা চলিতে পারে। 

১৫। হাতের লেখা যতদুর থারাপ হউক না কেন, লেখাগুণি বেশ 
স্পষ্ট, পরিষ্কার ও সরল ভাষায় লিখিবেন। সাটে বা খুব জড়াইয়া ব! 
টানাভাবে পত্রাদি লেখা বড় দোষ | 

১৬। পত্র লিখিবার সময় যেটুকু কাঁজের কথা সেইটুকুই লিখিবেন-_ 
বাজে কথ! লিখিলে নিজের ও পাঠকের সময় নষ্ট হইয়া থাকে । একটা 
কথা কদাচ দ্বিতীয় বার বা বার বার লিখিবেন না। বাংলা সেকেন্তায় 
আমরা দেখিয়াছি বে সামান্ত কথার সংবাদ লম্ব! চওড়া ফর্দের মত “এক 
কথা পাঁচবার” লিখিয়া থাকেন। অনেকে প্সনেক প্রকার গোরচক্ট্িকা 
করিয়া বিনাইয়া ধিনাইয়া পত্র লিখিয়া থাকেন। এ সকল সাবেকী চালের 
মত পত্র লিখিয়৷ সময় নষ্ট কর! উচিত নহে। 

১৭৭ লিখিবার ভিন্ন ভিন্ন বিষয়গুলি এক একটা পারার (198:5) 
খুব সংক্ষেপে লিধিবেন। এক প্যারা ভিতর একট বিষয় যেন লেখ! 
খাকে। প্যারার নম্বর দিলেও ভাল হয়। 

১৮। পত্রের উত্তর দিবার সময় থে যে বিষয়গুলির উত্তর চাঁছিয়াছে 
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সেই সেই বিষয্গুলির উত্তর এক একটা প্যারাতে দিবেন। 

১৯। পাওনাদারদের নিকট তাগাদা করিতে হইলে, সেই পত্রাদি খুব 
সংযত ও বিনীতভাবে লিথিয়া জানাইবেন এবং এমন ভাবে লিখিবেন থে 
টাকা ঠিক মত না আসিলে ঠিক মত মাল যাইবে না। 

২*। পত্রেকোন বিষয়ের বরাত বা আদেশ দিতে হইগে উহা উদ্দেঠ 
নির্ণায়ক স্প্ কথায় ্বাপন করা উচিত। দ্বিভাবাপন্ন কথার প্রয়োগে 
সময় ও কারধয নষ্ট হয়। অনিশ্চিত ভাবী,বাপার ঘটলে অমুক কার্ধ্য করা, 
কি না করা যাইবে, এই মর্খের কোন কথার উপর নির্ভর করিয়া কোন 
বিষয়ের বরাত দিলে, পত্র প্রাপককে, মেই ব্যাপার ঘটিলে বা না ঘটিলে 
কিরূপ কাধ্যে অগ্রীগর হইবে সেই বিষয়ে, আদেশ দেওয়া উচিত। এইকূপ 
না করিলে উভয় পক্ষের মতের অটনকা ও বিপরীত উপলব্ধির দ্বার! 
মনোভঙ্গ হইতে পারে। এতদর্থে অন্ত প্রকার বাগ্বিস্তাসে আবস্থাকীয় 
কথার পুনরাবৃত্তি নিতান্ত বাঞ্ছনীয় 

২১। কোন গ্রিনিস যদি খরিদের জন্ত লেখা হয়, তাহা হইলে সেই 
ভ্িনিসের পরিমাণ, দর, মার্কা, কি ভাবে পাঠাইতে হইবে ( অর্থাং ডাকে, 
কিরেল পার্শেল, ট্টামারে বা গুড সে ) স্পষ্ট করিয়া খুলিয়া লিথিবেন। 
খোঁচ রাখিয়া অর্ভার দিলে মহাজন মাল না পাঠাইয়া পুনরায় উত্তর চাহিবে, 
তাহাতে অনর্থক সময় নষ্ট ও ডাক খরচ হইবে এবং হয় ত ইতিষধ্যে 
বাজারের দরও তেজ হইয়া যাইতে পারে। আমরা অনেক সময়ে 
দেখিয়াছি যে এইস্ঈপ দর লেখালেখি করিতে করিতে বান্ধারের দর অতান্ত 
বাড়িয়া গিষ্বাছে, শেখে সেই বাড়া দয়ে মাল খরিদ করিতে হইয়াছে। 
যেখানে দেঁখিবেন যে বাজার দর চড়িভেছে, সে থলে খরিদের দর ধরিয! ন! 
লিখা, মাজার দবে' খরিদ করিতে লিখিবেদ। 

২২1 খাহাধের যোক্ষামী কার্ধা আছে, তাহাদের প্রত্যহ যোকাম 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪৫ 


হইতে বাজারের সংবাদ আদান প্রদান কর! উচিত। ঘোকামী গোমস্তার' 
কি ভাবে পত্রাদি লিখিবে তাহার বিষয় এখানে জানাইতেছি। 

২৩। মোকাম হইতে যাহাতে প্রতাহ সমস্ত সংবাদ আইলে, তাহার 
জন্ত একথানি ছাপান দৈনিক ফরম ( 0911) 061১0701017) রাখা দর 
কার। ছাপান ফরম থাকিলে সমস্ত বিষয়গুলি সহজেই তাহার! লিখিতে 
পারিবে এবং সেই রিপোর্ট দেখিয়া! আপনিও তাহাদের সহজেই উত্তয় 
দিতে পারিবেন। নিম্নলিখিত বিষয়গুলি ফরমে থাকিবে। 

অদ্য রোজের তহবিল মুত কত, কত টাকার আবগুক, কোন্‌ কোন্‌ 
মাল কত পরিমাণে ও কি দরে থরিদ হইল, ম্ভুত মালের জার, কি কি 
মাল কোন্ধনী কত পরিমাণে খরিদ করিল, কোথায় “তাহা চালান 
দিতেছে, প্রত্যেক জিনিসের আমদানির পরিমাণ ও বাজার দর, কোন 
মাল তেজিমন্দা হইবার সম্ভাবনা আছে কিনা, মঙ্গুত মালের ছিসাব, 
কি মাল অদ্য কত পরিমাণে কোথায় চালান হইল, খালি বোরার হিমাব, 
কোন্‌ মাল বিক্রয়ের স্থুবিধ। আছে, আমদানির অবস্থা কিরূপ, খরিদ্দার ও 
ব্যাপারী কিরূপ, কোন্‌ মাল বাঁদী রাখিলে স্থবিধা হইতে পারে, রেলে মাল 
ঠিক মত বুক্‌ হইতেছে কিনা, বাজারে হুর দর কত, নিজের শেষ মন্তবা 
ইত্যাদি। 


শিস উ পপি পাশ 


মী 
(৪. টা 1) & 
হা ৮১700, 185) 
ধা 


0401 1. ০ 





২৪৬ প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা 
ছাপান পত্রাদি। 
বড় কারবার হইলে কাজের স্লবিধার জন্য এবং বাবপায় তড়ং রাখিবার 
জন্ত আজকাল অধিকাংশ বাবসাদারের ঘরে ছাপান চিঠিপত্র, খাম ছাপান, 
চালান ছাপান প্রন্টতি একট! সেরেস্তার মধো দীড়াইয়াছে। কাজেই দেশী- 
চার অনুসারে না৷ চলিলে দৌকানের পলার জমে না বলিয়া, ছাপান কার্য 
কিছু রাখিতে হটবে। নিয়লিখিত কাজগুলি ছাগান উচিত। 
(ক) চিঠির কাগজের শিরোনাম-__বেশ সুন্দর করিয়! একখানি ব্লক 
বা ০0212106001 1096 ও বর্ডার দিয়া সাজাইতে হইবে। 
(খ) খামের উপর ফারমের নাম ছাপান। 
(গ) চালান বা বিল বহি ছাপান। 
(ঘ) একটা ফারমের রবার স্ট্যাম্প আবশাক। 
মোটামুটা এই কয়টা লইয়া কার্ধয আরস্ত করুন তাহার পর যেমন 
যেমন দেখিবেন ও বুঝিবেন সেইরূপ ভাবে বাড়াইতে থাকিবেন। 
যাহাদের ইংয়াজি চিঠি পত্রাদির সর্বদা ব্যবহার আছে, তাহাদের 


একটি টাইপ রাইটার রাখিতে হয়। আজকাল টাইপে পত্রাদি লেখার 
প্রচলন বেশী হইয়াছে 


খাতাপত্র সাজান। 


ব্যবসা কার্ধা আরম্ত করিলে ক্রমে জ্রমে যেমন দোকানের উন্নতি 
হইবে, সেইরূপ সঙ্গে সঙ্গে নানা প্রকার খাতা পত্রাদিও বাড়িয়া 
হাইবে। সেই লৃকপ খাতাপত্র গদীর মধো এমন স্থানে সাঙ্গাইয়া রাধিডে 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪৭ 


হইবে। ষাছাতে গদীতে বসিয়া হাতের কাছে সকল জিনিস পাগলা যায়্। 
.স জন্য গোড়া হইতেই খাত! পত্র রাধিবার জন্ত একটী কাঠের খোলা 
'লমারীর মত থাকা থাক! তক্তা বাইয়া করিয়া লইতে হইবে এবং 
একটী 01৫০0711016, (কাঠের তৈয়ারী ডাক গাড়িতে যেমন ছোট 
'ছাট খুপ'রি আছে সেই মত একটা ছোট আলমারীর মধো এইরপ কাঠেয় 
পত্রী তৈয়ার করাইয়া লইবেন) রাখিবেন, তাছা হইলেই বেশ কাজ 
চলিয়া যাষ্টবে, তাহার পর কারোর যেরূপ অভাব হইবে, সেইবপ ভাবে 
পাবস্থা করিবেন। | 


পুরাতন খাতা সাজান। 


পুরাতন খাতাপত্র রাখিবার ্ন্ত দোকানের কড়ি বা আড়ার সঙ্চিত 
একথানি বড় তক্কা ঝোলাইফ় তাহাতে থাতাপর একদিকে সাজাইবেন 
এবং গ্রতি সনের পঞ্জিকাগুলি একদিকে রাখিবেন। প্রতি ছয় মাস অস্ধর 
অর্থাৎ এদর্গাপুজার পর্বের ও চৈজ্মাসে আধিরির সময় একবার এই সফল 
থাতাপত্র নামাইয়। বেশ ঝাড়িয়া রাখিতে হইবে । অনেক সময় দেখা যায়, 
যে এই ঝোলান খাতাপত্রের কাগজ আরশোলায খাইয়।! ফেলে, উই ধরে 
এবং ইন্দুরে কাগজ কাটিয়। দেয়। সেই জন্ত প্রত্যেক বংসরে দরের 
ভিন্তর স্তাপ্থলিন দিয়া রাখিতে হইবে এবং মধ্যে আধা নজর করিয়া 
নেখিক্ে হইবে। 


২৪৮ গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


পত্র লিখিবার একখানি আদর্শ । 


ভীত্রীতুর্গা 
শরণ: । 


পত্রের নম্বর ১৪২ লক্্মীগৃঞ্জ চন্দননগ 


ও 
১৫ পোষ সন ১৩২৮ সাজ 


সবিনয় নমস্কার নিবেদদমিদং-_ 

আপনার ১৩ই পৌষের পত্র পাইলাম । এবং নিয়লিখিত ভাবে উদ্ধুর 
দিলাম । 

১। অগ্ত আপনার ২৪০ বস্তা চাল ৬//*দরে খরিদ হইয়াছে: গান 
কলা ওজন হইলে পাকা চালান পাঠাইব এবং গাড়ি বোঝাই হইলে রেল 
রসিদ পাঠাইব। 

২। স্থুরি পাঠাইব লিখিয়াছেন ; বাজার খুব মন্দ অদ্য ৪৮৯ দর ; 
দিন দিন আরও কমিবে এখন পাঠান না। 

ও। টাকার জন্য লিখিয়াছেন ) আগামী কলা ৫*০২ টাকা গাঠাইর। 
দিব 


বিনীত 
শ্রীললিত মোহন নন্দী 


| প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪৯ 
পত্রাদি রাখিবার প্রণালী । 


উপরে পত্রাদি লেখার বিষয় কতকগুলি উপদেশ দিগ়াছি--এইবার 
পত্রাদি কিরূপভাবে রাখিতে হয় তাহার বিষয় লিখিতেছি--ব্যবসারী 
মাত্রেই বিশেষ যত্রপূর্বক এইগুলির প্রতি লক্ষ রাখিবেন। 

১। যে কপ পত্র বাহির হইতে আসিবে, অগ্রে সেই পত্রের মাথায় 
সেই দিনকার তারিখ বাইয়া দিবেন এবং উত্তর দেওয়া হইলে তাহাতে 
তারিখ ও পত্রের নম্বর বসাইয়া দিবেন, তাহার পর তাহাকে ফাইলে 
রাখিবেন। 

২। সাধারণতঃ বাঙ্গালী মহাজনের তারের ফুইজল যাবতীয় পত্র, 
চালান, পোষ্টআফিসের রমিদ, রেলের রসিদ, খাজনার রসিদ প্রসৃতি রাখিয়া 
থাকেন) তাহাতে বিষম দোষ ইইয়। থাকে। ছ'মাসের বা এক বংসরের 
পূর্বেকার যদি একথানি রসিদ বা চালান বাহির করিতে ছয়, তাহা হইলে 
অনেক সময় নষ্ট হয় এবং বিরক্তি বোধ হয়। সেইজন্য ফাইলে রাখা কদাচ 
উচিত নহে। ভবে পোষ্ট আফিদের রগ, রেলের রসিদ প্রতৃতি ছোট 
ছোট রসিদ, তারের ফাইলে রাখা যাইতে পারে কিন্তু প্রত্যেক বিষয়ের জন্য 
এক একটা স্বতস্থ ফাইল করিয়া নীচেকার চাকৃতির গায়ে লিখিয়! রাখিবে। 

৩। তারের ফাইলে প্জাদি রাখিলে নিষ্লিখিত গোষগুলি ঘটিগা 
থাকে যথা; পুরাতন পত্র বাহির করিতে হইলে নেক সময় ছিড়ির 
যায় এবং বিরক্তি বোধ হয়, পড়িবার বিশেষ অনুবিধা হয়,বাবসায়ে গোপনীয়, 
পত্র রাহিরে পড়িয়া থাকা উচিত নহে, ফাইলে পূ থাকিলে এলোছেলে 
ভাবে থাকে, খোলা থাকায় লেখা খারাপ হইয়া যায়, পোকায় ও' ইনদুয়ে 
নষ্ট করিতে পারে, জলে ভিজিয়! যাইতে পারে, ধুলাতে সমস্ত ফাইল ভরিয়! 
যায় ও কাগজ পত্র চুরি যাইতে পারে ইত্যাদি 


২৫০ প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষ1 


৪। প্রত্যেক বিষয়ের পঞ্জাদি স্বতন্ত্র থাতার মত (1719 11৩ বাজারে 
কিনিতে পাওয়া যায় অভাবে মোট! পাাকিং কাগজের মধো তারের লেটার 
ক্লীপ (৩৮ 01) বা আলপিন বা সুতা গাণিয়া) ফাইলে রাখিতে হইবে 
এবং তাহার উপরে থে ব্যক্তি বা যে কারবারের জন্ পত্র আসিয়াছে সেই 
নাম উপরে লেখা থাকিবে। দূরকারের সময় সেই সব পত্র একস্থানে 
দেখিতে পাবেন এবং উত্তর দিবারও সুবিধা হইবে । যাহাদের মোকামী 
কাজ (১6170) 1)89171695 ) আছে তাহাদের গুলি মোকাম আছে 
ততগ্ুলির এক একটা স্বত্ব ফাইল রাখা কষ্ঠবা। নিয়ে আদর্শ দেখুন । 






সুঙ্গের মোকাম 
কর্মচারী--স্রীগোপাল চন্দ্র শেঠ 


পোষ্ট মুঙ্গের বেটমন বাজার 
সন ১২১২ সাল। 





প্রচার পত্র (017011815 ) 


বাবসা করিতে হইলে সময়ে সময়ে যেমন বিজ্ঞাপন প্রচার করিতে হয় 
তেমনি কখন কখন কারবার নন্ব্বীয় বিশেষ পরিবর্তন বিজ্ঞাপিত বা 
প্রচারিত করিতে হয় ও ভিন্ন ভিন অশীদারগণের স্থাক্ষরগুলি ব্যবসাহৃজ্রে 
শ্যাবিদ্ধ কাঁরবারিদিগকে চিনিতে দেওয়া হয়। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৫১ 


কোন কোন কারবারে বিশ্বস্ত কর্মচারীদিগকে আমমোক্তারনামার 
17১০%৪৮ 01 4১097796) ) দ্বারা স্বাক্ষর করিবার ক্ষমতা দেওয়া হয়। 
এইরূপ স্বাক্ষর প্রযুক্ত কারবারের ক্ষতি বুদ্ধি হইলে, কারবার উঠার দাযীস্ 
গ্রহণ অরিতে স্বীকার করে। এইরূপ ক্ষমতাপ্রাপ্ত ব্যক্তিদিগের নাম 
প্রকাশিত হইয় তাহাদিগের স্বাক্ষরলিশি কারবার সংক্কান্ত ভিন তিন 
স্তানের লোকদিগের নিকট গ্রেরিত হয়। এই গ্রকার বাক্ধিদিগের সই 
করাক আমগোক্তারী সই (6 1)7900191107 ) বলে। নিয়ে একখানি 


আদর্শ দিল'ম দেখুন | 


বিজ্ঞাপন 
01160 


সর্ধসাধারণকে ও আমাদের দেনাদার ও পল্পুনিদারগণকে একদা 

জ্ঞাত করা যাইতেছে ধে, কলিকাতা ১*২ নং দরমাহাটা ক্রাটে 

৮ কার্ঠিকচন্দ কু ও ৬ ভূবনচাদ কু$ু নামে যে তূষি মালের কারবার 

আছে তাহাতে ৬ ভৈরবচন্ত্র শেঠের পত্র আরীহামাচরণ শেঠ কর্ণচাযীকতে 

সামান্ট অংশীদার ছিলেন। গত ৩০ চৈআ্জ ১২৯২ সাল হইতে শ্যামাচকণ 

শেঠের সহিত ই ফারমের সমস্ত সম্বন্ধ রহিত হইয়া গিয়াছে । এ তারিখের 

পর হইীভে শামাচরণ শেঠের সহিত এ ফারমের নামে কেহ মাণ পত্র 

দেওয়া বা টাকা কড়ি দেন) পাওন! করিবেন না, দি কেছ করেন ক্ষান্ত 
এ ফারম দায়ী হইবে না। 

এটা ইকিজেশ্বর শ্ীমানী 
৮কার্তিকচন্ত্র কু$ও ৬ড়ুবনঠাদ কুটুর কারম 
১*২নং দরমাহাটা ট্রাট কলিকাতা) | 


২৫২ প্রীথমিক ব্যবম! শিক্ষ1 


উপরোক্ বিজ্ঞাপন সহরের মধো কোন লক্বপ্র্থি্ঠ বাংলা দৈনিক 
কাগজে, অমৃত বাজার পত্রিকা, ছ্রেটসম্যান, কলিকাতা এক্সচেঞ্জ গেজেটে 
দেওয়! হইয়া থাকে। পূর্বাহ্থে বিজ্ঞাপন দিলে ভবিষাতে দেনা পাওনারু 
জন্ট ফারম দায়ী হয় না বা নালিশ করিয়াও কেহ কিছু করিতে পাবে না 


পাক! অওদার বায়ন! পত্র 


শ্রীধুত তুলনীচরণ দে-_ ॥ 
সমীপে পৌছায় 
লিখিতং শ্রীবিনোদবেহারী নন্দী কপ্য সওদা বারন। পত্র মিল 
কারধযঞাগে মহাশয়ের দোকানে মোং মোকাম! চালানী বড়দানা বুট $৭. 
গুদামে যাহ! ৫০০ শত বস্তা মভুত আছে, তন্মধো আমি ১০০ বস্তা ৫ 
. পাঁচ টাকা দরে ২**/ ছুই শত মণ অদা পাকা সওদা করিলাম। উক্ত 
মাল তিন দিবসের মধো ওজন লইয়া উঠাইয়া লইব। সেই জন্য অহ 
তারিখে কোং ১০*২ এক শত টাকা অগ্রিম শ্রীহারাধন পাল দালাল 
মারফত বায়না দিলাম। যদি উক্ত মাল তিন দিন মিয়াদ মধ্যে ওজন 
রিয়া উঠাইয়া না লই তাহ! হইলে আপনি বাজারান্ুযায়িক দরের খাস্তা 
গুদাম ভাড়া, মুটে খরচ গ্রভূতি সকল খেসারতের দারী হইব আর বদি 
আপনার গাফিকতি প্রযুক্ধ মাল ওজন ন! পাই, তাহা হইলে আমার দে 
খেসারত হইবে, জাপনি তাহার দায়ী হইবেন। এতদর্থে এই বায়না পহ 
লিখি! দিলাম । ইতি ১৫ই ফান্গন মঙ্গলবার, ১৩২২ সাল। 
বিনোদ বেছারী নন্দী 
মোং ভঙেঙ্বর : 


শপ পপ অপি 


(সমাপ্ত) 


চে 


স্ন্লিশ্পিভি £ 


৬ পেশী 


প্রথম অংশ । 





ইহাতে দৈনিক কাধ্য, মাসিক কার্ধ্য, বাংমরিক কার্য্য 
এই তিনটা ক্ষিয়ের উপদেশ দেওয়া আছে। 


দৈনিক কার্য-_ 


১। প্রভা নিয়মিত সময়ে দোকানে যাইতে ও আসিতে হইবে। 

২। প্রত্যহ তহবিল মিল করা, পাক? জাবেদা, খতিয়ান, তাগাগার 
বছি, চিঠি পতাদি লেখা ও বথাস্থানে গুছাইয়! রাখা, ভাগাদ] করা। মহা 
জনের ন্ৃপ্তীর ডিউ বাটাকা দিবার ভিউ আছে কিনা, বেশী টাকা ব্যাঙ্কে 
কমা দেওয়া! হইল কি না, মোকাষে টাকা পাঠান কইল কি না) যে মাল, 
আসিল তাচা সমস্ত গুদামে উঠিল কি লা, দোকানের কি কি জিনিসের 
অভাব তাহার ব্যবস্থা, অর্ডারি জিনিস ঠিক মত পাঠান চইল কি না। 

৩। প্রতাহ বাজারের দর লিখিয়। রাখা এবং খরিদ বিক্রয় লব্ধ 
পরামর্শ করিয়া কার্য করা উচিত । 


২৫৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


৪1 প্রত্যহ একবার দোকানের চারিদিকে এবং গুদাম দেখ কর্তবা, 
কোন মাল অপচয় হইলে তাহার সঙ্গে সঙ্গে প্রতিকার করা কত্বা । 

৫ কর্পুচারীদিগের অভাব অভিযোগ ও তাহাদের স্বাস্থোর প্রতি 
জর, খরিদ্দার বা মহাজনের কোন অভাব অতিনোগ আছে কিন. 
দোকানে চুরি ইইতেছে কি না, বাসা খরচের থাতা দেখা প্রন্লীত কন্তকা ' 


মাসিক কার্য্য। 

দৈনিক কার্য নিয়মিতরূপে সম্পন্ন হইলে মাসিক কাযা গাল আপন" 
হইতেই ছইরা যায়, তথাপি কতকগুলি বিয়ে প্রতি লক্ষা রাখিতে হইবে, 
তাহা নিয়ে দেওয়া! হইল। 

১। ষে সকল ক্রেতা নানকাবারে উঠনা স৪লা লয় ছকে, সেই 
গল ক্রেতার ফর্দগুলি প্রতি মাসের শেষ তারিখে উঠাইয়া রাখিতে হইবে 
এন্সং মাম পড়িলেই যাহাতে প্রথম সপাহে সমস্ত পাওনা টাকা আদায় হয়, 
তাছার প্রতি যেন তীক্ষ দৃষ্টি থাকে। 

২), মাসকাবারী যাহার জিনিসপত্র লইয়া থাকে, তাগালের মধ 
অনেকে জিনিস লইবার সময় চাকর, ঝি বা সরকারের দ্বারা এক৯* কণ্ 
(919) পাঠাইয়। দিয়া থাকেন এবং অনেকে মাসকাবারে সেই ফ্দ 
ছ্েছিতে চান, লেই জন্য জামাদের বিবেচনায় নিয়্লিখিত ভাবে হিসাবের 
ধাবা রাখলে সহজে হিসাব পরিষ্কার থাকে । 


প্রাথমিক ব্যবস শিক্ষা ২৫৫ 


শিস 


(ক) সকলের সহিত হাতচিঠা করিমার চেষ্টা! করিবে, তাহা! হইলে 
কোন ঝনঝাট থাকে না-_যখন জিনিল লইতে আসিবে তখন সেই হাত- 
চিঠাতে মালের জমা খরচ করিয়া দিবে, তাহা হইলে বেত! নিজে দেখিয়। 
মাসিক দেন। সহজে বুঝিতে পারিবে । অনেক সময় দেখিতে পাওয়া যায় 
যে, কতকগুলি ক্রেতা মাসকাবারে টাকা দিবার সমন দরের সম্বপ্ধে নান! 
প্রকার তর্ক বিতর্ক করিয়। থাকে, প্রা হাতচিঠাতে জমা খরচ থাকিলে 
তক বিতর্কের ভয় থাকিবে না। 

(খ) সাধারণ লোকের ব' মাধারপতঃ খোতেনে যে ভাবে জম! খরচ. 
হইয়া থাকে সে ভাবে না করিয়া-কেবল মাসকাবারি খরিদ্দারের জন 
খোতেনে রোজ তারিখে মালের জায় দিয়! খরচ ভিখিবব_তাহা হইলে 
মাসিক ফর্দ তুলিবার সময় জাবেদা থাতা৷ দেখিবার আবশ্তক হইবে ন|। 

(গ) খরিদ্দারের প্রাতাহিক ফদগুলি (51102) অধিকাংশ দোকানদার 
সাধারণ তারের ফাইলে রাখিয়া থাকেন। আমাদের বিবেচনায় ইছা। 
কোন প্রকারে কর! উচিত নহে, কারণ মামকাবারে সেই ফর্দ গুলি বাছাই 
করিতে অনেক সময় লাগিয়া থাকে | একটী সহঙ্গ প্রণালী লিখিতেছি। 

(ঘ) এক কাজ করুন, মোট; প্যাকিং কাগজের একখানি বাধা খাতা 
তৈস্বারী করিয়া লউন এবং সেই খাতায় প্রতোক পত্রে এক একজন ক্রেতার 
মাসিক সমস্ত ফর্দ গুলি (51005) 10৪০০: ০11) দিয়! আঁটি! ঝাধুন। এবং 
খাতার প্রথমে নামের একটা নুচীপত্র করিয়া, প্রতোক পত্রে গ্রান্ক করুন। 
তাহ! হইলে খুব সহজে ফর্দলি বাছির করিতে পারিবেন। 

ঙ ্ঁ র্‌ 

২। মাস কাবার হইলেই দ্বিতীয় মাসের প্রথম সপ্তাহে দোকান ও. 
গুদাম ভাড়া, ক্শচারীদিগের বেতন, ইন্সিওরের প্রিষিরম, বিজ্ঞাপনের 


২৫৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


বিল, মাসিক কোন বিষয়ের টাকা দেওয়া প্রভৃতি মিটাইয়! দিবেন 

৩। যে সকল স্থানে মাসিক পাণনা থাকিবে তাহ! আদায় লইবেন 
যেমন বাটা ভাড়ার টাকা, কাহারও সহিত যদি মাসিক খণ পরিশো। 
করিবার থাকে তাহ! আদায় লইবেন। 

৪। ভিঃ পিঃ বইখানি মাঁদিক দেখিবেন যে, কাহার টাকা আইসে 
নাই ব৷ কোন ভিঃ পিঃ এখনও ডিলিভারী হয় নাই। 

৫। যাহাদের মোকামী কার্ধা আছে, প্রতি মাসে কোন একটা 
মোকাম পরিদর্শন [109৩0601 করিবার জন্ত নিজে যাইবেন বা লোক 
পাঠাইবেন। 

৬। কীচাহইাত পাকা এবং সংক্রান্তির দিন পর্যন্ত সমস্ত পাকা লেখা 
ও খোডেন হইল কি না তাহা স্বয়ং দেখিবেন এবং প্রতি মাসের প্রথম 
সগ্তাছে গত মাসের খোতেন রুজু দিবার বাবস্থা করিবেন। মাসিক রুদ্ধ 
দিয়া রাখিলে বাৎসরিক কার্ধ্য খুব অল্প সময়ের মধ্যে সমাধা হইয়া থাকে । 


“বাৎসরিক কার্য ও আয় ব্যয় 


বাংমরিফের প্রধান কার্ধ্য আর ব্যয় ঠিক করা। আয় ব্যয় ঠিক 

রাকে ইংরাজীতে '3212106 56৩৮ বলে। বাংলায় রেওয়! মিল বা 
রেওয়। তৈয়ারী কর! বলির! থাকে । | 

বাংলার নেক স্থানে ভ্রযণ করিয। দেখিয়াছি যে বাঙ্গালী দোকফান- 

আরে, ঘয়ে বাৎমরিক হিদাব শেষ করা দুরে থাকুক, অনেকের পাকা 
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শাতা, ধোতেন পর্যান্ত লেখা হয় না। আলসো বা লোকাভাবে এমন 
২৩ বৎসরের কাগঞ্জ পড়িয়া থাকে ; শেদে কোন ঠিকা.মুসথরী রাখিয়া কী 
পাক! লেখাইয়া লন। 

এ সকল প্রথা তাল নঙ্থে। দোকানদার মাত্রেই প্রত্যচ সঙ্গে সঙ্গে খাতা 
পত্র ঠিক রাখা কর্তব্য । হিদুস্থানী ও মাড়োদ্জারী দৌোকানদারগণ প্রতা 
হত রাতেই হউক দৈনিক পাকা খাতা ও খভিান লিখিরা থাকেন। পেই 
কন্ত দেওয়ালির সময় তাহাদের প্রেওয়] তৈয়ারী করিতে দেরী হয় না। 

বাংসরিক রেওয়! কি করিয়া মিল করিভে য় এবং অগ্যান্ত কিকি 
বিষয়ে কিরূপভাবে লক্ষ রাখিতে ছয়, ভাঙ্গার বিষয় আমার লিখি 
*মহাজনী হিসাব প্রণালী” নামক পুস্তকে বিশদভাবে দি়াছি বলিক্কা এখানে 
দিলান না| শিক্ষাপীমাহেট এই পুস্থৃকের সঙ্গে সেই পুস্থকখালি বিশেষ 
হবে পাঠ করিবেন। 


কর্মমচারীদিগের প্রতি উপদেশ ও 
নিয়মাবলী । 


বাঞ্ঠালী দোকানদারের ঘরে কক্ুচারীদিগের ফোন নিরমাবলী নাই। 
ক্ছাহারা বদৃচ্ছ! আসা বাওয়া করে, মিছামিছি কামাই করিঃ' থাকে, সর্বদা 
যাভিয়ানা বুদ্ধি করিবার জন্য অনুযোগ করে, ইচ্ছামত খরচ লইয়া থাকে 
বলিয়া বাজালী দোকানদারের ঘরে কোন শাসন নাই। বাস্ববিক 'পক্ষে 
[১৭] 
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দেখিতে গে গেলে বোবা বঃ ষে, যাদের ড় কারবার এবং বাহাদের ও অনেক 
লোকজন আছে, তাহাদের একটা নিয়মাবলী রাখা খুব দরকার। 
পু গু. রঙ 

ধনী মছাশয়েরা মনে করে যে, বাহার! চাক্রি করিতে অসিয্লছে, 
তাহার! মাথা বিক্রয় করিয়াছে । দিবারাত্র খাটিতেছে, পরিশ্রম করিতে 
করিতে শরীর ক্ষয় হইয়! বাইতেছে, তথাপি ধনীদিগের মন পাওয়া যায় না. 
ছুটীর নাম করিলেই ধনী মহাশয়ের অসন্থষু হন। 

যখনই কোন কর্মচারী ছুটার প্রার্থনা করেন, তখনহ নানা অছিলাতে 
তাহাকে ছুটী দেন না) অথচ নিজের দরকার হইলে যখন ইচ্ছা কনুস্থল 
ত্যাগ করিয়! থাঁকৈন। ইহাতে কর্মুচারীদিগের মনে বড়ই হিংসা, রাগ ও 
কষ্ট হই থাকে। বাঙালী দোকানদারের টার কোন নিয়মাবলী নাই ব 
ইচ্ছ' করিয়। কখনও চুটা দেন ন|। 

আফিসের ছুটার মত রবিবার বা কোন পর্বোপলক্ষে ছটা দেওয়া হয় না, 
ভ্রিশদিন দিবারাত্র সমান ভাবে কাজ করিতে হয়। কাজেই কর্মচারীর 
নিষের ইচ্ছামত ছুটা লইয়া থাকে । ইছাতে বাবসার পক্ষে বিশেষ জন্ুবিধ। 
কইয়া) থাকে এবং কর্মচারীদিগের কাধো বেশ স্ফৃত্তি থাকে না। 

গু চা চে 

অধুন। দেশ কাল পাত্র বিবেচন| না ফরিয়। কার্য করিলে চলে না) 
এখন মুটে মজুরের পর্যন্ত চক্ষু খুলিয়াছে, তাহারা সাহেবদিগের আপিসের 
মত ৮ ঘণ্টা ঘড়ি ধরিয়া কার্ধা করিতে চাহে_-নছিলে ধর্মঘট করিয়া কন্ধ 
শাগ করিয়া ধাকে। 
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কর্মচারীদিগের 1 নিয়মাবলী__ 


দোকান পরিচালনের এই বিষয়টাও একটি প্রধান লক্ষ্যের বিষ ও 
কর্তব্য কর্ম । কর্ণচারী বলিয়া অর্থাৎ সে আপনার নিকটে দাদত্ব কৰিতে 
আসিয়াছে বলিয়া তাহাকে মদৃচ্ছা থাটান, হেয় জ্ঞান করা বা তপার চক্ষে 
দেখা আপনার উচিত নছে, নিয়ে সেই বিবয়ের কতকগুলি পরেশ: ও 
নিয়মাবলী দিলাম £-- 

১। কর্ধচারী নিয়োগের সময় তাহার বংশ পরিচয়, পৃর্ধে কোথায় 
কাজ করিয়াছিল তাহার পরিচর, কি কারণে তথায় কান্ত ছাড়িয়া দিয়ে 
তাহার কারণ অনুসন্ধান, স্বভাব চরিত্র কিন্প, স্থান কির, যে কার্ধো 
নিয়োগ করিবে নেই কার্ধো কতদুর অভিজ্ঞ ভা আছে, বারদারে তাহার 
বুদ্ধি ফিরূপ, কখনও তচবির্ন তছরুপাত করিয়াছে কিনা, লোফটা পরিচিত 
কিনা, সংসারের অভাব কিরূপ, কি বেতনে তাছার চলিতে পাৰে ও 
বিদেশে বেশী দিন থাকিতে পারিবে কিনা, প্রভৃতি জানিয় রাখা দরকফার। 

২। প্রতিদিন নিয়মিত সময় খাটান উচিত এবং যাহার শয়ীরে ও 
বুদ্ধিতে যেরূপ কর্ধ স, তাহাকে সেইব্প কার্ধা কাঁরতে দেওয়া উচিত। 
একমাপ অন্তর একবার করিরা প্রতোকের কার্য বল করিয়। দিলে নকল 
কশ্চারীর সকল কার্যো অভিজ্ঞতা জন্মিবে। 

৩। জপ্তাহে একদিন সম্পূর্ণ দোকান বন্ধ রাখা উচিত। বদ একান্ত 
পক্ষে খুলিতেই হর, ভাঙা হইলে অর্ডেক কর্মচারীকে পালা ক্রমে সা 
দেওয়ঠ উচিত। 

৪1 অসযয়ে, দায় অদায়ে ছুটার আবেদন করিলে আবশ্যক বিবেচ- 
নায় চুটা দেওয়া উচিত। 

৫1 কশ্ের যোগাত। অনুসারে বেতন দেওয়! দরকার এবং প্রত্তি 
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মাসেই অন্ততঃ ১*ই তারিখে সকলকে চুক্তি বেতন দেওয়া উচিত। 

৬। কর্মচারীরা ধনীর কার্ধা ছাড়া ছুটার সময়ে যেন অন্ত লোকের 
কার্ধা না করে, সে বিষয়ে গ্রথম হইতে বলিয়! রাখাই ভাল, কারণ অবসর 
সময়ে তাছার! যদি অন্য লোকের কাধ্য করে, তাহা হইলে তাহাদের 
সম্পূর্ণভাবে বিশ্রাম হইবে না বিশ্রাম না পাইলে ধনীর কাধ্যের সময় পুণ 
ক্ষমতায় কাধ্য করিতে পারিবে না, তাহা ছাড়! অবকাশ সময়ে কম্ম করিলে 
তাহাদের স্বাস্থা নষ্ট হয়| ঘাইতে পারে। . 

৭1 কর্মচারীদিগের স্বাস্থ্বের উপর বিশেষ লক্ষা রাখা আবশ্তক। 
কারণ তাহাদের শরীর স্্থ না থাকিলে আপনার কার্ধো যথোচিত পরিশ্রম 
করিতে পারিবে না বাহার! দোকানের বাসায় থাকিয়। কার্ধা করে 
তাহাদের চিকিৎসা খরচ দোকান হইতে করাই উচিত, কেন ন! তাছারা 
যদি অনুস্থ হইয়া বাটা যায়, তাছ। হইলে তাহার! সহজে বাটা হইতে আসিবে 
না--ইহাতে আপনার কার্যে ক্ষতি অপেক্ষা চিকিৎসার বায় বহন করা 
ভাল। 

৮1 কক্মচারীদিগের সাংসারিক অভাবের প্রতি যতদুর পারেন লক্ষ্য 
রাধিবেন-__কেননা সে যেমন আপনার কার্যো প্রাণপণে থাটিতেছে__ 
তেমনি তাহার অভাব বদি আপনার দ্বারা পূরণ না হয়--তাহা হইলে 
আপনার কার্ধো তাহার আস্তরিক যর আমিবে ন1। 

৯। আন্তরিক যত্ব ও পরিশ্রম না করিলে আপনারই ক্ষতি এবং 
অভাব পুরণ না হইলে সে নিশ্চয়ই অসৎ উপায় অবলম্বন করিবে। যাহাতে 
ভাঙার সে প্রবৃত্তি না জন্মায়,-_-তাহার প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখিবেন 4 

১৯। যাহার শর বেকধপ পরিশ্রম দহা হয়, তাহাকে সেই মত 
খাটান উচিত, এ জন্য পাঁচজন কর্মচারী থাকিলে কার্ধয বিভাগ ও পরিবন্ঠন 
করিছা দেওয়া উচিত! 
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১১। দালালীর কমিসন, নমুনার মাল বিক্রির টাকা, তরি ( খরি- 
দরের চালানে গোমস্তাদের জন্ত চালান প্রতি কিছু পয়লা! আদার করিয়। 
লওয়া হইয়া থাকে-_তাহাকে তহরি বলে) প্রভৃতি যাহা বাজে আদায় 
খাতায় জমিয়। থাকে-_সেই টাক! ৬দু্গাপু্নার সময় এবং চৈত্র মাসের 
শেষে কণ্মচারীদিগের বেতন অনুসারে বিভাগ করিয়! দেওয়া উচিত। 
অনেক ধনী মহাশয়ের খাতায় এই বাবদে অনেক টাকা জমিয়া যার বলিয়া, 
তাহার সেই টাক। কণ্মগারীদের দেন না বাঁকতক দেন, তাহাতে কর্দ- 
চারীরা অতান্ত অনন্থ্ থাকে এবং মন্ত উপায়ে তাহাদের অভাব পৃরণ 
করিবার চেষ্ট! করিয়া থাকে । 
১২। পিতৃমাতৃশ্রান্ধে, পুত্র কন্তার বিবাহে এব রোগাদিতে অবাচিত 
ভাবে অর্থ সাহায্য করা উচিত। বাৎসরিক লাভালাভ বুঝিন্না কিছু লাতের 
ংশ পুরষ্কারস্বন্নপ কর্মচারীদিগকে বিভাগ করিয়া দিলে তাছাদের 
চুরির প্রবৃত্তি কমিয়া যায়, কারে উৎদাহ বাড়ে এবং হঠাৎ কর্ত্যাগ করিয়া 
চলিয়! যাইতে পারে না। 
১৩। পুরাতন কর্মুচারা চলিয়া গেলে দোকানের অনেক ক্ষতি 
হইয়! থাকে যথা ৫ 
(ক) ক্রেতা তাহাকে না দেখিতে পাইলে ক্ষুজ হইয়া থাকে। 
(খ) নৃতন কর্শচারা হইলে দোকানের জিলিদপত্র কোথায় আছে 
প্র্থৃতি সমস্ত কার্য্য বুঝিতে অনেক সময় যায়। 
গে) নূতন কর্খগরী লোক বুঝির! ধার দিতে মঞ্ুচিত হইয়া থাকে । 
(₹) নূতন লোকের উপর সহজে বিশ্বাসস্থাপন করিতে পারা বায় না! 
() আপনার দোকানের অবস্থার কথা অন্ত দোখানদারকে' বলির! 
দিলে আপনার ব্যবসায়ের গোপনীয় কথ! প্রকাশ হইয় পড়ে। 
(9 নুন্ন কর্মচারীকে কার্ধ শিখাইতে অনেক সময় নষ্ট হই ঘায়শ 
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১৪। র্মচারীদিগের নিজের পাওনাদারের! যেন ম দোকানে আমি 
তাগাদা না করে গে বিষয় লক্ষা করিতে হইবে। 

১৫। সাপ্তাহিক ছুঁটী ছাড়া বতসরে আরও কিছুদিন ছুটার নিয়ম 
করিঝ। দিতে হইবে । তাহা হইলে তাহারা অনর্থক বাটীতে গিয়া বসিয়া 
থাকিৰে ন। বারাষের পুর্ণ অনুপস্থিতি কাল ছুটা বলিয়া গণ্য হইবে। 
যাহার আদৌ কামাই করিবে না__তাহাদিগকে প্রাপা ছুটীর জন্য পুরা 
মাহিয়্ানা। দিংবন। 

১৬। বাটী বাইৰার জন্ত বাৎসরিক একবার বা দুইবার দূরতা অনু- 
সারে যাতায়াতের খরচ দোকান হইতে দিবেন। ৬ছ্গাপৃজার সময় সকলকে 
ধুতি চাদর দিবেন! 

১৭। কোন কর্শচারী নিজের পয়স। (0৮৭06 ০951১) দোকানে 
কাজ করিবার লময় সঙ্গে রাখিতে পারিবে না । 

১৮1 কোন কর্ণচারীর দোকানে চুরি ধরা পড়িলে ২১ বার তাহাকে 
শাসন করিয়া বুঝাইয়! দিবেন, তৃতীয় বার করিলে তাহাকে পুপিসে দিবেন 
সভাহা ৭ হইলে অন্তান্ত কর্মচারীরা শিক্ষা পাইবে না। 

১৯। কন্মুচারীর! নিজের দোকানের খরিদ বিক্রয়ের কথা খুব 
গোপনে রাখিবে। অন্টের নিকটে কদাচ প্রক্ষাশ করিবে ন--এ বিষয়ে 
হেল বিশেষ লক্ষ্য থাকে। 

২৯। কর্মচারীকে যদি জবাব দিতে হয়) তাক হইলে ম্যানেজার 
মহাশয়কে ধনীর সম্মুথে তাহার দোষ গুলি দেখাইতে হইবে এবং কণ্মচারীকে 
ভাঙার জবাব দিতে হইবে। হই পক্ষের কথ। গুলির এবং অত্যান্ত কর্ণ 
চারীক সিত পরাষর্শ করিনা তবে জবাব দিবেন। 

২১। ছটা লা বাটাতে বসি! কেই কর্ততাগ করিতে পারিবে না। 
দোকানে জালির! তাহার কাধাতায় বুষাইয় দিয়া তবে: কর্তত্যাগ ক্ষরিতে 
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পারিবে। যদি কোন কণ্মুচারী জোর করিয়। বিরুদ্ধাচরণ করে তবে তাছার 
প্রতি সেইরূপ কঠোর নীতি অবলম্বন করিবেন। ্‌ 

২২। কর্মের যোগ্যতা! অনুসারে প্রতি বংসর বেতন বৃদ্ধি কারন) 
দেওয়া উচিত, এমন কি বিশেষ যোগাতা' বুঝিলে, তাহাকে শৃন্য অংশীদার 
পর্যান্ত করিতে কুস্তিত হইবেন না। 

২৩। কর্মচারীদিগকে পুত্রের মত বাৎসল্য ভাব দেখাইবেন। ফোন 
কার্যের জন্য কদাচ তাহাদের ভীর 'ভংপনা, গালাগালি বা প্রাণে আঘাত 
লাগে এহন কথা বলিবেন না। অন্তায় করিলে তাহাদিগকে সফলকার 
সম্মুখে কোন কথা না বলিয়া গোপনে তাহাদের অন্থায়ের কথ! বুঝাইয়। 
িবেন। 

১৪। কোন কর্ণাচারীর চুরি ধরা পড়িলে, দোকানের মধো পাঁচজন 
ক্রেতা ও অস্ঠান্ত কর্মচারীদিগের নিকট তাহাকে চুরির কথা বলিযেন না-_ 
গোপনে তাহাকে শাসন করিবার চেষ্টা করিবেন। 

২৫। কর্মচারী নিয়োগ করিবার ছুই প্রকার বেতনের নিয়ম আছে 
১। স্বুকো বেতন, ২। দোকানের বাসায় খাওয়া ৪ থাক! এবং মাসিক 
বেতন । 

২৬। যাছারা দোকানে মুটে মন্জুরের মত কাধা করে যেমন চাকর, 
সবারান, চাপাদার, কয়াল ও মুটে প্রতি__তাহার! ঘরের খাইয়া কর্ণন্থলে 
'্মসিয়! কাধ্য করে) তাহাদের নুকো বেতনই ভাল এবং তাহার! তাহাই 
ভালবাসে । 

২৭। যাছার! দোকানের খরিদ বি, তাগাদা ও লেখাপত্া করে 
তাহাদের জন্ত দোকানে একটা বাসা করিতে হয-_এইটী বাঙগানী দোকান- 
বারের সেরেম্তা। অতএব এই মেরেন্ত। অনুসারে কাজ করাই ভাল! 
বাঙ্গালীদের দোকানে নিদিষ্ট সময়ে কাজ শেষ হয়না বলিয়! বাধা চুর 
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বাসা করিতে হয়। সাহেবদের দোকানে নির্দিষ্ট সময়ে ১০ট1 হইতে ৫ট' 
পরধ্যস্ত কাজ হয় বলিয়া! বাসার প্রয়োজন হয় না। 

২৮1 কোন কর্ধচারীদিগের সহিত রুক্ষতাবে বাবহার করিবেন না- 
তাহা হইলে তাহারা আস্মরিক চটিয়া বাইবে। মুখের সাম্নে ধনীকে 
কিছু বলিতে পারিবে না বটে-কিন্তু অন্তরে ও অসাক্ষাতে গালি দিবে-- 
এ ভাব ভাল নহে। 

২৯। কর্শচারীদিগকে খাটাইতে হইলে সর্বদা মিষ্ট কথায় করমাইস্ 
করিবেন মিষ্টি মুখে বনের পশুপক্ষীও বশীতৃত্ত হয়-_ইহা যেন স্মরণ থাকে! 

৩*। যে সকল ধনীর কড়| মেজাজ, সর্বদা থিটৃথিট করিয়া থাকেন, 
এবং গ্রতি কথায় রুক্ষতার সহিত মুখতঙ্গী করিয়া হুকুম চালান--তাহাদের 
ফোকানে লোক থাকিতে পারে না | নিতা লোকের জবাব হয় ও নিতা 
বুতন লোক আসে। সেই জস্ত কর্মকর্তার খুব ভাল মেজাজ ও যুখমি্ি 
হওয়! দরকার । 

৩১। কর্ণুচারীদিগকে কাজের গময় এমন মধুর বচনে কাধ্য করিতে 
বলিবেন যেন তাহার! আননোর সহিত ততক্ষণাং তাহা সম্পন্ন করে। যে 
কার্ধ্য তাহাদের উপর নির্ভর ও বিশ্বাস করিবেন, সেই কার্ধা গোপনে নিজে 
লক্ষ্য রাখিবেন। 

..৩২। কর্খচারীরা আস্তরিক পরিশ্রম ও যন্ধ লইয়া যাহাতে কায 
_ ক্করিতে পারে সেইরূপ বাবহার তাহাদের সহিত করিবেন। 

৩৩। খরিদ বিক্রয় সম্বন্ধে কোন কার্ধ্য করিতে হইলে তাহাদের 
সহিত পরামর্শ করিয়া করিবেন, তাহ। হইলে খরিদ বিজ্তয়ে সুবিধা হইবে । 

৩৪। তাহাদিগকে অভয় দিয়! রাখিবেন যে, কোন সংপরামশে দি 
চারা ফোন বিষয়ে অধিক লাভ দেখাইতে পারে তাহা হইলে সেই 
্কার্যো সিদ্ধিরাভ হইলে তাহার! কিছু পুরস্কার (9009 ) পাইবে। 
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৩৫। আপনার দোকানে যদি এইনপ একটা পুরস্কার ফেহ লাভ 
করিতে পারে, তাহ! হইলে দেখিবেন সকলেই সেইরূপ পুরস্কারের জন্য 
সাধ্যমত চেষ্টা করিবে) 

৩৬1 পুরাতন বিশ্বস্ত কর্মচারীদিগের বার্ধকাদশা উপস্থিত হইবে 
তাছাদিগরকে পেন্সন দিবার ব্যবস্থা করিবেন অথব! হঠাৎ যদি অপোগঞ্ 
সস্তানাদি রাখিয়া মার! যায় এবং ভরণপোষণের যদি কোন উপায় ন 
থাকে-_তাহা হইলে তাহাদের ভরণপোষণের বাহাতে কষ্ট না হয়, সে 


বিষয়ে যত্্র লইবেন | 
৩৭। সংসার ধর্ম ও সস্তানাদি যাহাতে মুখে থাকিতে পানে তাহার 


জন্যই অর্থোপার্জন। ভগবানের কৃপায় পাচজন কর্মচারীর সহায়তায় 
ব্দি আপনার গ্রচুর ধনাগম হয়_-তাহা হইলে অপোগপ্ কর্ণচারীদিগের 
সংসার প্রতিগালনে কদাচ বিমুখ হইবেন না। গার্স্থা আশ্রমের ইছা একটা 
প্রধান ধর্ম। যে লোক আজীবন আপনার কাধ্যের জন্ত দেই ও মন্তিষ্ 
নিয়োজিত করিয়াছে-_তাহ্থাকে অসময়ে কি দেখা কর্তবা নহে? 

৩৮ নিজের স্বার্থের দিকে দৃষ্টি রাখিয়া টনিয়ার লোক চলিয়া 
থাকে । আপনি চান কর্মচারীরা কম বেতন লইবে, চুরি করিবে না, ছুট 
লইবে না, দিবারাত্র পরিশ্রম করিবে) কিন্ত বর্ণচারীরা যে তাহার ঠিক 
বিপরীত ভাবে--তাহা! কি আপনি একবারও চিন্ত! করিয়া দেখেন না? 
নিজের প্রতি যেমন দেখিবেন, তাছাদের অতাব অতিযোগ বদি লেপ 
গেখেন তাহা হইলে তাহারা আপনার নিকট ক্রীতদাসের মত আজীবন কর্ধ 
করিবে। মোটের উপর যে নিয়মাবলী ও উপদেশগুলি লিধিলাম গ্রথমা- 
বস্থায়*উহাই বথেক্ট। কাধাক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইলে দ্বাপনিও উপরোক্ত 
নিযমগ্তলির পরিবর্তন ও পরিবন্ধীন করিয়া সুশৃঙ্খলে কার্ধ্য চালাইবার চেষ্ট 
করিবেন। 


সপপপশীপ উ পিপিপি 


এসম্বিস্পিভি £ 


পাশপাশি শশী 


দ্বিতীয় অংশ। 


ইহাতে পরিভাষা, বাণিজ্যিক. নামসংজ্ঞাদি, ব্যব- 
লায়ের ব্যকজিগণের নাম ও সংজ্ঞা, ব্যবসায়ীদিগের প্রচ- 
লিত কথা) 'ইংয়াজি চলিত কথার সহজ্ঞা ও 010389,:0 
প্রভৃতি দেওয়া হইল । 


পরিভাষ। 


ব্যবসায়ী মহলে বা ব্যবপা্দারীতে অনেক এমন শব বাবছার হইর। 
পাকে, বাছা বাংলা অভিধানে পাওয়া যায় না। সেই সকল শব কতঞ্ষ 
বাংলা, কতক বাংলাবু অপত্রংশ, কতক বাংলা দেশ ও পশ্চিমাঞ্চলের পঞ্লি- 
গ্রামের চলিত (০০1100191) শব্দ, কতক ছিন্ন, উদ ফাপি ভাষার 
অপত্রংশ শব কক ইংব্রাজি কথ! ( এমন অনেক ইংরাজি শা আছে যাহা! 
লোকে চলিত কথায় বাবার করিতেছে যেমন 061৩7কে ডিলিভারী, 
[১8০গ]কে পারসেল ও [0$0:5কে ইন্সিওর ইত্যাদি )। 


চা ক ০ 
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জেলা ভেদে বাবসায়ী মহলের স্বতন্থ পরিভাষা আছে। যেমন বাংলা 
দেশে আমরা বোরা বলিয়া গাকি, ত্রিপুরা টাদপুরে বোরাকে “ছালা” বলে । 
থে মকল শিক্ষিত যুবক বা শিক্ষিত ব্যক্তি বাবসাক্ষেত্রে নৃতন অবতীর্ণ 
হইবেন_-তাহাদের পক্ষে এ লকল শক সম্পূর্ণ নৃতন। দোকানে বসিলেই 
গোমস্তা, চাপাদার, কন্ধাল, মুটে, গাড়োয়ান, পালাপ প্রত্ৃতির মহ্নিত কথ!” 
বা& করিতে হইলেই প্রতি কথায় রূপ নানা! পরিভাষা গুনিতে 
পাইবেন। 
চর ক চে 
আমি নিজে বাবদারী, দীথঘকাল বাবসা কাধো লিগ থাকিরা) থে 
অভিজ্ঞত। লাভ করিয়াছি তাঙা সহ, সরল ও সুহান্বনী ভাষায় এই 
পুস্তকথানিতে লিখিয়াছি ! নূতন বাবসায়ীদিগের সুবিধার্থ এবং বোধগমা 
করিবাঝ জন্য এই পুস্তকে একটী স্বতন্ধ পরিভাষা! দিয়াছি এবং অনেক স্থলেই 
পর্ধিভাষার অর্থ করিয়! দিয়াছি, তাঙগাতে পাঠকগণের বিশেষ অসুবিধা! হইবে 
তথাপি কতকগুলি শঝের অর্থ এখানে সঙ্গিবেশিত করিলাম । 
চি ঙ চা 
শিক্ষার্থীদিগের স্থবিধার্থ সং্ঞা ও পাঁুভাবার কথাগুলি আমরা! এখানে 
চারিভাগে বিভক্ত করিয়া প্রতোক বিভাগে পরিভাষার অর্থগুলি বিশদভাবে 
নিখিলাম। 
১। বাণিজ্যিক নামসংদ্রার্দি। ২। ব্যবনায়ের 
ব্যক্তিগণের নাম ও সংজ্ঞা, ৩। ব্যবসানীদিগের দেশীয় 
প্রচলিত কথা, ৪| ব্যবসায়ে ইংরার্জি চলিত করার 


সংজ্ঞা। 
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১। বানিজ্যিক নাম ও সংভ্ভাদি 


১। পণ্যজ্রেবা (16107910156) ক্রয় বিক্রয়ের দ্রবাসস্তারকে 
পণান্্ব্য বলে। 

২। দোকান (91:০)--বেখানে নান প্রকার ব্যবসায়ী জিনিসের 
খরিদ বিক্রয় হইয়। থাকে--তাহাকে দোকান বলে। 

৩। মৃদিখানা দৌকান (2:০০2))__চাল, ডাল, লবন, তৈল, 
ধ্রভৃতি যেখানে খুচরা দুই এক পয়দা পর্যন্ত বিক্রয় হয় এইবূপ ছোট 
রকমের প্লোকানকে মুধীথানা দোকান বলিয়া থাকে। 

রা গোঁলদ্বরি দৌকান (15126  0:0001)মুদিখান' 
দোকানের বড় রকমের দোকানকে “গোলদারী দোকান” বলে। মুদি- 
খানা দোকানে ভাঙ্গা বস্তার (জিনিস কেবল খুচরা গৃহস্থ খরিদ্ারদিগকে 
বিক্রয় কর! হইয়া থাকে, আর গোলদারী দৌকানে বস্তা বস্তা! মাল সাজান 
খাকে এবং মুদ্দিখানা দোকানদারদিগকে পাইকারী দরে বিক্রয় হইয়া 
থাকে। 

৫1 চুট্কার দোকান (659519:06 5/১০০)--এই দোকান 
নানা রকমের আছে। বড় বড় হাটে বা বাজারে যেখানে প্রচুর পরিমাণ 
মালের আমদানি ও রপ্তানি হইয়া থাকে, সেই সকল স্থানে মূটে মন্তুরেরং 
ৰোরা! ৰা গাট হইতে যে মাল পড়িয়। যায় বা গোপনে বাহির করে সে মাল 
এই দোকানে সঙ্গে সঙ্গে অর্ধেক মূল্যে বিক্রয় করি! থাকে । এই সফল 
দোফানকে “চুইকীর দোকান” বলে। 

7৬। ফোড়ে (65: 15916:9)-যাহার! বাজারের বা হাটের 
চাবীদিগের আমদানি মাল খরিদ করির! সেই বাজারে বপিয়া খুচরা বিক্রয় 
রে তাহাদিগকে ফোড়ে বলে। 
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০ প্পাপিশশ০ 


৭| ফেবরিওয়াল| (067) যাহারা মাথায় মোট লইয়া 
পাড়ায় পাড়ায় অথবা গ্রামে গ্রামে নানা পকার জিনিসপত্র বিক্রয় করে 
তাহাদিগকে ফেরিওয়ালা বলে। 

৮| বন্দর (011)-াট, যেখানে ক্ষাহাড আসিয়া অবস্থান 
করে বা যেখানে জাহাজে মাল পত্রের আমদানি ও রপ্তানি হইয়া থাকে 
তাহাকে বদর বলে। 

৯। বাজার (পহ1৬0- যেখানে পণাদ্রবোর কয় বিক্রয় হইগা 
থাকে তাহাকে হাজার বলে। 

১০ | হট (17760 _বাঙ্জার, যেখানে গ্রাত চাষী ব্যাপারী- 
দের মাল আমদানি হইয়া সেইদিন বিক্রয় হই যাক তাহাকে ভাট বলে। 
সান বিশেষে কোথা ও সপ্তাতে একদিন বা দুদিন হাট হইয়া থাকে। 

১১ গঞ্জ (0801)--যেখানে নানা প্রকার পণাদ্রব্ের খরিল 
বিক্রয় হইয়া থাকে, তাহাকে গঞ্জ” বা বাজার বলে। খা 

॥ ১২. | খটি (18860 বেখানে কেবল ধান, চাল, ছালা ও দুধ 
আমদান হয়া থাকে-_সেই স্থানের নাম থটি। 

'১৩। গোলা (04775) বেখানে মাল রাখ। হয় তাহাকে 
গোলা বলে | চলিত কথায় ইহাকে “গুদাম” বগিয়া থাকে। 
১৪1 কাঁচামাল (নয 0122021)-ষে মালের অভাদে 
অন্ত মাল প্রস্থত হইতে পারে না। | 

৮১৫ | পাকামাল (11875800061 670৫500- কাচামাল 
কইছে কলকারখানার দ্বার পরিচ্কত ভাবে অন্ত গ্মাকারে যে সকল মাল 
উৎপন্ধ হয়, তাহাকে “পাকামাল” বলে 

১। তৈজন (16219)- ধাতুনির্দিত দ্ব্যকে তৈজ্স বলে। 


সপ 


২ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 
২। ব্যবসায়ের বক্তিগণের নাম, ও সংজ্ঞা 


১। বানিজ্য (0০70176106) _পণার্রবোর আমদানি ও রপ্তা 
নিকে “বাণিক্ক্য” বলে। 

২। অহাঁজন (215:07470--যাহারা পণাদ্রবোর খরিদ বিক্রয় 
করেন, তাহাদিগকে “মহাজন” বলে; এবং খরিদ বিক্রযাদি বাপিজ? 
বাবলাকে মহাজনী কার্ধ্য বলে। 

:৩। উত্তমর্ণ (1026) 16716)-যাহারা টাকা ধার দে 
তাহাদিগকে "উত্তমর্ণ” বা মহাজন বলে। 

৪81 অধমর্ণ 09০১০: যাহারা টাকা কক্ করে তাহাদিগকে 
খধমর্ণ” বা “খাতক* বলে । 

৫1 ধনী (040101150- বাহার! মূলধন দেয় ভাহাদিগকে 
'ধনী” বলে।, 

৬1 সওদাগর (16.০চ8)--বণিক-যাছার। বহুদুরদেশ ও 
দেশাস্তর হইতে অনেক টাকার মালের আমদানি ও রপ্রানি করিয়া থাকে 
তাহাদিগকে “নগদাগর” বলে। 

; ৭। কুটিয়াল (987767)--কারুবারী মহাজনদিগকে বাহার! 
বেদী টাক সরবরাহ করে, তাহাদিগকে “কুটিয়াল বলে। 

৮1 গ্রাহক ( 0ঘ360067)--যাহারা মাল খরিদ করে তাছা- 
দিগকে *গ্টাহক » “ক্রেতা” বা খরিঙগার বলে। 

ব্যাপারী (56097) যাহারা আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রু 
করে,১তাহাবিগকে “ব্যাপারী” বলে। ব্যাপারী শব্দের অর্থ যাহারা 
বাগার (লাভ ) করে অর্থাৎ বাবস। করে। অবস্থান্রদারে ক্রেতা ও 
বিক্রেত উভরের প্রতি ব্যাপায়ী শক বাবহার কর। বাইতে পারে। 
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১০ দালাল (8:9৮6)--যাছারা অহাগুনের ঘরে বা 
আড়তে মাল থরিদ ও বিক্রয়ের গ্রাহক সংগ্রহ করিয়া! থাকে, তাহাদিগকে 
“দালাল” বলে। 

১১। দালালী (7100145 )- দালালের। ক্লেতা ও বিক্রে- 
তার নিকট বে পারিশ্রমিক স্বরূপ পাইস্ক] থাকে, তাকে দালালী হা 
প্স্তরী” বলে। 

১২। পাইকার (139716:5)-যাহার। দেহাত (ছাল কথা 
চলিত বাংলা পল্লিগ্রাম ) হইতে চাষাদের নিকট মাল খরিদ করিয়া বাজারে 
বিক্রয়ার্থ আনে তাহাদিগকে পাইকার বলে | 

৬০ । কয়াল (১41৫1004007 ঝুক্ধীণ খরিদ বিজ্রায়ের 
সময় মালপত্র ওজন করে তাহাকে “কয়াল” বজে। 

৮5৪ | চুটকী- কয়াল ওজন করার গন্ রে পারিশ্রমিক 
দেওয়া হয় ভাহাকে "ছুটকী” ব। কয়ালী বলে। 

৮১৫) চাঁপাদার _ ওজন করিবার সময় থাছারা পারার মাল 
চাপাইয়৷ দেয়, তাহাদিগকে চাপাদার বলে। 

১৬। তাগাদাদার-মহাজনের থে সক কশুচারী পাওনা" 
ারদিগের নিকট টাকার ভাগাদা করিয়া আনিয়া গাকে। তাফাদিগকে 
তাগাদাদার ৰলে। 

কে | গস্তিদার--মহাজনের নিকটবন্থী স্বান সমৃ হইতে থে 
সকল মাল খরিদ করা হয় তাহাকে গস্তকরা বলে--যে সকল কর্দচারী & 
নাল গস্তকরে তাহাদিগকে গন্তিদার বলে। গন্তি শবে অর্থ খরিদ করা 

১৮। খাঁলগন্ডী-যে সকল মহাজনের কর্পচারী জন্ম পথে, 
নরমণ কায়। ব্যাপারী সংগ্রহ করে তাহাদিগকে খাকগন্তী ( 03019258670 
ৰলে। 


২৭২ প্রাথমিক ব্যবস1 শিক্ষা 


১৯1 সিপীর (510720) যে সকল মহাজন জাহাজে মাল 
জইয়! দূর দেশে স্থানান্তরে গমনাগমন করেন, তাহাদিগকে চলিত কথায় 
সিপার বলে। 

তে ষাচনদার- (41007815৩7 ) যাহারা মাল যাচাই (69) 
কবে, তাহাদিগকে যাচনদার বলে। 

২১ | হেটো ব্যাপাঁরী-যে সকল ছোট ছোট বাবসাদার প্রতি 
স্থাটবারে ভাহাদের সওদ বিক্রুন করে, তাষ্ঠাদদিগকে চলিত কথায় “হেটো” 
বলিয়া থাকে । তাহারা নানা প্রকার পণাদ্রব্য সঙ্গে লইয়! সপ্তাছে ঘেখানে 
যেখানে ভাটবার থাকে, তথায় গিয়া মাল বিক্রয় করিয়া থাকে | 

২২ আড়ত-থে স্থানে দস্তরী (00117015510) লইয়া সর্ব 
রকম মালের খরিদ বিক্রয় হইস্স! থাকে, তাহাকে আড়ত ব| চলিত কথায় 
হ্মাড়ং বলে। 

৬51 , আড়তদার (0০0)1015510)) ৫0১0-যাহারা উপ- 
রোক্ত মালের খরিদ বিক্রয় করিয়া! থাকে, তাহাদিগকে “আড় তদার* বলে। 

২৪1 গদী (98০০ ০৪১-_আড়তদার বা বড বড় মহাজন থে 
স্থানে বসিয়৷ লেখাপড়া ও টাকার আদান প্রদান করে, দেই স্থানকে 

গদী” বলে। 

২৫। গদীয়ান (077০6 3199:৩)--গদী বা আড়তের সর্ব 
প্রধান কর্শাচারীকে “গদীয়ান” বলে। 

২১। হাঁউসওয়ালা কলিকাতার স্তায় বড় বড় সহরে 
ফেখানে ইংরাজ সওদাগরের আপিস আছে এবং যাহারা ভারতের বাহির 
হুইতে,্জাছাজে করিয়া মালের আমদানি ও রপ্ঠানি করিয়া থাকে তাহা" 
দিগকে "হাউস ওয়ালা” বলে। 


২৭। যু্ছুদ্দি (397147)--বড় ঝড় হাউসওয়ালাদের অর্থাং 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৭৩ 
ইতরাজ বণিকদিগের আপিসে যে ব্যক্তি ধনীরূপে টাকার সরবরাহ করিয়া 
গাকে, তাহাকে মুচ্ছুদ্দি বলে। 

১৩। সরকার (১17071)--সওদাগরের আপিলে যাচারা পাওনা 
টাকা আদাম করে এবং যাহার বাহিরে বাহিরে অন্তান্ট কার্ধা করিয়! 
একে-তাহাদিগকে “সরকার” বলে। আবার যাহারা কেবল বাজারের 
“নিস খরিদ করিয়া থাকে, তাহাদিগকে “বাজার সরকার” বলে। 


১৪। কন্মচারী বা গোমস্তা (0157) নহাজনদিগের কার্ধ্য- 
কারকগণকে গোমন্তা বলে। গোমস্ত। কারি কথা। 





৩। ব্যবসায়ীদিগের প্রচলিত কথা 


১। ভূষিমাল-09175 & ১০৩15কে বলে, কিন্তু উহার মধ্যে 
£ইটা নামের পার্থক্য আছে। 0791)5 অর্গে চাল, মটর, কলাই, গম, 
বড়, অন্ুরি পপ্রভৃতিকে বলিয়া থাকে এবং খে নকল মাল পেষাই করিলে 
সড়ায় (6০৬৭6া)পরিণত হয়, আর 5০6৫১ অর্থে বীজ বোঝায়, যে লকল 
বীজে তৈল উৎপন্ন হয় তাহাকে 56৫৫ বলে যেমন তিসি, সরিষা, পোস্ক, 
পাকড়া ইত্যাদি। 

২। আঁশযুক্ত মাল (76616 [1916005 )-যে সকল 
শাছেতু আশ হইতে সৃতা প্রস্তত হয় তাহাকে আশুকু মাল বলে। যেমন 
পাট, শণ, আকন্দ, ভূলা, বিয়া, কল! প্ররতি। আশকে চলিত করায় 
ফেশো বলিয়। থাকে । 

৩॥ প্রেরক (9০74০)_ে ব্যক্তি মাল চালান দেয় তাহাকে 





২৭৪ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


৯৯ সিিশিসিপাপিসপাসিসিপাশািসিসসিসিসিসিপিউসসপাপসিসি শম্পা পাস িস্পিীপপশাশ পিপিপি 


প্রেরক বলে। রেল, ট্রিমার বা জাহাজে যে সকল মাল চালান বায়, সেই 
সকল ছাপান চালানে গেখ হইয়। থাকে। 

৪1 গ্রাহক (০০19066)-যাহার নামে মাল চালান যা 
তাহাকে গৃহীত বা গ্রাহক বলে। 

৫। ফরওয়ার়্িং (০7ঘ21800)-ইহার বাংলা প্রতিশক 
নাই। রেল, ্টামার বা জাহাজে যে সফল মাল চালান দেওয়া হয় সেই 
সকল মালের জন) ছাপান “ফরম? থাকে তাহাতে লিখিয়া দিতে হয 
তাহাকে ফরওয়াডিং বলে। | 

৬1 রসিদ (০০০1)0)--রেল কোম্পানীর নিকট মাল চালান 
দিলে যে ছাপার কাগজ পায় যায়, তাহাকে রসিদ বা (1২1 
৩০6750 বলে এবং সামার বা জাহাজে দে সকল মাল চালান দেওয়া হর 
তাহার দরুণ যে ছাপান কাগজ বা রসিদ পাওয়া যায়, তান্ভাকে (1311] 0 
1.020175) বলে। 

৭ ।. শুল্ক (1940)--বহির্বাণিজোর পণান্রবযের উপর গৰণমেণ্ট 
একটী কর লইয়া থাকেন, সেই করকে গুব বলে। 

এ |. পাকা সওদা (28876010610 ১৪16 )-সওদার অথ 
খরিদ । যে সওপার দরদস্ত্র ঠিক হইয়া যায় তাহাকে পাকা “দওদ1” বলে। 
মফঃ্বলের বাজারে কথার ছারা পাকা সওদ হইয়া থাকে, কিন্তু কলিকাতারি 
্তায় মহানগরীতে পাকা সওদার সঙ্গে সঙ্গে একটা কাগজে (:১৫1597601 
051) এগ্রিমেন্ট দিয়া “বায়নাপত্র” হইয়া থাকে_কিছু টাকা অঠিন 
দেওয়ার নাম বায়ন!। 

খ৯। পাকা মাল (3২০7-9075১2116 ০০৭১)--থে' সক 
জিনিস সহজে খারাপ হয় না, যেমন চাল, মুগ, গম, ইত্যাদি। 

১০ | বিলাতি আমদানি মাল (13০0706৫ ৫০০/১)--ছে 
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সকল মাল জাহাজে করিয়া আইসে | 

১১। পাঁকা গাট (3915৭ ৫০০৭3)--ষে মকল মাল বিলাতে 
জাহাকে চালান যায়, তাহাকে পাকা গাঁট বলে। 

৬) পালটা জমীখরচ (01415167 400010)-য়ে জমা- 
খরচ ছুইদিকে হইয়া থাকে তাহাকে পাল্টা জমাথরচ বলে। আমার লিখিত 
“মহাজনী হিসাব লিখন” নামক পুস্তকে আদর্শ সমেত দেখান হইয়াছে । 

»১৩। কাঁন্টোকা বা কপাঁলটোকা (585605০  ৪০- 
০০/0--যে নকল সামান্য হাওলাত জমাথরচ খাতায় লেখা হয় না, দেষ্ 
সকল বিষয় খাতা মাথার (উপরে) লেখা হইয়া থাকে, তাহাকে কান 
টোকা বলে। 

৯৮১৪ | বাদি মুদ্যৎ (0591০০)মুদাৎ। অর্থে সময়) যে 
মুদাৎ একটা! নির্দিট সময় নির্ধারণ করা! হয়। তাহাকে *বীদী মুদাৎ” বলে। 

১৫। রদ (৬০১০১৩)-ফনধ বা চালানকে রসিদ বলে। 

৮১৬ । ধরাট (77401811)--বেশী দেওয়াকে ধরাট বলে। 
চলতি কথায় ধর ত1 বা টল্তা বলয়! থাকে । 

১৭। পাকা করা (0০7807)-থরিদ বিজয়ে বাঁ সপ 
লেনা দেনাতে ঠিক কথা দেওয়াকে পাকা কর! বা পাকা সঞদা বলিয়। 
থাকে। 

১৮। পণ্যদ্রব্য (0161008175০) বাবসাদের জিনিস? 

১৯। মূলধন (০415540)- বাবসার জন্ত দে টাক! কারবারে 
স্ত করা বায় তাহাকে “মূলধন” বা চলিত কথায় পু'ছি বলে। 

২০1 সুদ (10:55) ব্যবসাদার থা থাক কহিল ঝ! 
মহাজনের নিকট যে টাক। ধার করে, নেই টাক! বাবহারের জগ্ কুঠি- 
ঘালকে যাহ] দিতে হয, তাহাকে “নদ” বা “ব্যাজ” (ছিন্সীকগা) বলে। 


২৭১ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


চা বাট (05০০41))--কারবারের জন্য বা অন্রপ্রকার 
সুবিধার নিমিত্ত অধিক টাকা! দিয়া তাহার পরিবর্তে যে কম টাকা লওয়! 
হয় তাহাকে বাট বলে। আবার অনেক সময় নোট তাঙ্গাইয়া টাকা 
লইতে হইলে বা টাকা দিয়া নোট করিতে হইলে প্রতি শতকরা! /০১%*, 
1*১1%* কম বেশী ধা দিতে হয়, তাহাকে চলিত কথায় «নোটের 
কাটা” বলে। 


&8। ইংরাজি চলিত কথার সংজ্ঞা 


(51959815 0111৩07001৩ (005 10181010512 ০ 

00৮৫ ঠিএানহখন কোম্পানির কাগজ বা শেয়ারের দর প্রথম 
দরাপেক্ষা অধিক দরে বিক্রয় হয় তখন তাহাকে 2১০৬৩ 7৪ বা 0৩" 
আহটআছ বলে। 

05/৩-খুব জোর কাজ চলা । 

০৮ 90808000005 -দে উলিয়া হওন। 

০০6 0০৭--দৈবাধান, অভ্রযোগ | 

২৫৮21010৭00 মূল্ানুযাযী শুক্ক। 

উভ এুরা তি যুদত বাছে। 

$&166076100--একরারনামা। 

২110027৮-নামে আশ বিলি করুণ । 

1811 170974 0:10--মোট খরচা । 
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4১0015195ঘশাযাচন্দার | 

25511-লিখে পড়ে দেয়! । 

5606 010০- গড় পড়তা | 

07 016 256782৮--গড়ে। 

45550: বাছাই করা। 

13918706--কৈ ফিয়ৎ কাটা । 

[সি] ০ 01005ন্ছ-বাবদাদারের। দ্রব্যাদির বর্ণণ| লিখিয়া যা কাষ্টম 
হাউসে অর্পণ করে। 

131] 015816- কোবালা, দেনাদার সামগ্রী বন্ধক রাখিয়। যে ধাবা 
স্থত্বের গত দেয়। 

1307960 00০৭১--যে আমদানি মালের শস্ক দেওম! হয় নাই। 

13088177005 2150 5810 77000১--ব্াবসাদার এবং দালালদের 
মধ্যে ক্রুয় বিক্রয়ের পত্র 

0120 ভুকুমনানা নন । 

(01751017--চালান দেওয়া । 

001751216- প্রাপক ৷ 

0017516100606-চালান। 

00০০1৮--ধার, ইজ্জত, বাক্জার, সম্্রঘ | 

04560075-_আমদানি মালের উপর শুন্ধ। 

[0৩৪ 11070%--টাকার বাজার টান ঝ। চড়া | 

101501,9706- বোঝাই খালাম করা। 

1১:5৬ ০8০৮--মালের গুদামজাত করণ। 

[0:2তা--সৃপ্ডী লেখক। 

1075৮66-দায়ক। 


২৭৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


[)6170181156--দমে যাওয়া বা যাহার ভরসা! নাই। 

15270596 [10120গ-বায়না। 

[817 089/--পাকা বোকড়। 

[108076 020151- ভ্রাম্যমাণ মূলধন অর্থাৎ যে টাকা কারবারে 
খাটিতেছে। 

1301৫ চা10--অটল, দর কমাইতেছে না। 

[72012 দরের ঠিক নাই। 

1.0 01 8110800601-শেয়ার পাইবার আবেদনকারীকে যে 
পত্রে তাহার নামে কয়খানি শেয়ার বিলি করা হইল লেখা থাকে । 
007৩ ০০৬1--গর নামিয়! গিয়াছে। 

(076 ০০--দর চড়িয়্াছে। 
519119007--বাবসায়ের কার্য বন্ধ হইয়! গভর্ণমেণ্টের হাতে গিয়া 
দেন! পাওনার সামঞ্জস্য করাকে বলে। 

[15766 টি 907 %6০-বাজার নরম বাঁ গরুম | 

11219710-মুদ্দতি ছতীর মিয়াদ অবসানের সময়। 

11৪9৩ 10 ০:০1--ফরমাসী। 

051 4551276৪--যে গভর্ণমেপ্টের কর্ধচারী দেউলিয়া সম্পত্তির 
ভার গ্রহণ করেন। 

চা016শিঅশীদার | 

চ8707691010--অংশীদার লইয়া! কার্ধ্য। 

[২৫9৩৫ [3900- নীবি, মজুত মৃলধন। 

9৫1615 ০৮৩--ক্রেতা অপেক্ষা বিক্রেত। অধিক | 

5০1৩ 77806--একমাত্র ব্যবসায়ী । 

3166082 08710৩1--যে অংশীদার টাক দিয়াছেন কিন্তু কার্ধ 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা -২৭৯ 


দেখেন না। 
১০৪৪/-_বাজার একভাবেই আছে। 
শু21516৮ [2009--পাল্টা জম খরচ । 
5857905৩ 8০০০01)1-_-কপালটোকা বা কানটোক।। 
[0591)06- বীন্দী মুদ্দাৎ। 


0105, 


স্্পপপরহাহিটি টি ৮.৮ 
৷ 
আখেরি শেষ-চৈত্র মাসের শেষ।. ওয়াদা__সময়। 
আঙ্জাম- সম্পন্ন করা ওয়াকিভ-জ্্রাত। 
জআমর--অধিকার। ওরফে--অন্ত নাম। 
_জমা রাখ। ক 
আদামী-খরিদার বা গ্রাহক | ' কড়ার-_নিদিট সময়। 
আমদানি--যে মাল আইসে। ' কিস্তি দফা, মালতর! নৌকা। 
জাড়ংযে স্থলে মালের আমদানি হয়। কাট্রা মাল-_ভৃষি মাল। 
৯1 মাচাকে বলে। কলম-দফা। 
ৃ ই কাত- ধার্ধা। 


ইজের_এক পৃঠঠার ঠিক অন্ত পৃষ্ঠায় কুত--আন্দাজ। 
রইয যাওয়া। কুগো- চামড়ার খলে। 


এ কফিয়ং-জবার দেওয়া, জমা খরচের 
একজাই--মোট, একত্র কযা। বাকী কাটা । 
একরার-গ্রতিজ|) কটা করা. ওজন কর!। 
একুন--মোট। খ 


এজেন--প্রতিনিধি। খসড়া-_ জাবেদ! খাতা, যে খাতায় 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


সকল বিষয়ে দৈনিক লেখ] হয়। 
থাতক-_যে ব্যক্তি মহাজনের নিকট 
টাকা কর্জ করে। 
থতম--শেষ। 
থাপ-কম্তা। 
্‌ ॥ 
গুজরং- হস্তে । 
গন্ত--খরিদ | 
গপ্তকার--যাহারা মাল খারদ করে। 
গহনার নৌক1-_যে শৌকাতে প্রত্যহ 
নানা লোকের মাল লইয়। 
যাতায়াত করে। 


বাটৃতি--কম। 
ধাত__গুঢ়তত্ব। 

চ 
চৌত!--কাঁচা খাতা। 
চালান-_দ্রবোর তালিকা । 

জ 
জায়-_বিস্তার়িত বিবর্ণ। 
ছের-_ইযুর | 
জাহির-_প্রকাশ। 

ড 
ভকৃ-_স্যাক্রার বাটখার! | 


২৮১ 


তত 
তছরুপ- ক্ষতি । 
তম্থি--ভতসনা | 
তরাছু -পাল্লা। 


. তহবিল--মজুত টাক|। 


তহরি--গোমস্তাদের পারিশ্রমিক 
তামাম--সমস্ত। 
তেজারং--টাকা ধার দেওয়া । 
তোক--সমটি । 
তক--একগ্রকার লিক্তি। 

থ 


থোক্‌--মোটা। 


দঃ: দরুণ | 
দফা-বার বার। 
দরমাহা_বেতন। 
দরুণ__জন্য, বাবত | 
দস্বর_ নিদম। 
স্বরি__কমিশন। 
দিগর-_প্রড়ৃতি। 
দেশওয়াল-_সেই দেশের । 
দফে--একবারু। 
দোকর-_পুনর্ববার | 
দেহাত-_পল্লীগ্রাম। 


২৮২ 


ধ 
ধরাট- যাহা বাদ দেওয়া হয়। 
ন 
নগদ--রোক্‌। 
নাজাই--কথিগড়ী। 
নাফা--লাভ। 
নিকাশ_ঠিককরা। 
নিট--খরুচ খরচা বাদ । 
খ্নরিখ-হার, মেকদার। 
গু 
পর্হিকার-_ব্যাপারী। 
পরতাল-ঠিককরা। 
পৃজি__মূলধন, নিজের টাকা । 
পাকাবোরা--ঢুই মণ ভর্তি করাকে 
পাকা বোর! বলে। 
পড়ত! দর--ধরচ বাদে যে দরু হয্। 
ফ 
ফাসি বে জিনিস দরকার নছে। 
ফলাট-হ। 
ফদ_-তালিক!। 
ফিরিস্তি--তালিক।। 
ৰ 
বংঃকাহার বদলে । 
বলর-বেশী । 
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» বাবদে- দরুণ । 


বিঃ-বিমর্জিত। 
বাটা-খরচ। 
কেয়া _ অবশিষ্ট [ 

বরাত__অপরের জন্ত | 

বাজ--হুদ। 

বকেয়া বাঝ্ট অতীত বংসরের বাকী 

বখেড়া-বিবাদ। 

বনদর--ছাঁট, যেখানে জাহাজ অবস্থান 

করে। 

বনোজ-নিয়ম। 

বরবাদ-নষ্ট। 

বরাত-_অন্ত বাক্তিকে স্বত্ব প্রদান পত্র 

বহাল--নিযুকত করা। 

বাকী জায়__যে কাগজে পানা আদায় 
লেখা থাকে। 

বাকী কাটা জমাথরচের ফল দেখান। 

বাজার-_জয় বিক্রয়ের স্থান । 

বাজার দর-_ প্রচলিত দূর 

বাঞ্জে খরচ-_অ প্রয়োজনীয় খরচ । 

বাষ্া-দয়ের তারতমা নিমিত্ত হাহ! 

ধরাট দেওয়া হয়। 

বান হাউন-_ধেখানে আবাদ সওদাগরী 

মাল থাকে । 
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[বংহিসাব। 
ব্তারিথ-অদাকার তারিখ । 
বমর্দ্ধি-বিঃ | 
কাম এক প্রকার লোহার যন্ 
যাহাতে করিয়া বোরাতে নমুন। 
বাহির করা হয়। 
হলন-ৰেশী। 
ম 

মব্লগে_ সর্বশুদ্ধী। 

দারফত- হস্তে | 

দাং_নিিট মময়। 
মেক্দার_মতন। 

মনফা-_লাভ। 

নিতি__সময়, ভবিষাহ সাদ । 
মহরৎ-_গুঁভদিন। 
মোতাবেক-_অন্গুযায়ী । 

মটকী- মাটার জালা । 
মেহনৎ--পরিশ্রম। 

1 মণিবাউখারা--মণের ওজন। 

রামে রাম-ওজন করিবার সংখা! । 
রপ্কানি__য়ে জিনিস চালান হয়। 
কুদু-_মিল করা। 

রাহা খরচ-পথ খরচ | 


২৮৩ 
রেট-নিয়ম | 


রোকা- ক্ষুদ্র পত্র । 
রোক-নগদ। 


উর্ঘরেকড__যে খাতায় নগদ টাকার 


জম! খরচ থাকে, অনেকে নগ- 
দান বলিয়! থাকে । 
রোকা হুপ্তী_-বাধককে লিখিত অর্থ 
দিবার অনুমতিগঞ্জ। 
রোজনামা- যাহাতে দৈনিক জমা 
থরচ লেখা হয়। 
ল 
লহন]_-ক্রেতার নিকট বাকা টাকা 
লাট-সম্টি । 
লাঠ মারা-_মাল সাজান । 
স 
সর্-কড়াড়। 
মওদা-খরি? করা । 
দাগরাই-_সহি করা। 
সেহারা-যে কাগজে দৈশিক আয় 
বায়ের ভিলাব বাকী কাটা হয়। 
মওদাগর--বণিক | 
সন--বসর। 


* সালিয়ানা__বাংলরিক | 


রওয়া--বাৎসরিক লাভ লোকসানদেখ। ' সের়েন্তা- পদ্ধতি | 


২৮৪ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


পপ কাছা £ ৮5০০৮০০5০৭৩ 


হ্‌ হাতচিঠা__বে খাতায় মহাজনের] খও 
দ্দারের জমা খরচ তাহাদের নিক: 
/*আনার টিকিট দিয়া লিখিয়া থাকে 
- হাওলাত-__অল্প সময়ের জন্য বিনা রুমা” 


' হাল--বর্তমান। 
'হেপাজৎ--অধীনে রাখা । 
হাল খাতা-_নৃতন খাতা । 


হিঃ_হিসাব। যে টাকা বা মাল দেওয়৷ হয়। 
হার-_দর। হুপ্তীওয়ালা__যে মহাজন হুপীর 
কগ্ডী আনা__হুপ্তী করিবার জন্ত যে কারবার করে 
টাকা দেওয়া হয়। হদিশ-_সন্ধান। 


ত্ডী__অর্থকারবার বিশেষের নিদর্শন হালসন--চলিত থাতা । 
পত্র। 


